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OZET

1.

Ozet

OZET

Lokman Hekim Universitesi’nin (LHU), gii¢lii ve gelismeye acik yonlerini tespit etmek, iyilestirme
stireclerine katki saglamak ve 2022 wyilina iligkin kurum i¢ degerlendirme siireglerini izlemek
amaciyla hazirlanng bu rapor, LHU niin kalite giivence sistemi ¢alismalari, egitim ve 6gretim,

arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Rapor, LHU Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Koordinatorliigii sorumlulugunda, Kalite
Komisyonu Uyeleri ile tiim akademik ve idari personelinin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir.
LHU, saglik temal: bir {iniversite olarak 2018-2019 akademik yil1 ile basladig1 egitim-6gretim
hayatina, biinyesinde bulunan 5 fakiilte, 1 saglik hizmetleri yiiksekokulu, 1 saglik bilimleri enstitiisii
ve 15 uygulama ve arastirma merkezi ile 11 6n lisans, 16 lisans, 23 yiiksek lisans, 10 doktora, 11
tipta uzmanlik ve 4 dis hekimliginde uzmanlik programi olmak iizere toplamda 75 program ile
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Her gecen il ile, kurumsallasmasini gergeklestirme

ve Tirkiye’nin “saglik tematik™ en prestijli tiniversiteleri arasinda yer alma gayret ve cabasi i¢indedir.
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2.Tarihsel Gelisim
Lokman Hekim Universitesi, Sevgi Vakfi tarafindan 20 Aralik 2017 tarihli ve 30276 Sayili Resmi

Gazete karar1 ile Ankara’da kurulmus bir vakif iniversitesidir.

Universite, akademik faaliyetlerine 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Tip Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Saglik Bilimler1 Fakiiltesi biinyesinde kurulan Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Hemsirelik, Ebelik Boliimleri, Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde kurulan
Antrenorliitk Egitimi Boliimii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde kurulan ilk ve
Acil Yardim ve Anestezi Programlar1 olmak iizere yedi lisans programi ve iki 6n lisans programi ile
baslamistir.

2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu biinyesinde Tibbi Goriintiileme Teknikleri, Ameliyathane Hizmetleri, Tibbi



Laboratuvar Teknikleri, Diyaliz, Dis Protez Teknolojisi, Ag1z ve Dis Sagligi, Yashh Bakim ve Eczane
Hizmetleri Programlari agilmistir. 2019-2020 Egitim Ogretim Y1li itibari ile toplamda sekiz lisans

programi ve on 6n lisans programi ile faaliyetlerine devam etmistir.

2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda Tip ve Eczacilik Fakiiltelerinin Ingilizce boliimleri, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Ergoterapi, Odyoloji ve Dil ve Konusma Terapisi olmak tizere 3
lisans programi, Spor Bilimleri Fakiiltesi blinyesinde Rekreasyon ve Spor Y 6neticiligi olmak iizere 2
lisans programi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Optisyenlik 6n lisans programi

acilmstir.

2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Hastane Eczaciligi Tezli
Yiiksek Lisans Programi, Tibbi Biyokimya Tezli Yiiksek Lisans Programi, Saglik Yonetimi Tezli
Yiiksek Lisans Programi, Tibbi Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi, Saglik Bilimlerinde Arastirma Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi, Halk Sagligi Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Saglik Ekonomisi Tezli Yiiksek
Lisans Programi, Hiicresel ve Molekiiler Tip Tezli Yiiksek Lisans Programi, Protetik Dis Tedavisi
Tezli Yiiksek Lisans Programi, Psikiyatri Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Hemsirelik
Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Tibbi Farmakoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi,
Farmasotik Teknoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, Tibbi Biyokimya Doktora Programi, Beslenme
ve Diyetetik Doktora Programi, Tibbi Mikrobiyoloji Doktora Programi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Doktora Programi, Hiicresel ve Molekiiler Tip Doktora Programi, Tibbi Farmakoloji
Doktora Programi olmak iizere 1 tezsiz yiiksek lisans programi, 13 tezli yiiksek lisans programi, 6

doktora programi agilarak lisansiistii egitim faaliyetlerine baglanmistir.

Bunlarin yam sira Lokman Hekim Universitesi’nin Tipta Uzmanlik Egitimi programlar1 basvurusu
Tipta Uzmanlik Kurulu’nun (TUK) 101. toplantisinda degerlendirilmis ve 1646 Sayili TUK Karar1
ile Beyin ve Sinir Cerrahisi, Genel Cerrahi, I¢ Hastaliklar, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum ile
Kardiyoloji Uzmanlik Egitimi Programlarinda Universitemiz yetkilendirilmistir. 2021 TUS sinavinda

“uzmanlik 6grencisi” alabilmek i¢in basvurumuz YOK’e gonderilmistir. Basvurumuz YOK
tarafindan kabul edilmis olup 2021, 1. TUS Kilavuzunda LHU 4 uzmanlik alaninda (Beyin ve Sinir
Cerrahisi, Genel Cerrahi, I¢ Hastaliklari, Kadin Hastaliklari ve Dogum Anabilim Dallarma ilk
uzmanlik &grencilerimiz igin kontenjanlar ilan edilmis ve 15 Tipta Uzmanlik Ogrencisi Lokman
Hekim Universitesi’'nde Tipta Uzmanlk Egitimlerine baslamislardir. Yine bu donemde

Universitemiz’ in yeni Tipta Uzmanlik Egitimi programlar1 bagvurusu TUK’da degerlendirilmis,
Tipta Uzmanlik Kurulu’nun (TUK) 108.Toplantisinda 1828 ve 1829 Sayilh TUK Karari ile Fiziksel
Tip ve Rehabilitasyon, Kulak, Burun ve Bogaz Hastaliklari, Tibbi Biyokimya Uzmanlik egitim
programlarinda da Universitemiz yetkilendirilmistir. Ozetle bu donemde Universitemiz TUK

tarafindan 8 uzmanlik programi yetkilendirilmistir.

2021-2022 Egitim Ogretim Y1l icerisinde Dis Hekimligi Fakiiltesi (ingilizce) egitim-6gretim igin
gerekli onaylar alinarak 2022-2023 akademik yilinda faaliyetlerine baslayacaktir. Yine bu donemde

Universitemiz’in yeni Tipta Uzmanlik Egitimi programlari ve Dis Hekimligi Uzmanlik Egitimi i¢in
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ilk program basvurusu TUK’da degerlendirilmis; Noroloji, Tibbi Farmakoloji, Yogun Bakim Tipta
Uzmanlik Egitimi programlart ve Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi, Cocuk Dis Hekimligi,
Periodontoloji, Protetik Dis Tedavisi Dis Hekimligi Uzmanlik Egitimi programlarinda Universitemiz
yetkilendirilmistir.

Gectigimiz akademik yil igerisinde Saglik Bilimleri Enstitiisii blinyesinde, Analitik Kimya Yiiksek
Lisans Programi (Tezli), Beslenme ve Diyetetik Yiiksek Lisans Programi (Tezli), Dogum ve Kadin
Hastaliklar1 Hemsireligi , Dogum ve Kadin, Hastaliklar1 Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi
(Tezli), Farmasotik Toksikoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli), Fiziksel Aktivite, Saglik ve Spor
Bilimleri Yiiksek Lisans Programi (Tezli), Geleneksel ve Tamamlayici Tip Doktora Programu,
Geleneksel ve Tamamlayict Tip Yiiksek Lisans Programi (Tezli), Histoloji ve Embriyoloji Yiiksek
Lisans Programi (Tezli), Ila¢ Arastirma Gelistirme Calismalar1 Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
faaliyetlerine baslamislardir. Son olarak Ebelik Yiiksek Lisans Programi (Tezli), Restoratif Dis
Tedavisi Doktora Programi, Tibbi Uriinlerde Ruhsatlandirma Esaslar1 Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Programinin da 6grenci alimina baslamasi ile Saglik Bilimleri Enstitiistinde toplamda 23 yiiksek
lisans ve 10 doktora programi olmak tizere 33 lisans iistli programda egitim faaliyeti
gergeklestirilmektedir.

Tablo-1. 2022 Yiinda LHU On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Boliimlerin/Programlarn Acihs
Tarihine Gore Dagihm

Boliim/Program Adi Acihs Tarihi
Dis Hekimligi Fakiiltesi (Ingilizce) 1.06.2022
Restoratif Dis Tedavisi Doktora Programi 11.05.2022

Halihazirda LHU biinyesinde toplam 11 &n lisans, 16 lisans, 23 yiiksek lisans, 10 doktora, 11 tipta
uzmanlik ve 4 dis hekimliginde uzmanlik programi olmak {izere toplamda 75 program ile egitim-
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. 31 Aralik 2022 itibariyle 6n lisans, lisans ve lisansiistii
Ogrenci sayilar1 asagidaki gibidir:

Tablo-2. LHU On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Ogrenci Sayllan

Tip Fakiiltesi 603
Tip 506
Tip (Ingilizce) 97

Dis Hekimligi F akiiltesi 375
Dis Hekimligi 331
Dis Hekimligi (Ingilizce) 44

Eczacilik Fakiiltesi 409
Eczacilik 348
Eczacilik (Ingilizce) 61

Spor Bilimleri Fakiiltesi 209




Antrenorlik Egitimi 153
Rekreasyon 11
Spor Yoneticiligi 45
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 1024
Beslenme ve Diyetetik 230
Dil ve Konusma Terapisi 90
Ebelik 161
Ergoterapi 50
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 241
Hemsirelik 207
Odyoloji 45
Saghk Hiz. M.Y.O. 1074
Ag1z ve Dis Saglig 104
Ameliyathane Hizmetleri 127
Anestezi 106
Dis Protez Teknolojisi 96
Diyaliz 98
Eczane Hizmetleri 83
Ik ve Acil Yardim 106
Optisyenlik 84
Tibbi Goriintiileme Teknikleri 126
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 101
Yasli Bakim 43
Saghk Bilimleri Enstitiisii 273
Analitik Kimya Tezli Yiiksek Lisans 1
Beslenme ve Diyetetik Doktora 16
Beslenme ve Diyetetik Tezli Yiiksek Lisans 28
Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Doktora 7
Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans 16
Ebelik Tezli Yiiksek Lisans 11
Farmasotik Teknoloji Tezli Yiiksek Lisans 4
Farmasotik Toksikoloji Tezli Yiiksek Lisans
Fiziksel Aktivite, Saglik ve Spor Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans 24
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Doktora 12
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek Lisans 28
Geleneksel ve Tamamlayict Tip Doktora 12
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Tezli Yiiksek Lisans 2

Halk Sagligi Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans
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Hemgirelikte Yonetim Tezli Yiiksek Lisans 11
Histoloji Ve Embriyoloji Tezli Yiiksek Lisans 2

Hiicresel ve Molekiiler Tip Tezli Yiiksek Lisans

Tlag Arastirma ve Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans 8

Protetik Dis Tedavisi Doktora 12
Psikiyatri Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans 14
Restoratif Dis Tedavisi Doktora 1

Saglik Bilimlerinde Arastirma Yontemleri Tezsiz Yiiksek Lisans | 3

Saglik Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans 5

Saglik Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans 15
Tibbi Biyokimya Doktora 5

Tibbi Biyokimya Tezli Yiiksek Lisans 4

Tibbi Farmakoloji Doktora 3

Tibbi Farmakoloji Tezli Yiiksek Lisans 4

Tibbi Mikrobiyoloji Doktora 2

Tibbi Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek Lisans 2

Tibbi Uriinlerde Ruhsatlandirma Esaslar1 Tezsiz Yiiksek Lisans 7

Genel Toplam 3967

31 Aralik 2022 itibariyle akademik ve idari personel sayilar1 asagidaki gibidir:
Tablo-3. LHU Akademik ve idari Personel Sayilan

Fakiilte Profesor | Dogent | Dr. Ogr. Uyesi | Ogr. Gor | Ars. Gor. | Toplam
Tip Fakiiltesi 41 19 32 4 23 119
Eczacilik Fakiiltesi 9 9 4 7 29
Dis Hekimligi Fakiiltesi |6 4 15 2 27
Saglik Bilimleri Fakiiltesi | 8 4 11 12 10 45
Spor Bilimleri Fakiiltesi | 1 2 2 1 6
Saglik Hizmetleri M.Y.O. | 1 1 2 16 20
Saglik Bilimleri Enstitiisii 0
Toplam 66 30 72 39 40 247
Idari Personel 89
Genel Toplam 336

LHU, Ségitozii, 2179. Sk. No: 4 ve No: 6 06510 Cankaya/ANKARA adresindeki A ve B bloktan
olusan binalarda 3967 6grencisi ile egitim 6gretimini stirdiirmektedir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
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Misyonu
Lokman Hekim Universitesi;

1. Saglik egitiminde oncii bir iiniversite olarak mezunlarini evrensel bilgi, beceri ve yetkinlikler ile
donatmayn,

2. Aragtirmalar yoluyla bilimin ilerlemesini ve yayilmasini saglamayi,

3. Uretilen bilgi ile yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katkida bulunmayx,

4. Etik ve kiiltiirel degerlere bagli olarak saglikli yasami bireysel ve toplumsal diizeyde gelistirmeyi
gorev edinmistir.

Vizyonu

Saglik alaninda Dogu ve Bati’min birikimini sentezleyerek bilimde ilerlemeye yon veren, 6zgiin
egitim yaklasimi ile bir ekol haline gelen, diinyada taninan ve tercih edilen, saygin bir iiniversite

olmaktir.
Temel Degerleri

LHU’niin stratejik tercihlerine, kurumsallasmasina ve hizmet iiretimine yon verecek temel degerleri

sunlardir:

Degerlere Baglilik ve Toplumsal Sorumluluk
Inovasyon ve Girisimcilik

Paydaslar ile Dayamisma ve Is birligi

Hesap Verilebilirlik ve Seffaflik

Performans Odaklilik ve ilerleme

DN AWK~

Amag ve Hedefleri

LHU’niin ama¢ ve hedefleri 2022- 2027 stratejik planinda; egitim, arastirma, toplumsal katki,

girisimcilik ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi olmak tizere bes ana baslikta giincellenmistir:

Egitim Amaci ve Hedefleri

Amac¢  1.Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklagimini gelistirmek ve
kurumsallastirmak

Hedef 1.1. Mikemmeliyetci bir anlayis ile egitim programlar gelistirilecek ve akredite edilecektir.

Hedef 1.2.Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimmm destekleyecek ulusal ve
uluslararasi etkin is birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 1.3. Egitim programlarinin dzgiinlestirilmesine yonelik yenilik¢i igerik, yontem ve kaynaklar
gelistirilecektir.

Hedef 1.4.Birlikte 6grenme ve ilerleme anlayisi ile paydaslara yonelik programlar ve iliskiler
gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Egitim programlari, yontem ve teknikleri 6grenci merkezli anlayisa gore gelistirilecek ve
uygulanacaktir
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Arastrma Amaci ve Hedefleri

Amag 2. Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak

Hedef 2.1. Arastirma yonetimi kurumsallastirilarak bilimsel yayinlar artirilacaktir.
Hedef 2.2. Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirlenerek gelistirilecektir.
Toplumsal Katki Amaci ve Hedefleri

Amac¢ 3.Bilgi iiretimi ve yayilimi misyonunu toplumun farkli kesimlerinin ihtiya¢ ve faydasini
dikkate alarak yapmak

Hedef 3.1. Paydaslarla is birligi i¢erisinde toplum sagliginin gelistirilmesine katki saglamak
Girisimcilik Amaci ve Hedefleri

Amag 4. Universitenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini artirmak

Hedef 4.1. Calisanlarin ve 6grencilerin girisimci ve yenilik¢i olma ¢abalar1 desteklenecektir.
Hedef 4.2. LHU'niin girisimci iiniversiteler siralamasinda dnlerde yer almasi saglanacaktir.
Hedef 4.3. Girisimcilik altyapis1 gelistirilecektir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Amaci ve Hedefleri

Hedef 1: Fiziki kampiis ortamini olusturmak ve kampiisii bir yasam alanina doniistiirmek.
Hedef 2: Destekleyici hizmetleri sunacak profesyonel yonetim ve sistemler gelistirmek.
Hedef 3: Universiteyi, akademik ve idari personeli motive edecek bir ortama kavusturmak.

Hedef 4: Finansal kaynaklarin etkin yonetimini, giiglendirilmesini ve ¢esitliligini saglamak.

Hedef 5: Farkli ¢evrelere yonelik tamitim c¢alismalar1 tasarlamak, yiiriitmek ve etkilerini
degerlendirmek.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1
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. Liderlik ve Kalite

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

LHU yonetim sistemi, Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin mevzuat hiikiimleri cercevesinde
olusturulmustur. LHU st yonetimi; Miitevelli Heyeti(Kanit-1. Miitevelli Heyeti) Rektorliik,

Yo6netim Kurulu ve Senato’dan olusmaktadir(Kanit-2. LHU Senato) LHU tarafindan benimsenen

yonetim anlayisi, sorunlarin analiz ve ¢dziimiinde katilimci karar verme anlayisina dayanmaktadir. Bu
baglamda senato ve iiniversite yonetim kurulunda katilimci ydnetim anlayisina uygun olarak
temsilcilerin karar alma siirecinde rol almalar1 saglanmaktadir. Senato ve Yonetim Kurulu, ilgili
mevzuatin tanimlandigi ¢ercevede yonetim siireglerini isletmekte olup, bu kurullardan Miitevelli
Heyetinin onayina veya goriisiine sunulmast gereken hususlar Rektorlik¢e Miitevelli Heyeti

giindemine tasinmaktadir. Ozellikle Universitenin mali yapisini ilgilendiren biitce, yeni


https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/mutevelli-heyeti/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/senato/

boliim/program agilmasi, yeni yatirimlar, kontenjan, {icret vb. konular LHU Miitevelli Heyetinin

karara bagladig: hususlardandir (Kanit-3. LHU Ana Yénetmeligi).

LHU biinyesinde akademik siireclerin yonetim ve organizasyonu Rektorliik tarafindan, idari siireclerin
yonetim ve organizasyonu ise Genel Sekreterlik tarafindan koordine edilmektedir. Miitevelli Heyeti
Baskaninin katihm sagladigi Akademik Koordinasyon toplantist her hafta pazartesi giinii, Idari
Koordinasyon toplantist her hafta persembe giinii diizenlenmektedir. 2022 yilinda 38 Idari
Koordinasyon toplantist diizenlenmis olup tiniversitenin biitiin idari yonetiminin dahil oldugu bu

toplantilarda kararlar tutanaklar ile kayit altina alinmaktadir (Kanit-4. Idari Koordinasyon Toplanti

Tutanagi).

LHU Y 6netimin Gézden Gegirilmesi Toplantis1 (YGG) 2022 yil1 i¢in planlanmis olup 2023 Subat ay1
icerisinde gergeklestirilecektir.

LHU kuruldugu tarihten itibaren stratejik planda belirtilen hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kalite
giivencesi sistemini kurma ve uygulama gayretindedir. Kurumda; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, girisimcilik, kurumsal kapasite ve yonetisime yonelik tiim faaliyetlerin
planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve Onlemlerin alinmasi i¢in gerekli calismalar tim
birimlerin katkisi ile yapilmaktadir. Bu birimleri iceren LHU organizasyon semasi ve idari birimler
yonetim siireglerine iliskin is akis semalar1 {iniversite web sitesinde yayimlanmaktadir (Kanit-5.
Organizasyon Semasi) (Kamt-6. LHU Is Akis Semalar).

LHU kalite giivence sistemi ulusal ve uluslararas: standartlar1 temel almaktadir. Kalite giivence
mekanizmalarinin kurulmas ve siirdiiriilmesi i¢in ulusal standartlar, Y OK mevzuati, Tiirkiye Yiiksek
Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Mesleki Yeterlilik Kurumu ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Kurumsal Degerlendirme Programi izlenmektedir. Bologna siireci, Avrupa Standartlar1 ve

Yonergeleri (ASY/ESG) uluslararasi standartlar olarak temel alinmaktadir.

LHU’de kalite giivencesi caligmalar1 iiniversite {ist yonetiminin katilimiyla Kalite Komisyonu

sorumlulugunda tanimli siiregler ile yiiriitiilmektedir (Kanit-7. LHU Kalite Giivence Yonergesi).

Saglik temali bir {iniversite olan LHU’niin kalite giivence sistemi birbiriyle biitiinlesen alt

basamaklardan olugsmaktadir (Kanit-8. Kalite Giivence Sistemi). Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki,

Girisimcilik, Kurumsal Kapasiteyt Gelistirme ve YOnetisim alt basamaklarina iligkin kurumsal
performans gostergeleri; yillik izlenimler ile o6lgiilmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve
degerlendirmeler neticesinde alinacak Onlemlerin ve/veya iyilestirmeye iliskin basamaklarin
belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve tekrar gézden gegirilmesi siiregleriyle kurumsal c¢ercevede

ele alinmaktadir

Planla, Uygula ve Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin her bir alt basamak icin
¢evrimlerinin tamamlanmas: kalite giivence sistemimizin temel unsuru olup, LHU’niin misyon,
vizyon ve degerleri ile uyumlu stratejik amacglarina ulasmak i¢in uygulanmaktadir ve uygulanmaya
devam edecektir.
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https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LH%C3%9C-Ana-Y%C3%B6netmelik-20181101.pdf
https://docs.google.com/document/d/1l19-bo2qRH0ui08IyPwAYIA-daTykFLt/edit?usp=share_link&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/organizasyon-semasi/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/is-akis-semalari-3/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/kalite-guvence-yonergesi/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/kalite-guvence-sistemi-2/

LHU Kalite Komisyonu, Universite Senatosunun 18 Ocak 2019 tarihli toplantisinda kabul edilen
“LHU Kalite Giivencesi Yonergesine” gore gorevlerini yerine getirmektedir(Kamt-7. LHU Kalite

Gilivence Yonergesi).

Kalite komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi
dogrultusunda iiniversite blinyesinde yer alan fakiilte/yiiksekokul ve enstitii temsilcilerinden teskil
edilmistir. 2022 yil1 igerisinde idari birim temsilcilerinden tiyeler kalite komisyonuna dahil edilerek

komisyon kapsami genisletilmistir (Kanit-9. LHU Kalite Komisyon Karari).Komisyonda 2 &grenci
temsilcisi gorev almaktadir. Ayrica, fakiilteler ve yiiksekokulda gorevli birer temsilcinin oldugu alt

komisyon da kurulmus olup komisyon iiyeleri asagida belirtilmistir.
LHU Kalite Komisyonu Uyeleri:

e  Prof. Dr. Fatih GULTEKIN (Rektor)

e  Prof. Dr. Zehra GOLBASI (Rektor Yardimeisi)

e  Prof Dr. ismet SAHIN (Rektor Yardimeisi / Genel Sekreter)

e  Prof. Dr. Ayse KARADUMAN (Strateji Gel. ve Kalite Glivence Koordinatorii)
e  Prof. Dr. Dogan YUCEL (Tip Fakiiltesi)

e  Dog. Dr. Elif ONCU (Dis Hekimligi Fakiiltesi)

e  Prof. Dr. Belma KOCER GUMUSEL (Eczacilik Fakiiltesi)

e  Prof. Dr. Fatma OZ (Saglik Bilimleri Fakiiltesi)

e  Dr. Ogr. Uyesi Tuba YAZICI (Spor Bilimleri Fakiiltesi)

e  Dog. Dr. Mevliit KARADAG (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu)
e  Emre DOGER (Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Uzmani)

e  Neslihan ZENGIN (Mali Isler Daire Baskani)

e  Ahmet BALCI (Personel Isleri Koordinatérii)

e Arda TURKSEVEN (Bilgi islem Koordinatorii)

e  Pelin PAKIZE BENICE (Ogrenci Temsilcisi)

e Elif Damla PEKER (Ogrenci Temsilcisi)

Alt Komisyon Uyeleri:
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e Dr. Ogr. Uyesi Elif Tuba AKCIN (Dis Hekimligi Fakiiltesi)
e Dr. Ogr. Uyesi Deniz YIGIT (Eczacilik Fakiiltesi)

e  Ogr. Gor. Azize Reda TUNC (Saglik Bilimleri Fakiiltesi)

e  Opr. Gor. Merve OZDEMIR (Spor Bilimleri Fakiiltesi)

e  Dr. Ogr. Uyesi Aybike SAHLANAN (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu)

LHU Kalite Komisyonunun gorevleri asagidaki sekilde tanimlanmustir:

1. Universitenin stratejik planinin hazirlanmasi ¢alismalarini koordine etmek,

2. Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesiyle ilgili kurumun i¢ ve dis
kalite giivence sistemini kurmak,

Universitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim sistemi faaliyetlerine destek olmak,
Programlarin akreditasyon siireglerine girmesini tesvik etmek ve bu calismalar1 desteklemek,

5. Universitenin stratejik planinda belirlenmis olan hedefler ¢ercevesinde performans gostergelerini
izlemek, yeni hedefler belirlemek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 “Yiiksekogretim Kalite
Kurulu” tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek,

6. Stratejik planda Ongoriilen kalite hedeflerine ulagsma diizeyini diizenli olarak 6lgmek ve
stirduriilebilirligini saglamak,

7. Kalite anlayisinin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini saglamak,

8. Kalite yonetim siire¢lerinin uygulanmasinda; katilimciliga, tiniversite kaynaklarini daha etkin ve
verimli kullanmaya, stiregleri iyilestirmeye ve kaliteli hizmet sunmaya dayanan kurum
kiiltiirtiniin olusturulmasina katki saglamak

9. I¢ degerlendirme caligmalarim yiiriitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarim iceren yillik “Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu” hazirlayarak
Senatoya sunmak,

10. Di1s degerlendirme siireci i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak, “Yiiksekogretim Kalite Kuruluna”
veya dis degerlendirici kurumlara gerekli destegi saglamak,

11. Senato tarafindan onaylanan yillik “Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun” iiniversitenin
internet sayfasinda yayimlanmasini saglamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna bildirmek,

12. Dais degerlendiriciler tarafindan yerinde ziyaretler sonucu hazirlanan ve “Yiiksekogretim Kalite
Kurulu” tarafindan kabul edilen “Kurumsal Dis Degerlendirme Raporunun” Universitenin
internet sayfasinda yayimlanmasini saglamaktir.

B~ W

LHU Stratejik Plan Gelistirme/Hazirlama siiregleri ve Kalite Giivence sisteminin ydnetim ve
organizasyonunu yapmak, ilgili mevzuat cercevesinde verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde
ylirtitiilmesini saglamak amaciyla Strateji Gelistirme ve Kalite Giivencesi Koordinatorliigii aktif bir

sekilde c¢alismalarina devam etmektedir (Kanit-10. Strateji Gelistirme ve Kalite Giivencesi

Koordinatorliigii).

Kalite komisyonu toplantilar1 31 Aralik 2018 tarihinden itibaren diizenli araliklarla yapilmaktadir.
Kalite komisyonu toplant1 ¢iktilar1 komisyon tiyeleri ile Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYS)
tizerinden ve e-posta ortaminda paylasilmaktadir. 2022 yili igerisinde toplam 6 adet komisyonu
toplantis1 yapilmis olup toplant1 tutanaklar1 ve Kkararlar1 kalite sayfamizda paydaslarimiza
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sunulmaktadir (Kanit-11. Kalite Komisyonu Toplant1 Raporlari).

ISO 9001-2015 kalite standartlar1 geregince, LHU Kalite El Kitabi, Dokiiman Hazirlama
Prosediirii ve Referans Dokiimanlari, Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii, I¢ Degerlendirme

Prosediirii, Paydas Memnuniyeti ve Sikdyet Yonetimi Prosediirii, Yonetimin Gozden Gecirilmesi
Prosediirii, Acil Durum Eylem Plani hazirlanmis olup, Universitemiz kalite web sayfasinda
yayimlanmistir. Bu prosediirlerden Yénetimin Gézden Gecgirilmesi (YGG) Prosediirii2023 yili

Subat ayinda yapilacak ilk YGG toplant1 organizasyonu ile uygulamaya konulacaktir. (Kanit-12.

LHU Kalite Dokiimanlar1 Web Sayfas1).

LHU Kalite Dokiimantasyon Sistemi icerisinde hali hazirda kullanimda olan 557 adet form, is akis
semasi, prosediir, siire¢ kart1 vb. bulunmaktadir (Kamt-13. LHU Kalite Dokiimanlar1 Web Sayfasi).

Universitemizde yiiriitiilmekte olan kalite yonetim sisteminin etkin calismasi igin gerekli siireclerin
tanimlanmasi, iliskilendirilmesi ve kontrolii yoluyla siire¢ yaklagimini, yetki ve sorumluluklarini
belirtmek ve tigiincii taraflara LHU kalite yonetim sisteminin nasil uygulandigini gstermek amaciyla
“LHU Kalite El Kitabt” hazirlanmisve 20 Nisan 2021 tarihi itibariyle uygulamaya
konulmustur (Kamt-14. LHU Kalite El Kitabi).

LHUKalite Yonetim Sisteminin etkin ve devamli ¢alismasim desteklemek igin gerekli belgelerin,
standart bir yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi, yayinlanmasi, dagitilmasi,
giincellenmesi ve/veya revize/iptal edilmesi i¢in yetki, sorumluluk ve yontemleri tanimlamak
amaciyla “Dokiiman Hazirlama ve Kontrol Prosediirii”ve referans dokiimanlar1 hazirlanmis ve 20
Nisan 2021 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur. Universitemiz dokiimanlar1 bu prosediire

uygun olacak sekilde hazirlanmaktadir (Kanit-15. Dokiiman Hazirlama ve Kontrol Prosediirii).

LHU Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde sunulan faaliyetlerin her asamasinda tespit edilen
uygunsuzluklar ile sebeplerinin belirlenmesi, giderilmesi, tekrar1 ve muhtemel uygunsuzlarin
onlenmesine  yonelik yontemleri olusturmak amaciyla “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet
Prosediirii” hazirlanmis ve 20 Nisan 2021 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur (Kanit-16.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii).

Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii kapsaminda,2021-2022 Egitim Ogretim Yili Giiz ve
Bahar Donemi Ogrenci Memnuniyet Anketisonuglarina iliskin ilgili akademik ve idari birimlerden
diizeltici ve onleyici faaliyet gerektirdigi tespit edilen maddelere iliskin “Diizeltici ve Onleyici
Faaliyet Talep Formu” talep edilmistir. lyilestirici faaliyet onerilerinin tamamlanma durumlarinin
takibini saglamak iizere mevcut “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Takip Cizelgesi” gelistirilerek etkin
ve paylasimi kolay bir format ile faaliyetlerin takibi yapilmaktadir. 2021-2022 Egitim Ogretim Y11
kapsaminda 49 adet “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Talep Formu” diizenlenmis olup, 39 adeti i¢in
gelisme saglanarak PUK O dongiisii tamamlanmus, 10 adeti i¢in ise yeni onlem istenmis durumdadir.

Diizenli  araliklarla  birimlerden faaliyetlerin  tamamlanma durumlarina iliskin  bilgi

alinmaktadir (Kanit-17. Diizeltici ve Onle;a'ci Faaliyet Takip Cizelgesi).
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Ogrenci geri bildirimlerine dayali olarak gelistirilen DOF uygulamalarinin tiim 6lgiitler bazinda
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetlerin takibi ve giincel durumlar1 hakkinda rapor kalite sayfamizda tiim

paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasilmistir (Kanit-17A. Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Raporu).

Uygulanmakta olan Kalite Y6netim Sisteminin yeterliliginin, etkinliginin, devamliliginin saglanmasi
ve siirekli iyilestirilmesi i¢in sartlarin belirlenmesi, diizenli ve tarafsiz olarak incelenmesine yonelik
degerlendirmelerin planlanmasi, gerceklestirilmesi, raporlanmasi ve tespit edilecek uygunsuzluklarin
giderilmesine yonelik, yontem ve sorumluluklarin belirlenmesini saglamak amaciyla “J¢

Degerlendirme Prosediirii” ve referans dokiimanlar1 olusturulmus olup, 30 Aralik 2022 tarihi

itibariyle Universitemiz web sayfasinda yeniden diizenlenerek revize edilmistir (Kanit-18. LHU ¢

Degerlendirme Prosediirii).

Birim I¢ Degerlendirme Raporu calisma ve siireclerini standartlastirma amaciyla “Birim ¢
Degerlendirme Raporu Hazirliklar1 Takvimi” olusturularak 1 Temmuz 2022 tarihinde tiim akademik
birimlere ulastirilmistir (Kamit-19. T.C. Lokman Hekim Universitesi Posta- Birim I¢c Degerlendirme
Raporu (BIDR) Takvim Bilgi Mali).Akademik ve idari birimlerle 10 Mart 2022 tarihinden itibaren

Universitemizde gerceklestirilecek i¢ degerlendirme ve program akreditasyon siirecleri hazirlik

planlar1 hakkinda egitim ve c¢alismalar kapsaminda 35 adet haftalik diizenli toplanti

diizenlenmistir (Kanit-20. LHU i¢ Degerlendirme Toplantisi).

Ic degerlendirme prosediirii kapsaminda, akademik ve idari birimlerin yillik i¢c degerlendirme
stireglerini izlemek ve gergeklestirilecek i¢ degerlendirme siirecinde esas almak {izere “Birim I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” olusturulmustur. Bu kilavuzda, BIDR hazirlanirken
uygulanacak kurallar, konuya iliskin aciklamalar, 6neriler ve YOK Kalite Kurulu KIDR raporu
formatina uygun BIDR sablonu yer almaktadir(Kanit-21. Birim I¢c Degerlendirme Raporu Hazirlama

Kilavuzu).

Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 her bir birime rehberlik yapilarak hazirlannmis 13 akademik
birimden 12 BIDR tamamlamis olup degerlendirme takimlar1 araciligiyla geri bildirim raporlarinin
hazirlanmas1 asamasina gelinmistir. Siirecin tamamlanmasina miiteakip BIDR’ler kalite web

sayfamiza yiiklenecektir.

I¢ kalite giivence sisteminin giiclenmesi ve kurumda benimsenmesi, izlenebilirlik ve iyilestirme
cabalarimi sistematik olarak siirdiirebilmek i¢in kurumda doniisiimiin 6nemli bir adimim
olusturmaktadir. BIDR ’lerinin degerlendirilmesi, sonuglarin izlenmesi program akreditasyonlar icin
tim boliimlerde farkindalik yaratmis ve kurumun Onceligi oldugu algist olusturulmustur.
Universitemizin misyon ve vizyonuyla uyumlu stratejik plam tiim fakiilteler bazinda planlanan
eylemler dogrultusunda takip edilmekte ve bu yontemle her programin stratejik plam izlemesi ve

faaliyetlerini buna gore planlamasi saglanmaktadir.

Lokman Hekim Universitesi akran iiniversitelere gore pozisyonunu her bakimdan
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degerlendirmektedir. Degerlendirme sonuglar1 ve kiyaslama tablolar1 her yil degisim ihtiyaci
degerlendirilmektedir (Kamt-22. YOK Vakif 2021 Universitesi Raporu LHU Degerlendirme) Bu
degerlendirme sonuclarina gore kontenjanlar, kampiis olanaklari, kiitiiphane kapasitesi, egitim destek
ihtiyaglar1 belirlenerek ve iyilestirmeler planlanarak gerceklestirilmektedir.

Pandemi siireci ile baslayan uzaktan egitim uygulamalar1 konusunda kurumumuz hizli bir adaptasyon
gostermisti. LHUZEM’in c¢alismalar1 ile her an uzaktan egitime gegise hazir bulunusluk
saglanmaktadir. Ayrica uzaktan egitim ve hibrit yiiriitiilen ders oranlar1 belirlenmis ve ilan edilmistir.

Lokman Hekim Universitesi, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim ve dgretim ile
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini de iceren tiim giincel verilerini internet sitesi, sosyal medya

hesaplar1 ve basin organlar1 yoluyla diizenli olarak kamuoyuyla paylasmaktadir.

e LHU’niin web adresi www.lokmanhekim.edu.tr’dir.
e Sosyal Medya hesaplari

Sosyal Medya Takipci
Platformu Sayisi
Instagram 9.828
Facebook 5.585
Youtube 3.582
Twitter 1.400

e Tanitim Brosiirleri
e Periyodik yayinlar (E-biilten, Lokman Hekim Dergisi)
e Ulusal ve yerel basin

LHU biinyesinde kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri Kurumsal iletisim ve Tamtim Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitilmektedir. Hesap verilebilirlik ve kamuoyu ile paylasim baglaminda tniversite
biinyesindeki her birim aylik olarak yapmis oldugu faaliyetleri rapor halinde yonetime sunmakta, bu
faaliyet  raporlarindan  hareketle aylilk olarak LHU  E-Biilteni iiniversite  web
sitesinde yayinlanmaktadir (Kamt-23. LHU E-Biilten).

LHU yonetim sistemi, kalite politikalar1 ve grenci merkezli egitim felsefesinin geregi olarak ulusal
ve kiiresel egilimlere cevap verebilecek kurumsal doniisiim kapasitesini gerceklestirmis
durumdadir (Kamit-24. 2022 — 2023 Akademik Yili Bahar Donemi Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin

Yiiriitiilmesi Hk. Senato Karari).

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak

sekilde faaliyet gostermektedir. (3)

A.1.2. Liderdik
Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriinlin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir. (3)
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A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciill olarak
ylriitiilmektedir. (3)

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan
I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

4)

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurum tanmimh stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir. (3)

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Misyon

Lokman Hekim I"Jniversitesi;

1. Saglik egitiminde 6ncii bir tiniversite olarak mezunlarini evrensel bilgi, beceri ve yetkinlikler ile
donatmayn,

2. Arastirmalar yoluyla bilimin ilerlemesini ve yayilmasini saglamayz,

3. Uretilen bilgi ile yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katkida bulunmayx,

4. Etik ve kiilttirel degerlere bagli olarak saglikli yasami bireysel ve toplumsal diizeyde gelistirmeyi
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gorev edinmistir.
Vizyon

Saglik alaninda Dogu ve Bati’nin birikimini sentezleyerek bilimde ilerlemeye yon veren, 6zgiin

egitim yaklasimi ile bir ekol haline gelen, diinyada taninan ve tercih edilen, saygin bir tiniversite

olmaktir (Kamit-1, LHU Misyon ve Vizyon).

LHU Kalite politikasinin kalite sistemlerini, kiiltiiriinii ve kaynaklarini stratejik yaklasimim
yansitmasini saglamak amactyla politika giincelleme c¢alismalar1 yapilmistir. Bu dogrultuda kalite
politikas1 ve egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve girisimcilik politikalarini
gelistirmek amaciyla 27 Ekim 2022 tarihli Kalite Komisyon toplantisinda calisma gruplari
olusturulmas1 karart almmistir (Kamt-2. 27 Ekim 2022 tarihli Kalite Komisyonu Toplanti
Kararlar1). Bu ¢aligmalar i¢in gereken gruplar olusturularak gerekli toplant1 siiregleri tamamlanarak

politikalar olusturulmustur (Kanit-3. T.C. Lokman Hekim Universitesi Posta - Universite politika

olusturma calismalar1 bilgi maili). Yapilan c¢aligmalar sonucunda ortaya c¢ikan politika Onerileri

Kalite Komisyonu tarafindan “Kalite Politikas1” belirlenerek kalite web sayfamizda

yaymlanmistir (Kanit-4. LHU Kalite Politikas1).

Universitemizin, hedeflerine hizla ulasmasi ve akademik camiada oncii yerini almasi amaci ile
tiniversitemizin daha kurulus asamasinda hazirlanmig olan “kurulus felsefesi” g6z oniine alinarak
2021 yilinda stratejik planimz “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun bir akis
icinde, tiniversitenin tim birimlerinde yer alan i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin tamaminin siirece

katilmas1 saglanarak bir yil1 agkin bir siire i¢ginde ¢alismalar tamamlanarak 2022 yili1 Nisan ayinda

web sayfamizda yaymlanmistir. (Kamit-5. LHU Stratejik Plan 2022-2027) (Kanit-6. Stratejik
Plan Calisma Gruplar) (Kanit-7. Stratejik Plan Toplantilar1 Calisma Takvimi). Universitemizin

2022-2027 Strateji Planinin hazirlanmas siirecinde tiim birimlerin plana net ve izlenebilir katkilar
vermeleri saglanmistir. Stratejik Plan5 Amag, 16 Hedef ve 57 Performans Gostergesi ile
Universitenin hedeflerine ulasmasina 1s1k tutacaktir (Kanit-8. L HU 2022-2027 Stratejik Plan Amac

ve Hedefleri).

LHU biinyesindeki biitiin akademik birimler iiniversite stratejik plan amag¢ ve hedeflerine katki
saglayacak dogrultuda kendi hedef, gosterge ve eylemlerini uzun ve kisa vadeli olarak planlamislar ve
bu sayede program akreditasyon kapsaminda hazirliklarin altyapisini olusturmaya baslamis
bulunmaktadirlar. Basarili bir sekilde akademik birim stratejik planin uygulanabilmesi ig¢in
performans gostergeleri donemsel ve yillik olarak takip edilecek ve degerlendirmeleri yapilacaktir.
Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Koordinatorliigli tarafindan stratejik planda yer alan amag,
hedef, performans gostergeleri ve eylemlerin Google Ortak Drive iizerinde kanitlariyla birlikte
Google E-tablo formatindan olusturulmus sisteme aktarimlar1 yapilmistir. Bu yontemle veri kaybi
olmadan Stratejik Planin takibi saglanacak ve performans gostergelerinin yillar i¢indeki degisimi

takip edilecektir (Kamit-9. Akademik Birimler Stratejik Plan Google Ortak Drive).

Haftalik olarak gergeklestirilecek birim toplantilar1 ile eylemlerin ve gostergelerin takibi
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yapilmaktadir. Tamamlanan/devam eden eylemler ve performans gostergeleri, sapmalar, faaliyetlerin
tamamlanmasinda ortaya ¢ikan riskler ve risklerin ortadan kaldirilmasi i¢in alinan tedbirler vb.
hususlar1 igeren rapor rektorliige sunulmus olup, yillik izlem raporu da web sayfasinda ilan
edilecektir. Her yil sonunda “Stratejik Plan Yillik Degerlendirme Raporu’hazirlanarak ilan

edilecektir. (Kanit-10. Stratejik Plan Fakiilte Eylem Planlari Izleme Raporu)

Universitemiz biinyesindeki kurul ve komisyonlarda (UYK, Senato, Fakiilte Yonetim Kurulu,
Fakiilte Kurulu, SHMY O Y 6netim Kurulu, Kalite Komisyonu vb.) alinan kararlarin Stratejik Plan ve
giincel Kurum I¢ Degerlendirmeleri Kilavuzu uyumunun takibinin diizenli olarak yapilmasma 27
Temmuz tarihli Kalite Komisyonunda karar verilmistir (Kanti-11. 27 Temmuz 2022 tarihli Kalite
Komisyonu Toplanti Kararlar1). Bu uyum ve degerlendirme sistematigi ile alinan kararlarin LHU
Stratejik Plan Ama¢ ve Hedeflerine yaptigr katkinin 6lgiilebilmesi amaglanmaktadir (Kanmit-12. 21

Aralik UYK ve Senato Strateji Uyumu)

Lokman Hekim Universitesi performans gostergelerini stratejik planinda belirlemis ve egitim,
arastirma, toplumsal katki, girisimcilik, kurumsal kapasite basliklari altinda yayinlayarak ilan
etmistir. (Kamt-13. LHU Stratejik Plan Amac, Hedef, Performans Géstergesi Bilgi Karti)Belirlenen
performans gostergeleri ve degisim oranlar1 hedef kartlar1 ile izlenerek willik raporlar ile
belgelenmektedir.

Ogretim {iiyesi adaylari, LHU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi
dogrultusunda degerlendirilmekte ve atamalar1 yapilmaktadir (Kamit-14. LHU Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi). LHU’de goérev yapan akademik personelin
performansin1 nesnel esaslara gore belirleyerek egitim, Ogretim, bilimsel arastirma ve idari
hizmetlerin verimlilik ve kalitesini yiikseltmek amaciyla LHU Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi LHU Senatosunun 27 Agustos 2019 tarihli toplantisinda kabul edilmistir

(Kamt-15. LHU Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonerges). Bu yonerge

dogrultusunda tiim akademik personelin performans degerlendirme formlar1 Dekanliklar araciligiyla
almarak degerlendirilmek {izere Rektorliige iletilmektedir. Akademik Personel Performans
Degerlendirme Komisyonu tarafindan ilgili formlar degerlendirilmekte ve her akademik yil agilisinda
“Akademik Performans Odiil Toreni” gergeklestirilmektedir(Kanit-16. LTHU 2021-2022 Akademik

Yili Acilis Téreni Davetiyesi) (Kanit-17. LHU Akademik Performans Degerlendirme Odiil Toreni).

A.2.1 Misyon, Vizyon ve Politikalar
Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. (4)

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler
Kurum uyguladigr stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir. (4)

A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. (4)
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Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amacg ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3. Yonetim Sistemleri
LHU"de bilgi, belge ve dokiimanlar bilgi sistem yazilimlar1 i¢inde depolanmakta olup, konu ile ilgili

olarak asagida belirtilen isletim sistemleri ve yazilimlar1 hizmet vermektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) LHU biinyesinde, Tiirkiye’deki iiniversitelerde yaygin olarak kullanilan
PROLIZ Yazilim Ogrenci Bilgi Sistemidir. Ogrenci Bilgi Sistemi; 6grenci, idari ve akademik
personelle ilgili siirecleri dinamik olarak yiiriiten bir yapidadir. Bu sisteme tiim 6grenci ve akademik

personel ile yetkilendirilmis idari personel, kendilerine ait kullanicit adi ve sifreleriyle istedikleri

zaman istedikleri yerden https://obs.lokmanhekim.edu.tr/ adresinden ulagabilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemine asagida yer alan sistemler ile entegre olarak ¢alismaktadir. Bu sayede 6grenci

kimlik bilgileri, egitim bilgileri, siav bilgileri (YDS, YKS, ALES, YOKDIL vb.), adres-ikametgah
bilgileri ¢evrimigi olarak servislerden sorgulanabilmektedir. Erkek 6grencilerin Askerlik Erteleme

veya Iptal talepleri ¢evrimigi yapilmaktadir. Ogrenci Belge Talepleri (Ogrenci Belgesi, Transkript,

Ogrenci Belgesi (Ingilizce), Transkript (Ingilizce)) 6grenci bilgi sisteminden yapilarak elden belge

almaya gelmeden elektronik olarak verilebilmektedir.

PROLIZ ve LOGO ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) yazilimlar1 ile anlasmali bankalar arasinda
entegrasyon calismalarina tamamlanmis 2021-2022 Giiz Yariyih egitim-6gretim yilinda E-devlet
entegrasyonu sayesinde OSYM tarafindan yapilan yerlestirmelerde 6grenciler iiniversiteye gelmeden
ticretini 6deyerek kaydini gergeklestirme imkani saglanmustir.

Elektronik Bilgi Sistemi (EBYS)

Kurumsal evrak akisi siireglerinde EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi — IS YAZILIM)
yazilimi kullamlmaktadir. Universite organizasyon semasina gore EBYS evrak akis siirecleri
kurgulanmus, tiim kullanicilar bilgilendirilmis olup, kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar bu sistem

tizerinden gergeklestirilmektedir.
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EBYS sistemi ile KEP (Kayith Elektronik Posta), UETS (Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi) ve
DETSIS (Devlet Teskilat1 Kayit Sistemi) entegrasyonlar: igin bagvurular yapilmis ve gerekli
entegrasyon parametreleri sisteme tanimlanarak aktif hale getirilmistir.

Kiitiiphane Yazihm

LHU kiitiiphanesinde 6grencilerin, akademik ve idari personelin {iye kayitlarmin olusturuldugu,
kataloglama, smiflama, yayin saglama, uyari maillerinin gonderimi, Odiing-iade islemleri

modiillerinin oldugu KOHA kurulmustur.

Sisteme http://kutuphane.lokmanhekim.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. LHU kiitiiphanesinde
tiim kaynaklarin giris ¢ikislarinin kontrol altina alinmasi ve izinsiz ¢ikartilan kaynaklarin giivenliginin
saglanmasi i¢in radyo frekans sinyalleri ile ¢alisan RFID giivenlik sistemi yazilimi giivenlik kapist
girisine kurulmustur. Giivenlik kapist aym1 zamanda gilinliik kiitiphaneye giren kisi sayisinin

istatistigini (giinlik, aylik, y1llik) tutmaktadir.
Acik Erisim Sunucusu (DSPACE)

Acik erisim kaynaklarina ulasim YOK ile entegre DSPACE yazilim iizerinden gergeklestirilmektedir.
Bu yazilim http://openaccess.lokmanhekim.edu.tr/ adresinden ulasilabilir durumdadir. LHU Acik
Erisim Yonergesi LHU Senatosunun 10 Mart 2020 tarihli toplantis1 ile kabul edilerek yiirtirliige
girmistir (Kamt-1. LHU Acik Erisim Y dnergesi).

Kiitiiphane Kaynaklarina Uzaktan Erisim

LHU kiitiiphanesinde elektronik kaynaklara kampiis disindan erisim icin gerekli Proxy ayarlar1 yapilip

ayrintilar1 web sayfasina eklenmistir (Kanit-2. LHU Kiitiiphane Veri Tabanlarina Erisim ve Proxy
Ayarlar1) (Kamt-3. LHU Uzaktan Erisim).

Kurumsal Egitim Yonetim Planlama Sistemi (KEYPS)

Lokman Hekim Universitesinde kullamlmakta olan KEYPS, ilgili derslere ait 6grenim hedefleri ve
ders notlar1 gibi bilgilerin yer aldig1 bir sistem olup, 2020-2021 giiz doneminden itibaren g¢evrimigi
derslerinin yiirtitilmesi amaciyla kullanilmaya baslanmistir. S6z konusu sistem, kurumlarin ortak
egitim etkinlikleri diizenlemelerine, miifredatlarini karsilastirmalarina, ortak 6lgme degerlendirmeye,

log kayitlarini almaya izin vermektedir.
BeBiS Veri Bankasi

LHU Beslenme ve Diyetetik boliimiinde 6grenim géren dgrenciler igin, besin bilesim cetvelinin yer
aldig1 ve besinler tizerinde analiz yapabilmeyi saglayan bir diyet planlama programidir.

Laboratuvar Envanter Takip Yazihimi (QUARTZ)

Lokman Hekim Universitesinde laboratuvarlarinin envanterlerinin takibinde kullamlan amaca yonelik
acik kaynak kodlu bir yazilimdir. Laboratuvarlardaki ilgili envanter ve malzemelerin takibi bu yazilim
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ile takip edilmektedir.
AVESIS Yazihm

Lokman Hekim Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (Avesis) akademik etkinliklerin
envanterinin  ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarinin  Glgiilerek
degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla

gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemidir. Yazilim

adresi https://avesis.lokmanhekim.edu.tr/ dir.

Arastirmacilarin Agik Arsiv Sistemleri tizerinden makale, bildiri, tez vb. arastirma c¢iktilarin1 tam
metin olarak eklemeleri ¢alismalarin goriintirligiiniin artirilmasinin suretiyle arastirma isbirliklerinin
ve atif yapilma diizeyinin artirilmas1 bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, AVESIS’e
aragtirmacilar tarafindan eklenen dosyalar basta AVESIS Acik Arsiv Modiilii iizerinden olmak {izere
OpenAIRE, OpenDOAR ve BASE Search gibi uluslararasi agik arsiv sistemleri(uluslararasi
harmanlar) tarafindan taranarak diinya genelinde erisilebilir hale gelmektedir. Bunun yani sira

AVESIS’e girilen veriler Google Akademik tarafindan da taranmakta ve endekslenmektedir.
BapSIS Yazilnu

Bilimsel Arastirma Projelerinin evrak ve maliyet siireglerinin takip edildigi yazilim. Yazilim

adresi http://bapsis.lokmanhekim.edu.tr dir. BAP koordinatorliigii tarafindan kullanilmakta olup

kendi kullanici ad1 ve sifreleri ile giris yapabilirler.
ASC Time Tables Yazilimm

Amfi ve Sinif doluluk matrisinin hesaplandig1 yazilimdir. Kullanicilar uzak baglanti protokolii ile

sadece i¢ agdan erisebilmektedir. Bu sistem ve yazilimlarin disinda;

LHU biinyesinde merkezi kullameci1 kimlik dogrulamasi1 Microsoft Active Directory LDAP iizerine
kurgulanmis olup, 6grenciler kampiis igerisindeki tiim veri tabanlarina tek bir kullanici adi ve sifresi

ile giris yapabilmektedir.

LHU’de disaridan internet baglantilarini ve i¢ bilgisayar aglarin1 korumak amaci ile Network Saldir1
tespit 6nleme cihazi (Firewall/UTM) bulunmaktadir. Kurum genelindeki internet kullanimlarini takip
etmek amaci ile 5651 sayili kanun gerekliliklerine uygun ve Firewall/UTM cihaz1 ile uyumlu bir
kayit (LOG) yazilimi1 kullanilmaktadir.

LHU biinyesinde insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili faaliyetler, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu,
2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda, Mali Isler Daire Baskanligina

bagli Personel isleri Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

Akademik personelin atama ve yiikseltmeleri, fakiilte/diger akademik birimlerden gelen taleplerin

rektorliige iletilmesi dogrultusunda, ilgili kurullarin onayr ile ilgili yiiksek6gretim mevzuati esas
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alinarak “LHU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergest cercevesinde
gerceklestirilmekte ve akademik birimlere kadro dagiliminda; programlar, 6grenci ve dgretim elemani
sayis1 gibi olciitler gozetilmektedir (Kanit-4. LHU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Kriterleri Y énergesi). Ogretim elemanlarinin is yiikleri ve uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak kurum
ici gorevlendirmeler yapilabilmektedir.

Idari ve destek hizmet birimlerinde gorev alacak personelin segiminde ve atanmasinda, adaylarin
egitimleri ve mesleki yetkinlikleri dikkate alinmaktadir. Adaylarin 6z ge¢misi ve varsa ilgili alandaki
sertifika veya kazammlarimi gosteren belgeleri Personel Isleri Koordinatorliigii tarafindan

incelenmekte, ise alim siiregleri Genel Sekreterlik tarafindan koordine edilmektedir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 4857 Sayili Is Kanunu ile ilgili mevzuat uyarinca Lokman
Hekim Universitesi idari ve teknik personelinin sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerinin ve ¢alisma
kosullarmin genel ilkelerini ve prensiplerini diizenlemek amaciyla “idari Personel Yonergesi”
olusturulmus, LHU Senatosu’nun 29 Eyliill 2020 tarihli toplantisinda kabul edilmis ve LHU
Miitevelli Heyeti’'nin 02 Ekim 2020 tarihli toplantisinda onaylanmistir (Kanit-5. idari Personel
Yonergesi). 4857 sayil Is Kanunu'na gére calismasini siirdiiren personelin calisma sartlari ve
calisma ortamina iligkin hak ve sorumluluklarini diizenleyerek, hizmetlerin belirli bir diizende,
kurallara uygun ve disiplin icerisinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla “Idari Personel Disiplin

Yonergesi” olusturulmus olup, LHU Senatosu’nun 11 Subat 2021 tarihli toplantisinda kabul

edilmistir (Kanit-6. Idari Personel Disiplin Yénergesi).

LHU olarak, yiiriitiilen faaliyetlere yonelik etkinlik ve verimliligi artirmak ve kaliteyi yiikseltmek,
Universiteye yeni katilan personeli bilgilendirmek ve kuruma intibaklarim saglamak amaciyla 14
Ekim 2022 tarihinde “Hizmet I¢i Egitim Programi” hazirlanmistir(Kanit-7. 2021 Yili Hizmet Ici

Egitim Programi) (Kanit-8. 2022 Yili Hizmet 1gi Egitim Programi Davet Maili).

Is Saglig1 ve Giivenligi Uzmani tarafindan giinii biitiin akademik ve idari personelimize Is Saglig ve

Giivenligi egitimi verilmistir (Kamt-9. Is Saghgi v

Lokman Hekim Universitesinde diger Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinda oldugu gibi mali
kaynaklarin idaresi Miitevelli Heyetin yetkisindedir. 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanununa tabi olmamakla birlikte, LHU 2018 wyilindan itibaren belirledigi stratejik hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini planlamakta ve yiiriitmektedir. LHU baslica finansal kaynaklari; 6grenim
gelirleri, bagislar ile arastirma ve fon gelirlerinden olusmaktadir. Arastirma fon gelirleri dogrudan
proje desteklerinde kullanilmakta olup, diger gelirler merkezi biitge havuzunda toplanmakta ve cari
gider ile yatirim harcamalar1 bu kaynaktan karsilanmaktadir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi LOGO Yazilim sistemi {izerinden zimmetleme modiilii
vasitast ile Miitevelli Heyeti Baskanliginca gorevlendirilen Tasinmir Kayit ve Kontrol Yetkilisi
tarafindan takip edilmektedir. S6z konusu sistem sayesinde her bir personelin {izerinde bulunan
demirbaslar/taginirlar takip edilebilmekte, kaynak israfina yol agmadan ihtiyaglarin karsilanmasina

calisilmaktadir.
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Finansal kaynaklarin dagilimi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesiyle gerceklestirilmektedir. Mali
kaynaklarin etkin yonetilebilmesi i¢in bagimsiz mali miisavirlerce denetlenen mali hesaplar her yil
Yiiksekogretim Kurumuna sunulmaktadir.

LHU de siire¢ yonetim modelini etkili ve verimli bir sekilde uygulamak {izere belirlenen siireclerin
tanimlarini, is akislarini ve diger ilgili sistemlerle iligkisini yazili hale getirerek ilgili tiim paydaslarla
paylasilmasim1 ve yayilimini saglamak tizere “Siire¢ Yonetimi Prosediirii” olusturulmustur (LHU-

10. Siirec Yonetimi Prosediirii). Universitemiz idari faaliyetlerine iliskin ana ve alt siiregler

tanimlanmus, her birim 6zelinde siirec kartlar1 olusturulmus ve web sayfasinda yayimlanmistir (Kanit-
11. LHU Siire¢ Kartlar1) (LHU-12. Is Akis Semalar1) Bu amagcla hazirlanan Siire¢ Y6netimi El

Kitab1 kapsaminda LHU’de tammlanmis olan ana siire¢ ve alt siireclerin kisa tanimi, amaci,

sorumlusu ve uygulayicilar1 belirlenmigtir. Ayrica tanimlanan her bir siireg, siire¢ kartlarinda ve is

akis semalarinda yer almaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine

destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur. (2)

A.3.2. Insan Kaynaklan Yénetimi
Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun

bir bi¢imde yuriitiilmektedir. (3)

A.3.3. Finansal Yonetim
Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar tanimli stireglere uygun bir
bi¢gimde yiiriitiilmektedir. (3)

A.3.4. Siire¢c Yonetimi
Kurumun egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireg ve alt

stiregleri tantmlanmistir. (2)
Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
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yonetim sistemi siire¢ ve alt stirecleri tanimlanmustir.

4. Paydas Katihnm

A4. Paydas Katihm

Lokman Hekim Universitesi’nin egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ile yonetim
faaliyetlerindeki kalite gelistirme, stratejik planlama, kurumsal degerlendirme, dis degerlendirme,
periyodik iyilestirme ve izleme siireglerinde yer alan tiim paydaslara iliskin hususlarin kapsayacak
sekilde “Paydas Politikast Uygulama Esaslart” olusturulmus olup, LHU Senatosu’nun 05 Mayis
2020 tarihli toplantisinda kabul edilmis ve 18 Ocak 2022 tarihli toplantis1 ile revize
edilmistir (Kanit-1. Paydas Politikas1 Uygulama Esaslari).

LHU’de paydas analizi, her bes yilda bir sistematik olarak faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlarin, bu
faaliyet ve hizmetleri yonlendirenlerin, bu faaliyet ve hizmetlerden yararlananlarin, bu faaliyet ve
hizmetlerden etkilenenler ile etkileyenlerin tespit edilmesi ile gergeklestirilmektedir. Paydas analizi
yapilirken paydaslik durumuna gore paydaslar “i¢ payvdas” ve “dis paydas” seklinde ayrima tabi
tutulmaktadir. I¢ paydas, LHU’ niin kurucu vakfini ve Universite miitevelli heyetini, akademik
personelini, idari personelini ve 6grencilerini ifade etmektedir. Dis paydas ise, LHU mezunlarim, is
birligi yapilan tiniversiteleri ve kurumlar1 (kamu ve ozel), sivil toplum kuruluslarini, yerel
yonetimleri, meslek orgiitlerini, s6zlesme/protokol yapilan gergek ve tiizel kisileri, hizmet ve {irtin

tedarikgilerini, basin-yayin organlarini, isverenleri ve 6grenci velilerini vb. ifade etmektedir.

LHU’niin i¢ ve dis paydaslarinin kalite giivence sistemine katilimina iliskin ydntemlerin ortaya
konmasi, yiriitiilen egitim 6gretim faaliyetlerine ait egitim amaglarinin ve programlarinin ¢iktilarinin
iyilestirilmesi ve yonetim verimliliginin ve etkinliginin artirilmast amaciyla “Paydas

Toplantilart” diizenlenmektedir (Kanit-2. D1s Paydas Toplantis1 Maili).

LHU i¢ ve dis paydaslar1 asagidaki sekilde giincellenmistir:

ic Paydaslar

e  Miitevelli Heyeti

e  Sevgi Vakfi

e  Akademik Personel

e  Idari Personel

e  Ogrenciler

e  Lokman Hekim Universitesi Ankara Egitim ve Arastirma Hastanesi
e  Lokman Hekim Universitesi Akay Hastanesi

e  Lokman Hekim Universitesi Demetevler Tip Merkezi

Lokman Hekim Universitesi S6giitozii Dis Hastanesi
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Dis Paydaslar

e  Yiiksekogretim Kurulu

e  Yiiksekogretim Kalite Kurulu

e  MIA Yasam Merkezi

e  Mezunlar

e  Akademik Danisma Kurullari

e Isverenler

e  Yatirimcilar

e  Sanayi Kuruluglari

e  Meslek Odalar

e  Sivil Toplum Kuruluslar

e  Arastirma Kurumlari

e  Diger Yiiksekogretim Kurumlari
e  Liseler ve Dershaneler

e  Ogrenci Velileri

e  Egitime Katkida Bulunan Siireli Ortaklar (ISTKA-EU)
e  Yerel Yonetimler

e  Basin-Yayin Organlari

e  Yurti¢i ve Yurtdist Universiteler

Tedarikgiler

Lokman Hekim Universitesi ic ve dis paydas goriislerini ve Onerilerini alarak iyilestirmeler
yapmaktadir. Bu goriisler memnuniyet anketleri degerlendirmeleri ve odak grup toplantilar1 ile
yapilmaktadir. Danigsmanlar, egitim-6gretim yilinin basinda, {iniversiteye yeni baslayan ve danigmani
oldugu biitiin 6grencilerin katilimiyla fakiiltenin/bdliimiin/meslek yiiksekokulun/{iniversitenin
tanitimina, ilgili mevzuata ve ¢evre sartlarina yonelik bilgilendirme toplantis1 diizenler. Toplantinin
tutanak ve katilim listesi imzalanarak belgelendirilir. Danismanlik toplantilarinda 6zel gereksinimi

olan 6grenciler belirlendigi takdirde Psikolojik Danisma ve Rehberlik boliimiine yonlendirilmektedir.
Bu toplant1 yilda en az bir defa olagan olarak yapilir (Kanit-3. Danismanlik vonergesi).

Odak grup toplantilar1 kapsaminda rektor 6grenci ve dekan Ogrenci bulusmalari ile danismanlik
toplantilar1 Tablo-4’te yer almaktadir. Damigmanlik toplantilar1 6grencilerin oryantasyonunu
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saglamak, akademik basar1 durumlarini takip etmek ve dgrencilerden geri bildirim almak amaglariyla

taniml stirecler ile yonetilmektedir. 5 Mart 2022 tarihinde yapilan toplantida tiniversitemizin iist

puanlarla giren 6grencilere akademik danismanlar atanarak dgretim siiresi boyunca rehberlik etmeleri

konusunda bir mentorliikk sistem olusturuldugu tniversitemizi yeni kazanan 6grencilerimize

duyurulmustur. Bu sistemin etkisi, 15 Kasim 2022 tarihinde yapilan toplantida 6grenci memnuniyeti

yiikksek bulunarak sistemin devami karari alimmustir_(Kanit-4. Ment6rliilk Toplantisi Katilimeisi

Listesi) (Kanit-5. Mentorliik Toplantist Tutanagi).

Tablo 4: Ogrenciler ile yapilan odak grup toplantilan

Odak Grup Tarih Katihmer | Oneriler
Toplantilan sayisi
Rektor 6grenci 5 Mart 2022 150 Mentorliik Sisteminin
Bulusmalari tanitim1 ve hayata
(Kahvaltili gecirilmesi
toplanti)
Rektor 6grenci 18 Nisan 2022 210 Bahar ve yaz donemi
Bulusmalari akademik ¢alismalarin
gozden gecirilmesi

Mentorlik Sistemi | 15 Kasim 2022 | Sistemde Ogrenci memnuniyeti
Degerlendirme yer alan 45 | yiiksek bulunarak
Toplantisi Ogrenciden | sistemin devami

28’1

katilmistir
Rektor 6grenci 23 Aralik 2022 [ 180 Donem degerlendirmesi
Bulusmalari
Dekan Ogrenci 25 Mart 2022 115 Dersler ve sinavlar
Bulugsmalari- Dig hakkinda bilgilendirme
Hekimligi
Dekan Ogrenci 28 Mart 2022 145 Bahar D6nemi Dersler ve
Bulusmalari- sinavlar hakkinda
Eczacilik bilgilendirme
Fakiiltesi
Dekan Ogrenci 11 Ekim 2022 160 Gtiz Donemi hakkinda
Bulusmalari- Bilgilendirme ve Oneriler
Eczacilik
Fakiiltesi
Dekan Ogrenci 26 Ekim 2022 150 Giiz Donemi hakkinda
Bulusmalari- Bilgilendirme ve oneriler
Eczacilik
Fakdiltesi
Dekan Ogrenci 25 Ekim 2022-1130 SBF altindaki 7 boliim

Bulusmas1 Saglik

03 Kasim 2022

ogrencileri ile ayr1 ayr1
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Bilimleri toplant1 yapildi.

Fakdiltesi Bilgilendirme ve talepler
alindi

SHMYO 17 Mayis 2022|130 1- Ogrenci yemekhanesi
ticretleri,

2- Bayan mescidinin
kapasitesinin artirilmast,

3- Universite
biinyesindeki sosyal
alanlarin yetersizligi ve
kalabalik olmasi,

4- Ogrenci otopark,

5- Ogrenciler icin semt
servislerinin
diizenlenmesi,

6- Online egitim
platformu (KEYPS)
sorunlari.

SHMYO 03 Kasim 2022 | 110 1- Yemekhane
hizmetlerinden
memnuniyet,

2- Otopark ihtiyaclari,

3- Ulagim ihtiyaglar1
(metro duragi ile
Universite aras1 ya da
Kizilay ile Universite
arasi servis ya da ring

diizenlenmesi).
Danigmanlik Yilda iki kez her Genel akademik bilgi
Toplantilari Sinavl
program mavlar
tarafindan Fiziki ortam
diizenli Ihtiyaclar vb. konularin
tekrarlanmaktadir gozden gegirilmesi ve
taleplerin alinmasi
Memnuniyet Anketleri

Personel Memnuniyet Anketleri

2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda Lokman Hekim Universitesi akademik ve idari personelinin
memnuniyet diizeyini tespit etmek amaciyla Google Forms kullanilarak 02-09 Kasim 2022 tarihleri
arasinda “Akademik Personel Memnuniyet Anketi” ve 01-09 Kasim 2022tarihleri arasinda “Idari
Personel Memnuniyet Anketi” uygulanmistir. Ankete katilim saglayan akademik personel sayisi (39)
toplam akademik personel sayisinin (263) %15’ini olusturmaktadir (Kanit-6. 2021-2022 Giiz
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Donemi Akademik Personel Memnuniyvet Anketi Raporu) Ankete katilim saglayan idari personel
sayist (35) toplam idari personel sayisinin (79) %44’iinti olusturmaktadir (Kanit-7. 2021-2022 Giiz

Donemi Idari Personel Memnuniyet Anketi Raporu) Anket sonuglarina gére memnuniyet ortalamasi
diisitk olan anket maddeleri i¢in herhangi bir diizenleyici onleyici faaliyet talep edilmemistir.
Uygulanan memnuniyet anketinin sonuglari rapor haline getirilerek LHU Miitevelli Heyeti ve
Rektorlik, Dekanlik/Midiirliikler ile paylasilmaktadir. Bu konuya iliskin iyilestirme caligmalari

devam etmektedir.

Ogrenci Memnuniyet Anketleri

Lokman Hekim Universitesi Kalite Komisyonu alt komisyonu olarak olusturulmus olan“Anket

Calismalart Siirekli iyilegtirme Komisyonu”(Kanmt-8. Anket CalismalariSiirekli Iyilestirme

Komisyonu) tarafindan gelistirilen “Ogrenci Memnuniyet Anketi”ve “Ders ve Ogretim Elemant
Memnuniyet Anketi” 6lgekleri vasitasiyla 6grenci memnuniyetleri 6lgiimlenerek sonuglart analiz

edilerek raporlastirilmaktadir.

Ogrencilerden alinan geri bildirimlere gore iyilestirmeye acik hususlar degerlendirilerek gerekli

iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bu iyilestirme faaliyetlerinin takibi Diizeltici ve Onleyici

Faaliyet Prosediirii kapsaminda yapilmaktadir (Kanit-9. Diizeltici ve Onleyici Faalivet Prosediirii

Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii kapsaminda,2021-2022 Egitim Ogretim Yili Giiz ve
Bahar Donemi Ogrenci Memnuniyet Anketisonuglarina iliskin ilgili akademik ve idari birimlerden
diizeltici ve onleyici faaliyet gerektirdigi tespit edilen maddelere iliskin “Diizeltici ve Onleyici

Faaliyet Talep Formu” olusturulmustur.

Anket maddelerinin hangilerinde diizeltici ve Onleyici faaliyet gerektiginin tespiti amaciyla
istatistiksel olarak ROC analizi yapilarak ortaya ¢ikan kestirim degeri tizerinden yapilan degerleme ile
kestirim degeri altinda kalan maddelere DOF olusturulmakta ve gecmis DOF lerin de PUKO

cevrimleri kapsaminda takipleri yapilmaktadir.

2021-2022 Egitim Ogretim Yili kapsaminda 49 adet “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Talep
Formu” diizenlenmis olup, 39 adeti i¢in gelisme saglanarak PUKO dongiisii tamamlanmis, 10 adeti
icin ise yeni 6nlem istenmis durumdadir. Diizenli araliklarla birimlerden faaliyetlerin tamamlanma
durumlarma iliskin bilgi alinmaktadir. lyilestirici faaliyet onerilerinin tamamlanma durumlarinin
takibini saglamak iizere mevcut “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Takip Cizelgesi” gelistirilerek etkin

ve paylasimi kolay bir format ile faaliyetlerin takibi yapilmaktadir (Kanit-10. Diizeltici ve Onleyici

Faaliyet Takip Cizelgesi).

Ogrenci geri bildirimlerine dayali olarak gelistirilen DOF uygulamalarinin tiim 6lgiitler bazinda

yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetlerin takibi ve giincel durumlar1 hakkinda raporu kalite sayfamizda tiim

paydaslarimizla seffaf bir sekilde bilgi paylasimi yapilmistir. (Kanit-11. Diizeltici ve Onleyici
Faaliyet Raporu).
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Uygulanan her memnuniyet anketinin sonuglar1 rapor haline getirilerek LHU Miitevelli Heyeti,
Rektorliik, Dekanlik/Miidiirliikler ile paylasilmaktadir(Kanit-12. Ogrenci Memnunivet Anketleri

Raporu Mail)

Universitemizde hizmet kalitesini artirmak, 6grencilerden alinan goriis ve Onerileri ile ¢alismalara
yon verebilmek icin Universitemiz web sitesinde “Ogrenci Isleri Sekmesinin” altinda yer
“Gorisleriniz Degerlidir” basligr olusturulmus olup, 6grencilerin 6neri, memnuniyet ve sikayetlerini
yazabilecegi “LHU Oneri Sistemi” olusturulmustur fakat 6grenciler tarafindan 2022 ye ait herhangi

bir 6neri sistem tizerinden olusturulmamistir (Kamt-13. LHU Oneri Sistemi).

Mezun paydaslarimiz i¢in “Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Ofisi”planlanmakta olup 1 Mart
2023 tarihinde mevcut 6grenci bilgi sistemi {izerinden kariyer planlama ve mezun izleme ofisi kayit

portal1 calismast yapilarak “Mezun Portalt” duyurusu yapilmistir (Kanit-14. Mezun Portali

Duyurusu). Mezunlarimizla ilgili paydas geri bildirimleri i¢in ¢alismalar planlanmaktadir.

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katihmu
Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak {izere kurumun geneline yayilmis

mekanizmalar bulunmaktadir. (3)

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayali bigimde 1iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine

yansitilmaktadir. (4)
A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme

sistemine iliskin planlama bulunmaktadir. (2)
I¢ ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak iizere
Kurumun geneline yayllmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amactyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

S. Uluslararasilasma

A.5. Uluslararasilasma

28/75


https://drive.google.com/file/d/1ejjiVnrhDY2mhxqu5NYIiU9VyEug-wSs/view?usp=share_link
https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/sizi-dinliyoruz-gorusleriniz-bizim-icin-degerli/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/duyuru/mezun-ve-kariyer-izleme-ofisi-kayit-portali-hakkinda/

LHU, uluslararasilasma kavramina biiyiik 6énem vermekte ve bu dogrultuda calismalarna hizla
devam etmektedir. Lokman Hekim Universitesinin Saglik alaninda Dogu ve Bati’'min birikimini
sentezleyerek bilimde ilerlemeye yon veren, 6zgiin egitim yaklasimi ile bir ekol haline gelen, diinyada
taninan ve tercih edilen, saygin bir tiniversite olma vizyonuna bagl olarak uluslararasilagsmasini

saglamak amaci ile Uluslararas1 lliskiler Koordinatorliigii kurulmustur(Kanmit-1. Uluslararasi

Mliskiler Koordinatdrliigii).

Lokman Hekim Universitesi Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii, uluslararast dgrenci kabulii,
uluslararas1 alanda Universitenin tanitimi gibi dogrudan gorevleri olmak ile birlikte uluslararas
tanimirlik ve is birlikleri gibi dolayli olarak gorevleri bulunmaktadir. Erasmus+ giden 6grenci,
personel, Ogretim elemani ve staj programlart i¢in Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin koydugu kurallar
dogrultusunda program duyuru, segme ve yerlestirme siirecleri LHU Dis Iliskiler Ofisi tarafindan

ylriitiilmektedir.

Strateji belgesi, liniversitemizin uluslararasilasma vizyonunu ve hedeflerini ortaya koymaktadir, bu

dogrultuda dort ana baslik altinda degerlendirilmistir ve hedefler olusturulmustur.
e  Egitim ve 6gretimde uluslararasi standartlara ulasma

e  Uluslararas1 6grenci sayisini arttirmak

o  Uluslararasi arastirma gelistirmelerde {iniversite olarak yer almak

e  Uluslararasi taninirlik

Uluslararasilagsma stratejisi ¢ger¢evesinde belirlenen hedefler ve performans gostergeleri 2021 yilinda
hazirlanmis olup, halihazirda yer alan 74 eylemin 23 tanesi 2022 wili i¢in planlanmis olup, bu
eylemlerin 16 tanesi tamamlanmis bulunmakta olup planin takip ve izlemi siirdiiriilmektedir. (Kanit-

2. Uluslararasi Strateji-Stratejik Plan Google Ortak Drive) (Kanit-3. Uluslararasilasma Strateji

Belgesi).

Lokman Hekim Universitesi On lisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine

fliskin Yonerge kapsaminda Uluslararas1 Ogrenci Kabul etmektedir(Kanit-4. LTHU On Lisans ve

Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge). Sartlh Kabul sonuglar

Uluslararas1 Ogrenci Kabul Komisyonu nezdinde alinan karar dogrultusunda gonderilmektedir.

LHU Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde yiiriitiilen lisansiistii programlara uluslararasi &grenci
adaylarinin basvuru, kayit ve kabul islemlerine iliskin “LHU Uluslararas1 Ogrenci Adaylariin

Lisansiistli Programlara Bagvuru, Kayit ve Kabul Yonergesi” hazirlanmistir (Kanit-5. Uluslararasi

Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Bagvuru, Kayit ve Kabul Y6nergesi).

Lokman Hekim Universitesi Uluslararast 6grenci temini siirecinde Uluslararas1 Iligkiler
Koordinatorliigli blinyesinde Acente ziyaretlerini sehir i¢i ve sehir disi gerceklestirmektedir.

Tanitimlarin1 acenteler ile diinyanin her farkli noktasina tasimistir. Basvuran aday ogrencilere
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¢evrimi¢i sunumlar, tamitim bukletleri, ingilizce brosiirler hazirlanarak gerceklestirilmistir (Kanit-6.

Uluslararasi Ogrenci Tanitim Katalogu 1) (Kanit-7. Uluslararasi Ogrenci Tanitim Katalogu 2).

Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigiiniin Stratejik amaci olarak; Uluslararas1 dgrenci sayisinin
artirilmasi bagligr altinda lisans agirlikli olmak tizere iilke cesitliligine dikkat ederek nitelikli 6grenci
almak, {niversitemizin yurt disinda faaliyetlerini, fuarlarin1 arttirmak, acente faaliyetlerini
gliclendirmek olarak belirlenmistir. Yillara gore uluslararasi 68renci sayisindaki artis Tablo-5’te

gosterildigi gibidir.

Tablo-5. Yillara Gére Kayith Uluslararas1 Ogrenci Saysi

Yil Kayit Sayisi
2018 8
2019 92
2020 55
2021 150
2022 277

2022 wyilinda kayitli olan yabanci uyruklu 6grencileri egitim diizeylerine gore dagilimlart ve toplam
ogrenci icerisindeki oranlar1 Tablo-6’da verildigi gibidir.

Tablo-6. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi Toplam Ogrencisi Sayisia Oram

Yabanci
loplam Uyruklu
Program Tiirii Ogrenci (")}‘7 . | Oram (%)
Sa grenci
yisi S
ayisi
On Lisans 1040 13 1,25
Lisans 2539 252 9,93
Lisansiistii 240 12 5

Toplam 3819 277 7,25

Lokman Hekim Universitesi Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigiiniin ECHE (Yiiksek Ogrenim
Erasmus Beyani) bagvurusu "100/100 puan" alinarak kabul edilmistir. ECHE belgesi 2021-2027

donemini kapsamaktadir (Kamit-8. ECHE Belgesi).

Erasmus+ Programi KA131 kapsaminda Lokman Hekim Universitesi tarafindan yapilan proje
basvurusu Tiirkiye Ulusal Ajans1 Degerlendirme Komitesi tarafindan incelenmis ve kabul edilmistir.
Erasmus + mobilite programlar1 kapsaminda Lokman Hekim Universitesi'ne 43.200,00 € tutarinda
bir hibe saglanmasi kabul edilmistir (Kamt-9. LHU Erasmus + Hibe Basvurusunun Kabulii).2022
yilinda Erasmus+ K131 projesi ile 22 6grenci 6grenci staj hareketliligi ve 7 akademik ve idari

personel ise personel hareketliligi kapsaminda yararlandirilmistir.
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Programa basvuran adaylarin degerlendirme siirecleri LHU Degisim Programlar1 Yonergesi ve
Tirkiye Ulusal Ajansina tabi olarak adil ve seffaf bir bicimde yonetilmektedir (Kanit-10. Degisim
Programlari Yonergesi). Erasmus + mobilite programlar1 kapsaminda Lokman Hekim Universitesi'ne
2022 yilinda 4 fakli hibe programinda toplam 43.600,00 € tutarinda bir hibe saglanmasi kabul

edilmistir (Kanmit-11. LHU Erasmus + Yiiksek Ogretim Kurumlari hibe dagitim sonuglari)

11 Mart 2021 tarihi itibar1 ile Lokman Hekim Universitesi, 48 Avrupa iilkesinden 800’den fazla
Universiteyi temsil eden Avrupa Universite Birligi'ne (European University Association, EUA)
tiyelige bagvurusu kabul edilmistir (Kamit-12. Lokman Hekim Universitesi EUA Uyeligi).

LHU Tip Fakiiltesi Tiirk¢e ve Ingilizce Programlar1 “Diinya Tip Fakiilteleri (World Directory of
Medical Schools)” listesine kabul edilmistir. Diinya Tip Fakiilteleri (WDOMYS) listesine dahil olan
Tip Fakiilteleri’nin mezunlar1 Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan uzmanlik sinavlarina girme
hakkina sahip olmaktadir. LHU Tiirkge ve Ingilizce Tip Fakiiltesinden mezun olacak 6grencilerin
Amerika Birlesik Devletleri de dahil olmak iizere diinyanin her yerinde doktor olarak calisabilme ve

uzmanlik egitimi alma hakkina sahip olmuslardir (Kanit-13. LHU Tip Fakiiltesi World Directory of
Medical Schools Listesine Kabulii).

Universitemiz bir Erasmus+ kapsaminda yiiriitiicii oldugu 4, partner olarak yer aldig1 2 projesi yer

almaktadir. (Kanit-14. Lokman Hekim Universitesi Erasmus+ Projeleri).

Erasmus+ kapsaminda 17 Universite ile 6gretim, arastirma ve mobiliteyi kapsayan is birlikleri

bulunmakta olup asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo-7. Erasmus + Is Birlikleri

) Anlagma
Kurum Adi Ulke Bolimler Tirt Do6nem
Dis hekimligi, Eczacilik,
Saglik bilimleri, Spor Erasmus+
University of Tetova Makedonya | Bilimleri Ogrenim |2020
Erasmus+
University of Porto Portekiz Eczacilik Ogrenim |2020
Erasmus+
Universite Grenoble Alpes Fransa Eczacilik Ogrenim |2020
Almanya Erasmus+
Aliacare Ambulanter Pflegedienst (Staj) Hemsirelik, Yaslh bakimi Staj 2021
Tip, Eczacilik, Dis Erasmus+
University of Kragujevac Sirbistan | Hekimligi Ogrenim |2021
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Spor Erasmus+
Babes-Bolyai University Romanya | Bilimleri Ogrenim |2021
Erasmus+
Comenius University of Bratislava | Slovakya | Spor Bilimleri Ogrenim |2021
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_ Erasmus+
Universita Degli Studi Di Torino Italya Eczacilik Ogrenim | 2021
Kazimierz Pulaski University of
Technology and Humanities in Tip, Hemsirelik, Fizyoterapi | Erasmus+
Radom Polonya ve Rehabilitasyon Ogrenim |2021
Universidade Lus6fona de Eczacilik, Beslenme ve Erasmus+
Humanidades e Tecnologias Portekiz Diyetetik Ogrenim |2021
Akademia Kaliska im. Prezydenta Erasmus+
Stanistawa Wojciechowskiego Polonya Beslenme ve Diyetetik Ogrenim |2022
Dis Hekimligi, Hemsirelik
ve Fizyoterapi ve Erasmus+
Kosova Universum College Kosova Rehabilitasyon Ogrenim |2022
Tip, Eczacilik, Dis
Hekimligi, Spor Bilimleri | Erasmus+
Lucian Blaga University of Sibiu Romanya | ve Hemsirelik Ogrenim | 2022
. Erasmus+
University of Limerick Irlanda Beslenme ve Diyetetik Ogrenim |2022
Universita Degli Studi di Napoli _ Erasmus+
Federico Italya Eczacilik Ogrenim |2022
‘ Biyokimya, Molekiiler Erasmus+
Universidad Complutense De Madrid | Ispanya Biyoloji Ogrenim |2022
Tip, Fizyoterapi ve
. Rehabilitasyon ve Saglik Erasmus+
University of Iceland Izlanda Y 6netimi Personel |2022

Avrupa Birligi tilkeleri disinda yapilan anlasmalar genel anlasma kategorisinde kabul edilmekte ve
matbu bir anlagsma formu bulunmaktadir. Karsilikli gériisme sonucunda anlagsmalar imzalanmaktadir.
Anlagmalar, egitim-arastirma mobilite is birliklerini kapsamaktadir. Bu kapsama giren asagida

gosterilen 10 tilkede 11 {iniversite ile anlasma imzalanmustir.

Tablo-8. Yurt Dis1 Anlasmalan

) Anlagma
Kurum Adi Ulke Boliimler Tird Doénem
Kazakistan Semey
Universitest Kazakistan | Genel Genel 2021
Sharda University | Hindistan | Genel Genel 2021
Iran University Of |
Medical Sciences | Iran Genel Genel 2020
Airlangga
University Endonezya | Genel Genel 2021
Azerbaycan Tibb
Universitesi Azerbaycan | Genel Genel 2022
University of
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Prishtina Kosova Genel Genel 2022
Liaquat University
of Medical and
Health Sciences Pakistan Genel Genel 2022
Petre Shotadze
Thbilisi Medical
Academy Giircistan | Genel Genel 2022
Ozbekistan
Tashkent State
Dental Institute Ozbekistan | Genel Genel 2022
Tip, Dis
Hekimligi,
Eczacilik,
Hemsirelik,
University of Saglik
Georgia Giircistan | Yonetimi Genel 2022
Universitas
Darussalam
Gontor Endonezya | Genel Genel 2021

Lokman Hekim Universitesi 2021-2027 yillar1 arasindaki 7 yillik dénemde, Erasmus + Avrupa
Dayanisma Programi (European Solidarity Corps- ESC) kapsamindaki goniilliiliikk projelerini
gerceklestirebilmesi i¢in  Tiirkiye Ulusal Ajanst tarafindan "Kalite Etiketi" ile akredite
edilmistir (Kanit- 15. European Solidarity Corps Quality Label

International Researcher Program kapsaminda yiiriitiilen clinical observership ve fellowship tiiriinde
basvurular kabul edilmektedir. Program baslangicindan beri 34 basvuru gergeklesmis olup 2022
yilinda 11 uluslararasi katilimcr tiniversitemizi ziyaret etmis ve programdan faydalanmistir (Kanit-
16.International Researcher Program 2022-2023 Katilimc1 Bilgisi) (Kanit-17. International

Researcher Brochure)

Ayrica LHU goriiniirliigiin artirilmas1 konusunda web sayfasinin 2022 yili itibari ile giincelleme
calismalar1 devam etmekte olup 2022 haziran ayina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. (Kanit-18.

LHU Ingilizce Web Sayfas1) (Kamt-19, LHU Arapca Web Sayfas1) (Kamt-20. LHU Farsca Web
Sayfasi).

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi
Kurumda uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis
olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir. (3)

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan
Kurumun uluslararasilasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir. (3)

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir. (3)
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Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilagsma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellemesi

Saglik temal1 bir {iniversite olmasi nedeniyle, LHU catis1 altinda egitim ve &gretim vermekte olan
bolimlerin  timiinde farkli alanlarda donanimli  saglik  profesyonelleri  yetistirilmesi
hedeflenmektedir.

Universitemizin stratejik planinda birinci amacimz;

Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimini gelistirmek ve kurumsallastirmaktir
Hedef 1.1. Mikemmelliyetci bir anlayis ile egitim programlari gelistirilecek ve akredite edilecektir.

Hedef 1.2. Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimini destekleyecek ulusal ve
uluslararasi etkin is birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 1.3. Egitim programlarinin 6zgiinlestirilmesine yonelik yenilikgi igerik, yontem ve kaynaklar
gelistirilecektir.

Hedef 1.4. Birlikte 6grenme ve ilerleme anlayisi ile paydaslara yonelik programlar ve iliskiler
gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Egitim programlari, yontem ve teknikleri 6grenci merkezli anlayisa gore gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

Halihazirda LHU biinyesinde toplam 5 Fakiiltede 14 lisans, 1 Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’nda 11 6n lisans, 16 lisans, 23 yiiksek lisans, 10 doktora, 11 tipta uzmanlik ve 4 dis
hekimliginde uzmanlik programi olmak {izere toplamda 75 program ile egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. (tablo 9)

Tablo-9. On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Boliimlerin/Programlann Dagilim

Fakiilteler Boliimler
Tip Fakiiltesi (Tiirkce) -

Tip Fakiiltesi
(Ingilizce)
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Dis Hekimligi
Fakiiltesi (Tiirkce)

Dis _ Hekimligi
Fakiiltesi (Ingilizce)

Eczacihk F akiiltesi
(Tiirkce)

Eczacihk F akiiltesi
(Ingilizce)

Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Beslenme ve Diyetetik Bolimii

Ebelik Boliimii

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimii

Hemsirelik Bolimi

Ergoterapi Bolimii

Dil ve Konusma Terapisi Bolimii

Odyoloji Bolimii
Antrendrliik Egitimi
Spor Bilimleri —————
Fakiiltesi Spor Yo6neticiligi
Rekreasyon
Anestezi Programi

Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Ilk ve Acil Yardim Programi

Ameliyathane Hizmetleri Programi

T1bbi Goriintiileme Teknikleri
Programi

Tibbi Laboratuvar Teknikleri
Programi

Ag1z ve Dis Sagligi Programu

Dis Protez Teknolojisi Programi

Eczane Hizmetleri Programi

Diyaliz Programi

Yasli Bakim Programi

Optisyenlik Programi

Analitik Kimya Yiiksek Lisans
Programi (Tezli)

Beslenme ve Diyetetik Yiiksek
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Saghk Bilimleri
Enstitiisii (Yiiksek
Lisans Programlan)

Lisans Proorami (Tezli)

Dogum ve Kadin Hastaliklar
Hemsireligi Yiiksek Lisans
Programi (Tezli)

Farmasotik Toksikoloji Yiiksek
Lisans Programi (Tezli)

Farmasotik Teknoloji Yiiksek
Lisans Programi (Tezli)

Fiziksel Aktivite, Saglik ve Spor
Bilimleri Yiiksek Lisans Programi
(Tezli)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Halk Saglig1 Hemsireligi Yiiksek
Lisans Programi (Tezli)

Hastane Eczacilig1 Yiiksek Lisans
Programi (Tezli)

Hemsirelik Yonetimi Yiiksek
Lisans Programi (Tezli)

Histoloji ve Embriyoloji Yiiksek
Lisans Programi (Tezli)

Hiicresel ve Molekiiler Tip Yiiksek
Lisans Programi (Tezli)

[lag Arastirma Gelistirme
Calismalar1 Yiiksek Lisans
Programi (Tezli)

Psikiyatri Hemsireligi Yiiksek
Lisans Programi (Tezl1)

Saglik Bilimlerinde Arastirma
Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)

Saglik Yonetimi Yiiksek Lisans
Programi (Tezli)

Saglik Ekonomisi Yiiksek Lisans
Programi (Tezli)

Tibbi Biyokimya Yiiksek Lisans
Programi (Tezli)

Tibbi Mikrobiyoloji Yiiksek Lisans
Programi (Tezli)

Tibbi Farmakoloji Yiiksek Lisans
Programi (Tezli)




Tibbi Uriinlerde Ruhsatlandirma
Esaslar1 Yiiksek Lisans (Tezsiz)

Ebelik (Tezli)

Saghk Bilimleri
Enstitiisii (Doktora
Programlan)

Beslenme ve Diyetetik Doktora
Programi

Dogum ve Kadin Hastaliklar
Hemsireligi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Doktora Programi

Geleneksel ve Tamamlayict Tip
Doktora Programi

Hiicresel ve Molekiiler Tip Doktora
Programi

Protetik Dis Tedavisi Doktora
Programi

Tibbi Biyokimya Doktora Programi

Tibbi Farmakoloji Doktora
Programi

Tibbi Mikrobiyoloji Doktora
Programi

Restoratif Dis Tedavisi Doktora
Programi

Tipta Uzmanhk
Egitimi Programlan

Beyin ve Sinir Cerrahisi

Genel Cerrahi

I¢ Hastaliklar1

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum

Kardiyoloji

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon

Kulak, Burun ve Bogaz Hastaliklar1

Tibbi Biyokimya

Noroloji

Tibbi Farmakoloji

Yogun Bakim

Dis Hekimliginde
Uzmanhk Egitim
Programm

Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi

Cocuk Dis Hekimligi

Periodontoloji
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Protetik Dis Tedavisi

Saglik “tematik” ihtisas iiniversitesi olarak kendini konumlandiran LHU, yukarida belirtilen
programlar, saglik ve spor bilimlerine ve bu sektorlere katki saglayacak bireyler yetistirmek tizere
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) kriterlerine uygun sekilde kurulmustur (Kamt-1. LHU 2022-2027
Stratejik Plan). Universitemizde agilmasi hedeflenen ders ve/veya programlarin tasarimi ve egitim
amaglar1, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Bologna siireci ile uyumlu olarak
fakiilte ve yiiksekokullarin giincel ihtiyaglar1 esas alinarak, ilgili akademik kurullarda olusturulur.
Yiiksekdgretim Kurulunun Yeni Program Agilmasi (6nlisans, lisans, yliksek lisans ve doktora/sanatta
yeterlik) i¢in Dosya Olusturma Ilkeleri'ne ve Bologna siirecinin temel degerlerine uygun olarak,
paydaslarin  goriiglerini de degerlendirerek “Program Ag¢ma Oneri” formu hazirlanmasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda ilgili kurullarda programlarin tasarimi ve onayi icin LHU Egitim Komisyonu gerekli
incelemeleri yaparak Senato’ya goriis bildirir. Program agma ve onaylanma siireglerine iliskin

yonerge ve is akis semalar1 olusturularak ilan edilmistir (Kamt-2. Lokman Hekim Universitesi

Egitim Komisyonu Yonergesi) (Kanmit-3. Lokman Hekim Universitesi Egitim Komisyonu Is Akis
Semasi) (Kanit-4. Ornek Program A¢ma Egitim Komisyon Karar1)(Kanit-5. Ornek Program A¢ma
Senato Karari).

Universitemiz 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinin amaglari, yeterlilikleri ve

ciktilar1 Proliz programi tizerinden tanimli sekilde yayinlanmaktadir. Her egitim 6gretim doneminde

LHU Fakiilteler, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii
temsilcilerinden olusan LHU Bologna Koordinatorliigii ve Esgiidiim Komisyonu tarafindan Bologna
Bilgi paketlerinin giincellenmesi saglanmakta, kontrol edilmekte, izlenmekte ve paydas goriisleri

dikkate alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit-6. Bologna Koordinatérligi 2022 Faaliyet
Raporu). YOK tarafindan onaylanan programlara ait tiim bilgiler Universitenin web sayfasinda
Bologna bilgi paketi sekmesi altinda paylasilmaktadir (Kanit-7. LHU Bologna Bilgi Paket). LHU de
2019-2020 akademik yilinda, ana programlara ek olarak yan dal ve ¢ift ana dal programlar1 da

agilmistir. Bu programlar igin olusturulan “LHU Cift Anadal ve Yandal Progranu Yinergesi”
Senato tarafindan kabul edilerek yiiriirliige girmistir (Kanit-8. LHU Cift Anadal ve Yandal Programi
Yonergesi). 2022 yili itibar ile ¢ift anadal ve yan dal programina kayitli 6grencilerin dagilimi tablo

10'da verilmistir.

31 Aralik 2022 itibariyle ¢ift anadal ve yandal yapan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci sayilar
asagidaki gibidir.

Tablo-10. Cift Anadal ve Yandal Yapan Ogrenci Sayisi

Cift Anadal Ogrencileri
Fakiilte Boliim/Program Simf Say1
Saghk
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Bilimleri | Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 2 4
Fakiiltesi Anestezi 1 8
Ameliyathane Hizmetleri 1 2

Dis Protez 1 1

Ilk ve Acil Yardim 1 5

SHMYO Agiz ve Dis Saglig 1 4
Diyaliz 1 1

Tibb1 Goriintiileme Teknikleri 1 7

Tibb1 Laboratuvar Teknikleri 1 6
Cift Anadal Toplam 38

Yandal Ogrencileri
:zﬁﬁzihmlerl Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 1

Yandal Toplam 1

LHU lisans programlarinin miifredatlar1 ise YOK tarafindan kabul edilen “Ulusal Cekirdek Egitim
Programlar1 (Kamt-9. Ulusal Cekirdek Egitimi Program)” ile uyumlu olacak sekilde
tasarlanmaktadir. Miifredatta yer alan her ders i¢in Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore
ogrencilerin is yiikii kredileri tammlanmaktadir. Bu bilgiler LHU web sayfasinda bulunan bilgi
paketinde tiim paydaslarla Tiirk¢e ve Ingilizce olarak paylasilmaktadir.

LHU’de ingilizce egitim veren Tip Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi’nden kabul alan 6grencilerin,
Ingilizce Hazirlik egitiminden muaf tutulmasina dair esaslar1 ve Ingilizce Hazirlik egitimine tabi
tutulacak 6grencilere hazirlik sinifinda uygulanacak yabanci dil egitiminin amag, kapsam, uygulama,
sinav ve degerlendirme usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla “LHU Ingilizce Hazirlik Egitim-
Ogretim ve Smav Y 6nergesi” olusturulmus ve Universitemiz Senatosunun 13 Temmuz 2021 tarihli

toplantisinda  kabul edilmistir (Kanit-10. LHU Ingilizce Hazirhk Egitim-Ogretim ve Sinav

Yonergesi).

2022 yil1 igerisinde tiim fakiilteler ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu programlarina iliskin
miifredat degisiklikleri Universitemiz Senatosu onayiyla gergeklestirilmistir. Program tasarimlari,
uzaktan egitim sisteminde alanlar/boliimler arasinda ortaya ¢ikabilecek yiiz ylize ve uzaktan egitim
gereksinimi farkliliklarini karsilayabilecek sekilde esnek olarak yapilandirilmistir. Kalite ¢alismalari
kapsaminda diizenlenen Cekirdek Egitim Programi Toplantilar1 ile boliim/program igerikleri

degerlendirilmistir (Kamt-11. 11 Ekim 2022 Tarihli Akreditasyon Toplantis1 Tutanagi). Ders

kazanimlar1 program ¢iktilarina uygun olacak sekilde hazirlanarak her program ig¢in miifredat

haritalart olusturulmustur. (Kanit-12. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Miifredat Haritas1) (Kanit-13.
Eczacilik Fakiiltesi Miifredat Haritas1) (Kamit-14. Hemsirelik Miifredat Haritasi) Miifredat

haritalarinin olusumunda programlarin yatay ve dikey bilesenleri dikkate alinmis ve yeterlilikleriyle

uyumlandirilmas: caligmalart her program i¢in tamamlanmistir. Program gilincellemelerinde bu

hususlar dikkate alinarak onay siirecleri ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Tim derslerin AKTS degeri
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web sayfasi tizerinde paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve Ogrenci is yikii ve kredi c¢ercevesinde
degerlendirilmektedir (Kamit-15. LHU Ders Programlar1) Her fakiilte ve saglik programlarinin
mesleki uygulama yonergesi hazirlanarak yiirtirliige konmustur (Kanit-16. Eczacilik Fakiiltesi Lisans
Egitimi Mesleki Egitim Ve Staj Yonergesi) (Kanit-17. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bo6liimi
Mesleki Uygulama Yonergesi) Erasmus egitim ve staj hareketliligi i¢in kredi tanima sistemi

uygulanmaktadir (Kanit-18. Degisim Programlari Y 6nergesi).

Her program i¢in akreditasyon 6lgiitleri ve 6l¢iitlere iligkin giincellemeler dikkatle takip edilmektedir.
Programlarda YOK tarafindan verilmesi zorunlu dersler haricinde, 6gretim elemanlar: tarafindan
belirlenen, 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunacak se¢meli dersler de yer
almaktadir. Ortak dersler koordinatorliigii kapsaminda 2021-2022 Bahar Déneminde 34, 2022-2023

Giiz Doneminde ise 32 aktif segmeli ders bulunmaktadir. Segmeli derslerin agilmasinda 6grenci

talepleri dikkate alinmaktadir. (Kanit-19. Ortak Dersler Koordinatérliigii Seemeli Dersle) (Kanit-

20. LHU 2021-22 Bahar Doénemi Rektérliikk Secmeli Dersleri). (Kamt-21. LHU 2022-23 Giiz
Doénemi Rektorlitk Segmeli Dersleri) Segmeli dersler belirlenirken, farkli egitim programlar: arasinda

iliski kurabilmeleri ve dgrencilerin sanatsal ya da sosyal sorumluluk bilinglerine katki saglamalar1 6n
planda tutulmaktadir. Her akademik yilda yeni gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellenen
ders iceriklerine uygun farkli secmeli dersler de miifredata eklenmektedir. Ogrencilerin dersler
disinda akademik olmayan c¢alismalara zaman ayirabilmelerine olanak saglayacak sekilde
diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir (Kamt-22. LHU Ders Programlari) Se¢meli dersler ile ilgili
on hazirliklar LHU Ortak Dersler Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir €anit-23. LHU Ortak
Dersler Koordinatérliigii). Bu dersler ile ilgili mevzuat, LHU Ortak Dersler Yonergesi ile

belirlenmistir (Kamit-24. LHU Ortak Dersler Yonergesi) Her bir 6n lisans ve lisans programi
miifredatinda Bologna siireci ile uyumlu olacak sekilde tiim dersler icerisinde se¢meli ders oraninin
en az %25 olmasi saglanmaktadir. Se¢gmeli derslerin tamami uzaktan egitim ile siirdiirtilmektedir.

Uygulamasi olan segmeli derslerin uygulamalar yiiz ylize ger¢eklestirilmektedir.

Tiim programlardaki uygulama esaslart LHU Egitim-Ogretim Sinav Y 6netmelikleri ve LHU
Olgme Degerlendirme ve Sinav Yonergelerine gore yiiriitiilmektedir (Kanit-25. LHU Egitim-Ogretim
Sinav_Y énetmelikleri) (Kamt-26. LHU Ol¢me ve Degerlendirme Sinav Yonergesi)Tiim sinavlar
belirtke tablolarinda yer alan hedefler ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmaktadir. LHU 6n lisans,
lisans ve lisansiistii programlarinda yapilan ders ve sinav evraklarinin muhafazasi ile ilgili esaslar
diizenlemek tizere 24 Kasim 2020 tarihli Senato Karar1 ile “LHU Ders ve Smav Evraklarinin
Muhafazas1 Y onergesi” yiiriirliige girmistir (Kanit-27. LHU Ders ve Siav Evraklarinin Muhafazas:
Yonergesi). Universitemiz 29 Agustos 2022 tarihi itibariyla e-arsiv sistemi uygulamasina
geemistir.2022-2023 ogretim yili itibartyla 6grenci isleri dosyalart bu sistemle dijital olarak
muhafaza edilmeye baslamistir. Eski kayitlar da sisteme yiiklenmeye baglamistir. EBY'S ile entegre
olarak calisan sistem sayesinde Ogrencinin Ogrenim hayati ile iligkili her dokiimanin muhafaza
edilmesi ve korunmasi saglanmistir. Mevcut yapida, Fakiilteler/Meslek Yiiksekokulu ile Saglik
Bilimleri Enstitiisii tarafindan yapilan sinavlara iliskin sinav evraklar1 da Yiiksekogretim Kurulu
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https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2020/11/LHU-Ders-ve-S%C4%B1nav-Evraklar%C4%B1n%C4%B1n-Saklanmas%C4%B1-Yo%CC%88nergesi-24112020.pdf

Arsiv Yonetmeligine uygun olarak Universitemiz 4. katinda olusturulmus merkezi arsiv biriminde,
her bir fakiilte/yiiksekokul ve enstitii i¢cin ayr1 ayr1 olarak kilitli dolaplarda muhafaza edilmektedir.
Akademik ve idari birimler tarafindan diizenlenmis fiziki evraklar ve dosyalar da Yiiksekogretim
Kurulu Arsiv Yonetmeligine uygun olarak 5 yil siire ile kendi biinyelerinde olusturduklari birim
arsivlerinde, sonrasinda Universitemiz A Blok -1’inci Katta yer alan Merkezi Arsivde muhafaza

edilmeye baslanmistir.

Lokman Hekim Universitesi egitim ve oOgretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek fiizere;
organizasyonel yapilanma ve bilgi yonetim sistemine sahiptir. Egitim ve 6gretim siirecleri iist
yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi,
yliriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar
ile takvim belirli olup tanimli siirecler ile yonetilmekte ve ilan dilmektedir. (Kamt-28, LHU Egitim
Komisyonu). (Kamt-29, LHU On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeligiYKamt-30.

Lokman Hekim Universitesi Egitim Komisyonu Yonergesi)(Kanit-31. Ornek Pro gram Acma Senato
Karar1) (Kamt-32. Eczacilik Fakiiltesi Egitim Komisyonu Yonergesi) (Kanit-33. LHU Uzaktan

Egitim Merkezi Y onetmeligi)

2020-2021 Egitim-Ogretim doneminde kullandigimiz uzaktan egitim sistemi olan KEYPS sistemi,
yazilim ve tasarim olarak dogrudan yeterlilik temelli bir egitim programina ve 6l¢me-degerlendirme
alt sistemine sahip bir programdir. Kullandigimiz program, donem baslamadan 6nce ders takvimi ve
konu bazli olarak dersin 6grenme kazanimlar1 temel alinarak belirlenen ve sisteme kaydedilen
ogrenme hedefleri {izerine insa edilmistir. Sistemde “Belirtke Tablosu” olarak ifade edilen bu hedef
ve kazammlar, sistemde “bir 6grenme agac1” sablonu seklinde yapilandirilmistir. Olgme
degerlendirme siirecleri basladiginda da belirlenmis olan 6grenme hedeflerini dogrudan isaret eden
hedef sorularin sisteme yiiklenmesiyle, sinavlarda sorulmak iizere planlanan her bir sorunun hangi
Oogrenim kazanimi temel alinarak hazirlanmis oldugu ve hangi kazanimi sorguladigi net olarak

goriilebilmektedir (Kanit-34. KEYPS).

5 Fakiilte ve 1 Meslek Yiiksekokulu kapsaminda yiiriitiilen kapsaminda yiiriitiilen 11 programdan ve
1 saglik bilimleri enstitiisiinden olmak iizere 12 Birim i¢ degerlendirme raporu bu yil hazirlanarak
degerlendirme asamasina gelmistir. Kurum i¢i degerlendirmelerin tamamlanmasini takiben raporlar

yayinlanacaktir. Mezun veren lisans programlar1 ise akreditasyon hazirliklarim

stirdiirmektedirler (Kanit-35. 11 Ekim 2022 Tarihli Akreditasyon Toplantisi Tutanagi).

Programlarda 6grenme kazanimi, miifredat, egitim hizmetinin verilme bi¢im, 6gretim yontemi ve
Oleme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu Egitim Komisyonu tarafindan
yiritilmekte olup, bu siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir (Kanit-36. LHU
Egitim Komisyonu). Ayrica fakiilteler bazinda yapilandirilan komisyonlar {iniversite egitim
komisyonuna tekliflerini géndermeden 6nce hazirliklarini fakiilte bazinda tamamlayarak tiniversitenin
egitim komisyonuna iletirler. Programlarin nihai onayn senato tarafindan yapilir (Kamt-37. LHU
Eczacilik Fakiiltesi Egitim Komisyonu Y 6nergesi) (Kamit-38. LHU SHMYO Egitim Komisyonu

Y Onergesi).

Programlarin giincellenmesi i¢in her donem basinda ve sonunda programlar 6zelinde yapilan

degerlendirmeler ve talepler boliim kurulu kararlar ile 6nce fakiilte kurullarinda onaylanir sonra,
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https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LHU-SHMYO-E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-KOM%C4%B0SYONU-Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf

{iniversite egitim komisyonunda degerlendirilerek senatoya sevk edilir (Kamit-39. Ornek Miifredat
Degisikligi Egitim Komisyon Karari) (Kamt-40, Ornek Program A¢ma Senato Karari) Planlanan

iyilestirmeler tiniversitemiz misyon, vizyon ve stratejik plani ile uyumlandirilarak takip edilir (Kanit-
41. LHU Stratejik Plan Fakiilte Egitim Amag¢ Alam Eylem Planlarindan Ornek).

Egitim ogretim faaliyetlerininy LHU felsefesi, giincel bilimsel bilgi, 6gretim yontemleri ve egitim
teknolojisindeki gelismelere uygun olarak yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli gelistirilmesi
icin temel standartlarin belirlenmesi ve tiim birimlerde uygulanmasi maksadiyla Lokman Hekim
Universitesi Ogrenme-Ogretmeyi Gelistirme ve Olgme Degerlendirme Birimi (LODEB) LHU
Senatosunun 28 Nisan 2020 tarihli toplantisinda kabul edilerek kurulmustur(Kanit-42. [Lokman

Hekim Universitesi Ogrenme-Ogretmeyi Gelistirme ve Olcme-Degerlendirme Birim). Egitim
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ogretim yontemleri konusunda LODEP tarafindan hazirlanan egitim ve etkinliklerle faaliyetler

yiiriitiilmektedir. LODEP biinyesinde ayni zamanda sorulan sorulara iliskin degerlendirmeler
yapilarak 6gretim {iyelerine geri bildirim yapilmaktadir. (Kamt-43. LODEB Belge ve Formlar).

B.1.1. Programlann Tasanm ve Onay1

Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir (4)

B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. (3)

B.1.3. Ders Kazanimlarnin Program Ciktilartyla Uyumu

Ders kazamimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasiimaktadir. (3)

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasanm

Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir. (4)

B.1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi
Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmektedir (3)

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi
Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun yonetilmektedir

3)
Programlann tasarinu ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagiim dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazammlarnin program ciktilarnyla uyumu


https://docs.google.com/document/d/1gAB4iY8ejHkG6k-T9JX8Ic1K_hgQHbiK/edit?usp=share_link&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1uLRtzDBkc1h09opiOyIT4qimrOn-I9Dw/view?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Y2X5BrMaCYo9xHKXE5us5vixKPyoxUWq/edit?usp=share_link&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LHU%CC%88-O%CC%88G%CC%86RENME-O%CC%88G%CC%86RENMEYI%CC%87-GELI%CC%87S%CC%A7TI%CC%87RME-VE-DEG%CC%86ERLENDI%CC%87RME-MERKEZI%CC%87-Revizyon-2804_son.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/rektorluge-bagli-birimler/ogrenme-ogretmeyi-gelistirme-ve-olcme-degerlendirme-birimi/belge-ve-formlar-2/

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanmimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve §gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

LHU stratejik planimn birinci amaci “Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimim
gelistirmek ve kurumsallastirmak™ olup bu amag altinda “Egitim programlari, yontem ve teknikleri
ogrenci merkezli anlayisa gore gelistirilmesi ve uygulanmasim hedeflemistir. Universitemiz stratejik
plan1 dogrultusunda nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamaktadir. Ogrenci kabulleri, diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasi1 ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlenmis,

tamimlanmis ve ilan edilen kurallar tutarli bir sekilde uygulanmaktadir (Kanit-1. On Lisans, Lisans

Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi).

LHU’de tiim yeni baslayan 6grenciler icin akademik yil baslangicinda, tiniversite ve egitim siireci
hakkinda bilgilendirici olarak “Universiteye Uyum Programlar1” diizenlenmektedir. (Kanit-2.

Universiteye Uyum Programlari). Ogrencilerin, Ogrenci Bilgi Sistemini aktif olarak kullanilabilmesi
icin OBS egitimi verilmistir (Kanit-3. 2021-2022 Egitim Ogretim Yili Uyum Programi OBS
Egitimi). Idari ve akademik kullamcilarin aktif ve dogru OBS kullanim i¢in egitim diizenlenmistir.

LHU’de, 6grenci merkezli 6grenme siirecinde programa aktif katilimi saglamak amaciyla derslerin
AKTS kredi degerleri, 6grenci is yiikiine gore belirlenmektedir. Ogrenciler ders bilgi paketlerine
Bologna sayfas1 ve OBS sistemi tizerinden kolaylikla ulasabilmektedir. 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda tiim mesleki ve uygulamali program dersleri yiiz yiize yapilmistir. Secmeli dersler ve 51
dersleri ise ¢evrimigi senkron dersler olarak yiirtitiilmiistiir. Uygulamasi olan se¢meli derslerin
uygulamalar1 da yiiz yiize yapilmistir. Ingilizce dersleri c¢evrimici olarak yiiriitiilmiistiir. Ogrenci
merkezli 6grenme siirecinde programa aktif katilimi saglamak amaciyla derslerin AKTS kredi
degerleri, 6grenci is yiikiine gore belirlenmektedir. Tiim yiiksek6gretim seviyelerinde sundugu
yeterliliklerin kazanilmasi dogrultusunda hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulasmak ig¢in gereken is
yiikii temelinde AKTS kredileri toplami On Lisans Programlar1 igin 120 AKTS, Lisans Programlar

43/75


https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2020/06/LH%C3%9C-%C3%96NL%C4%B0SANS-L%C4%B0SANS-E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M-VE-SINAV-Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0-RGT-22.6.2020-S31163-YAYIMA-HAZIR-HAL%C4%B0.pdf
https://www.instagram.com/p/CUKcc2sjft-/
https://www.youtube.com/watch?v=EYZ0FnS7iQg&t=12449s

icim 240 AKTS’dir. Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinda 90 AKTS, Tezli Yiiksek Lisans
Programlar1 AKTS Kredi toplam1 120 AKTS’dir. Doktora Programlari, AKTS Kredi toplam1 Yiiksek
Lisans mezunlar1 i¢in 180, Lisans mezunlar1 i¢in 240°tir. Bunlar, Avrupa Yiiksekogretim Alani
Yeterlilikler Cergevesindeki (QF-EHEA) diizenlemelerle uyumlu olan Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesindeki (TYYC) diizenlemelerle de uyumludur. Ogrenciler ilgili programlardan
mezun olabilmek i¢in toplam kredileri tamamlamak zorundadir. Mezuniyette 06grencilere

diplomalarinin yani sira diploma eki verilmektedir.

Saglik temal1 bir iiniversite olarak 6grencilerin mesleki uygulamalar1 hastanelerimizde 6gretim
elemanlarinin rehberliginde 6grencilerin aktif katilimlariyla yiiriitiilmektedir. Klinik problem ¢6zme,

vaka sunumlar1 ve performans degerlendirme yontemleri programlarimizda yer alan 6grenci merkezli

uygulamalarin gostergeleridir. (Kanit-4. Ornek Klinik Uygulama Dersi 1) (Kanit-5. Ornek Klinik
Uygulama Dersi 2) (Kanit-6. Ornek Klinik Uygulama Dersi 3) (Kamt-7. Ornek Klinik Uygulama
Dersi 4) Basarili 6grenciler i¢in uygulanan dgrenci asistanligi uygulamasi ile 6grenciler egitim ve
aragtirmalarda aktif gorev almaktadir (Kamt-8. Ogrenci Asistanhips Yonergesi) (Kamit-9. Ogrenci
Asistanligi SBF Sonuclart) Ogrenci ddevleri ve dgrenci projeleri sergilenmektedir. 2022 yilinda 6
ogrenciye ait proje TUBITAK tarafindan desteklenmistir. Universitemize ilk siralarda yerlesen
ogrenciler i¢in uygulanan Mentorliik sistemi ile 6grencilerin siireglere aktif katilim saglamasi, kongre
katilimlarinin desteklenmesi, laboratuvar ve hastane ziyaretleri yapmasi ve alanda lider kisilerle

bulusmalar1  saglanmigtir. _ (Kamt-10. Mentorliik Toplantist Tutanagl) (Kanit-11. Mentorlilk

Toplantisi Katilimei Listesi).

LHU’de dersliklerde akill1 tahta sistemi ve grencilerin ilk kayit ve mezuniyet asamasina kadar biitiin
akademik siire¢lerini igerisinde barindiran, Bologna siirecleri ile tam uyumlu, tamamen modiiler ve
parametrik yapiya sahip, web tabanli otomasyon sistemi olan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS-Proliz
yazilimi) aktif olarak kullanilmaktadir. Akademik birimlerin kredili sistemde egitim verilen
boliimlerinde smav ve uygulamalara iliskin usul ve esaslar ilgili yonetmelikler cercevesinde

—

yiiriitiilmektedir (Kamt-12. On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi).

LHU de yapilan yiiz yiize sinavlarda optik okuyucu ile sinav merkezi tarafindan okunmaktadir. Her
egitim donemi baslangicinda, biitiin tiniversite egitmenlerini kapsayan “soru ¢esitleri ve soru sorma
teknikleri” ile ilgili baslangic ve tazeleme egitimleri Ogrenme Ogretmeyi Gelistirme ve Olgme
Degerlendirme Birimi (LODEP) tarafindan gergeklestirilmektedir.

2022 yilinda akademisyenlere yonelik olarak “Ol¢me Degerlendirme ve Soru Yazma” diizenlenmistir.
Egitime 132 akademisyen katilim saglamistir “Egiticilerin Egitimi” programi kapsaminda kurum
disindan bir 6gretim {iyesinin ve uzmamn katilmiyla, “Olgme Degerlendirme”, “Performans
Degerlendirme Y ontemleri”, “Saglik Bilimlerinde Soru Hazirlama Rehberi” ve “Madde Analizi ve

Soru Degerlendirme Olgiitleri” egitimleri verilmistir. (Kanit-13. LODEB Egiticilerin Egitimi
Programi).

Akademisyenlerin sinav sorularimin kalitesi hakkinda geri bildirim edinebilmeleri amaciyla

tiniversitenin sinav otomasyonuna “Madde Analizleri” yazilimi eklenmistir. Bu yolla ¢oktan se¢gmeli

44/75


https://drive.google.com/file/d/1RzV0LkviQLlHSDqkEnEfmO-IKDESPU4R/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1qgsfdFuA6s9J9EENJrJ8CtwALCdHpdFd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1AnKHqbeI_4ZOAzv4mZWTWoypBNsdeTuM/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WuVg_DHMO5GNuo-KA-l3r0qSZAu5UHBu/view?usp=share_link
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LHU-O%CC%88g%CC%86renci-Asistanl%C4%B1g%CC%86%C4%B1-Yo%CC%88nergesi.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/duyuru/saglik-bilimleri-fakultesi-ogrenci-asistanligi-sonuclari-hk/
https://docs.google.com/document/d/1_ofDg_Q_XjgyQ-G49urUm8ybeWPMvHkj/edit?usp=share_link&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1ot4-Mwsw9cfHCYy7_-e0rjFRPUCF1a0K/view?usp=share_link
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2020/06/LH%C3%9C-%C3%96NL%C4%B0SANS-L%C4%B0SANS-E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M-VE-SINAV-Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0-RGT-22.6.2020-S31163-YAYIMA-HAZIR-HAL%C4%B0.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/haber/lhu-egiticilerin-egitimi-programi-duzenlendi-2/

sorularla yapilan sinavlarin madde analizleri yapilarak her akademisyene yapilan sinava iliskin
sorularin zorluk ve ayirt edicilik seviyeleri hakkinda bilgi verilmistir. Bu analizlerden yola ¢ikarak

akademisyenlerimiz sorularinin kalitesini artirmaya yonelik ¢alismalar yapmustir.

LHU’de 6n lisans ve lisans 6grenci kayitlari, Yiiksekdgretim Kurumlar1 Sinavi (YKS), Spor Bilimleri
Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi, Yabanct Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) geregince yapilmaktadir.
Ogrenci kabulinde LHU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi esas

alinmaktadir (Kanit-14. LHU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y dnetmeligi)On lisans

ve lisans programlaria yatay gecisler LHU Yatay Gegis Yonergesi uyarinca, lisansiistii dgrenci

kabulii ise LHU Llsansustu Egltlm Ogretim Y 6netmeligi uyarinca yapilmaktadir(Kanit-15. LHU

. LHU ye yatay gegisle kayit yaptiran 6 grencilerin intibak ve
ders kayit islemleri YOK Baskanhigimn uygulama ilkeleri ve LHU Yatay Gegis Yonergesi

cercevesinde yiiriitiilmektedir (Kanit-16. LHU Yatay Gecis Yonergesi). 31 Aralik 2022 itibariyle
yatay gecis ile gelen On lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci sayilar1 ve dikey gecis ile gelen lisans

Ogrencisi sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo-11. Yatay ve Dikey Gecis ile Gelen On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Yatay Gegis ile Gelen Ogrenci Sayisi

Fakiilte Boliim/Program Say1
Tip Fakiiltesi Tip 13
Dis Hekimligi .
liakﬁltesi c Dis 20
Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik 12
Saglik Bilimleri Beslenme ve Diyetetik Tezli 1
Enstitiisti Yiiksek Lisans
Beslenme ve Diyetetik 5
Saglik Bilimleri Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 6
Fakiiltesi Hemsgirelik 1
Dil Konugma Terapisi 1
Spor Bilimleri
Fakiiltesi Antrenorlik Egitimi 1
Ameliyathane Hizmetleri 3
Dis Protez 1
Ik ve Acil Yardim 2
Agiz ve Dis Saglig 1
SHMYO Eczacilik Hizmetleri 1
Optisyenlik 1
Tibb1 Goriintiileme Teknikleri 1
Tibb1 Laboratuvar Teknikleri 1
Yatay Gecis Toplam 71
Dikey Gecis ile Gelen Ogrenci Sayisi
Saglik Bilimleri _Beslenme ve Diyetetik S
Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabllltasyon 4
Hemsirelik 3
Dikey Gegis Toplam 12
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B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri
Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda
uygulamaktadir. (3)

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme
Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir (4)

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tamnmasi ve Kredilendirilmesi
Ogrenci  kabulii, oOnceki ©grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler

izlenmekte, 1yilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir. (4)

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma
Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar
bulunmaktadir. (3)

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimryla iyilestirilmektedir

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayt ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

LHU, “saglik temali” bir iiniversite olarak biitiin laboratuvarlar1 ve kiitiiphanesi ile 6grencileri ve
akademik personeline hizmet sunmakta ve tniversite genelinde yenilik¢i bir egitim ve arastirma

kiiltiirtinii  olusturmaya ¢alismaktadir. Kiitiiphane 1168,33 m2 olup, 149 kisi kapasitelidir.

Kiitiiphanede bulunan basili kaynak sayis1 6202, basili kitap sayis1 6190, elektronik kitap sayisi

49589, elektronik dergi sayis1 (erisilen) 33516, elektronik kitap sayisi (sahip olunan) 6256, veri

tabam aboneligi (TUBITAK-EKUAL veri tabanlar1 da dahil) 23, basili dergi sayis1 (sahip olunan)
12’dir. Kiitiiphaneye kayitli 6grenci sayis1 3103 ve toplam kayitli kullanici sayist ise 3218’ dir (Kanit-

1. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Koordinatorliigii).
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Ogrencilerin basili ve elektronik kaynaklarin kiinyelerine ve e-kaynaklarin kendisine erisimi icin
kullanilan KOHA Kiitiiphane Otomasyon Sistemi web sitesinde hizli erisim sekmesinde Kiitiiphane
Bilgi Sistemi ad1 altinda erisimdedir. Ogrencilerin Tiirkge e-kitaplara erisilebilmesine imkan veren

Turcademy veri tabanina erisimleri de miimkiindiir.

Kiitiiphane web sayfasinda, TUBITAK-ULAKBIM tarafindan gelistirilen EKUAL kesif arama
motoru kullamlmaktadir. Ogrenciler buradan da tiim Tiirkce elektronik kaynaklara erisim

saglayabilmektedir (Kamt-2. Abone Veri Tabanlari). Ogrenciler “Deneme Veri Tabanlar1”

sekmesinden yeni elektronik kaynaklarla siireli olarak tanigmakta ve {icretsiz kullanabilmektedir. Bu
kaynaklar arasinda mobil olarak erisebildikleri kendi kullanici adlariyla giris yapabildikleri dijital

anatomi ve eczacilik platformlar1 da yer almaktadir (Kanit-3. Deneme Veri Tabanlari).

Lokman Hekim Universitesi Kiitiiphanesi igerisinde ayr1 bir boliim olarak yapilandirilmis bir adet
okuma salonu bulunmaktadir. S6z konusu okuma salonu 80 kisi kapasiteli olup, toplam 150 m?
kullanilabilir alana sahiptir. Mevcut kapasiteden etkin bir bicimde yararlanilmasi amaciyla, okuma
salonu Ogrenciler ve arastirmacilar tarafindan donitistimli olarak kullamilmaktadir. Kiitiiphane
olanaklarinin artirilmasini saglamak amaciyla kiitiiphane alanlarina dahil edilen A ve B blok
biinyesinde sesli alanlar 302 m? alandan 897 m? alana yiikseltilerek 6grencilerin kullanimina

sunulmustur.

Genel smavlar doneminde 6grencilere daha iyi hizmet verebilmek amaciyla ders ¢alisma alanlari
hizmet saatlerinde degisiklik yapilmaktadir. {lgili tarihlerde kiitiiphane ve A Blok 6. Kattaki ders
calisma alanlar1 tiim giinler 23:00’a kadar hizmet vermektedir. A Blok zemin katta yer alan fuaye
alan1 ve toplant1 salonu ise tiim giinler 24 saat kesintisiz 6grencilerin hizmetine agilmaktadir. Bu

stirec icerisinde zemin katta yer alan Lokman Cafe 23:00’a kadar hizmet vermektedir.

LHU’de 6n lisans ve lisans programlarinda kayitli grencilere, Universite icinde egitim ve sosyal
iliskilerini daha etkin bir sekilde diizenlemeleri ve karar alabilmeleri i¢in “LHU On Lisans/Lisans
Ogrenci Damismanligi” yonergesi, senatonun 18 Ocak 2019 tarihli toplantisinda kabul edilmistir.
Bu yonerge cergevesinde on lisans ve lisans 6grencilerinin akademik danmigsmanlari ile haftalik
goriisme glin ve saatlert belirlenmis olup bu goériismeler diizenli olarak gergeklestirilerek
ogrencilere akademik rehberlik hizmeti verilmekte ve goriismeler kayit altina alinmaktadir. Ogretim
elemanlar1, 6grencilerin kullanmakta oldugu OBS tizerinden danismanlik saatini belirleyebilmekte ve
ilan edebilmektedir. Ogrenci ilan edilen danismanlik saatinde ya da kendisi i¢in uygun olan bir saatte
danigsman 6gretim elemani ile goriismek i¢in randevu talebi olusturmaktadir. Ayrica OBS ile,
danisman1 olunan ya da sorumlusu bulunulan derslerin 6grencilerine SMS ya da e-posta
gonderebilmekte, gerekli bilgilendirme ve paylasimlari iletebilmektedir (Kanit-4. LHU On Lisans ve

Lisans Ogrenci Danismanlig1 Y énergesi).
23 Aralik 2021 tarihinde alinan Kalite Komisyonu karar1 ile 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l1 Bahar

Yartyilindan itibaren danigsman 6grenci goriismelerinin yariyil baslangi¢ ve sonunda olmak tizere en
az iki kez yapilmasi kararinin uygulamasina devam edilmektedir (Kanit-5. 23 Aralik 2021 LHU

47/75


https://www.lokmanhekim.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-koordinatorlugu/abone-veritabanlari/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-koordinatorlugu/deneme-veritabanlari/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/%C3%96%C4%9Frenci-Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1-F3K167YQ9Vgv7RVFurnaG2d4ZM8fJZj/view?usp=share_link

Kalite Komisyonu Toplanti Kararlar1).

Ogrenci memnuniyet anketinde yer alan damsmanlik ile ilgili “Danismamm gerekli damsmanlik
hizmetini verir.” 35.madde 2022 wyili i¢inde yapilan iki ankette ortalama olarak 3,46 olarak
gergeklesmistir (2021-2022 Bahar Donemi 3,48 ve 2022-2023 Giiz Dénemi 3,45; Ortalama 3,46).

Ayrica her giiz ve bahar doneminde Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek 6grenci geri
bildirimleri degerlendirilmekte ve istatistiksel analiz sonuclarma gore DOF uygulamalar
gelistirilmektedir (Kanit-6. Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Takip Cizelgesi).

Lokman Hekim Universitesi Tesis ve Alt Yapist

Mevcut binamizin (A Blok) yanindaki bina (ek bina, B blok; Sogiitézi Mh. 2179 Cd. No: 4
Cankaya/ ANKARA) vyerleske alanimiza dahil edilmis, binalar alttan birlestirilmistir. Fiziki
alanlarimiz 6grenci sayisina gore artis gostermektedir. Universite binasi sehir i¢i ulasim i¢in oldukca

elverisli olup erigimi kolay bir adreste bulunmaktadir (Kanit-7. LHU Ulasim Bilgileri).

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan Universitemize arazi tahsis
islemi tamamlanmis olup, tahsis edilen arazide (Etimesgut Ilcesi, Yapracik Mahallesi’nde bulunan
miilkiyeti Hazineye ait yaklasik 176.000 m2 tasinmaz) Universitemizin gelecekte tasinacagi Kampiis

hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir (Kanit-8. Kampiis icin Arazi Tahsis Islemleri)

Derslik ve amfiler egitim-6gretim faaliyetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ileri
teknoloji goriintii ve ses sistemleri ile donatilmustir. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l igerisinde
yapilan calismalar ile 5165 m2’lik alanda 53 adet amfi ve derslik, 2324,8 m2’lik alanda 17 adet
medikal laboratuvar ve 1325,18 m2’lik alanda 96 adet 6gretim {iyesi/gorevlisi odalar1 6grenci ve

akademisyenlerin hizmetine sunularak egitim-6gretim faaliyet alanlar1 gelistirilmistir.

2021-2022 akademik yilinda B blok’a 30 m2 yeni optisyenlik laboratuvar1 eklenmesiyle toplamda A
ve B bloklarda toplamda 2354,80 m2°lik alanda 18 adete laboratuvar sayisina yiikselmistir.

Tablo-12. Laboratuvar ve Atolye Listesi

Hizmet Verdigi . Lab
Lab./Atolye Adi  |Birimlerinin Kullanim am | Kapasitesi
Adlan Amaci m2)  |(Kisi)
Labl. Mesleki Hemygirelik, Ebelik, Uvoulamali
Beceri ve Ilk Yardim, Tip Eyﬁlllm 200 30
Simiilasyon Fakiiltesi &
Lab2. Tibbi Uvoulamals
Biyoloji, Fizyoloji |Tip Fakiiltesi EYﬁ?m 150 30
ve Biyofizik g
Lab3.
Mikrobiyoloji,
Histoloji, Ecz?cﬂllg Tip Uygglamah 150 30
. . Fakiiltesi Egitim
Embriyoloji,
Pataloji
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Lab3-4.

Multidisipliner Akademisyenler  |On Hazirlik 35,8 15
Laboratuvari
Beslenme ve
Lab4. Analitik Diyetetik, Uygulamali 150 30
Kimya-Biyokimya [Eczacilik, Tip Egitim
Fakiiltesi
o 1 Uygulamali
Lab5. Bilgisayar  [Tip Fakiiltesi Eiitim 100 50
Ogretim Arastirma
Lab6. Arastirma Gorevlileri. Laboratuvari 20 10
Lab.7 Fizyoterapi |Fizyoterapi ve Uygulamali 125 30
ve Rehabilitasyon |Rehabilitasyon. Egitim
Lab8. Beslenme Beslenme ve Uygulamali 125 30
Ilkeleri Diyetetik Egitim
. Fizyoterapi ve
11\‘/?:1{98' tAnatoml Rehabilitasyon, Tip gyﬁ?gmah 100 30
Fakiiltesi. &
Lab10. Anatomi Tip Fakilltesi Uygglamah 299 30
Diseksiyon Egitim
Labl. Eczacilik .1, . [Uygulamali
Fak. Lab. Eczacilik Fakiiltesi Egitim 159 48
Lab2. Farmasotik Uvoulamals
Teknoloji ve Eczacilik Fakiiltesi E}’gu 137 48
. gitim
Farmakognozi Lab.
Lab3. Farmasotik
Kimya ve Eczacilik Fakiiltesi [0Y2Hamalt | gy 56
Farmasotik Egitim
Toksikoloji Lab.
Fantom Lab. Dis Fakiiltesi gygu lamal 217 50
gitim
Dis Hekimligi Uygulamali
Preklinik Lab.-1 Fakiiltesi, Dig Egitim 106 50
Protez Teknolojisi.
Dis Hekimligi Uvoulamals
Preklinik Lab.-2  |Fakiiltesi, Dis EYﬁ?m 74 44
Protez Teknolojisi. &
. . . . Uygulamali
Optisyenlik Lab.  |Optisyenlik Eitim 30 15

Universitemizin bilgisayar sayis1 ve buna bagl teknolojik donamim seviyesi 6grenci, akademik ve

idari personelin ihtiyaclarina cevap verebilecek sayr ve niteliktedir. Gereksinim duyulan teknolojik

donanimlar ihtiya¢ aninda karsilanmakta ve bilgisayar donanimina bagli hizmetlerin kesintisiz

kullammi saglanmaktadir. Universitemizin kullanmis oldugu konferans salonlar1 mevcut sartlar

altinda ihtiyacimizi karsilayacak diizeydedir.
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Tablo-13. LHU Konferans Salonlannin Listesi ve Kapasiteleri

Konferans Salonlarimiz KOturlpa . |Metrekare Alan
apasitesi

Biiyiik Konferans Salonu (-1. Kat) 270 kisi 370 m2
Eﬁgﬁk Konferans Salonu (Zemin 36 kisi 60 m2

at)
LHU Ankara Hastanesi SUAM 35 Lisi )
Toplanti/Konferans Salonu 3 75m
Lokman Hekim Akay Hastanesi 15 kisi 30 m2
Lokman Hekim Etlik Hastanesi 35 kist 70 m2
MiA Konferans Salonu 200 kisi 394,42 m?2

LHU’de, akademik/idari personel ve ogrencilerin ortak kullanimina agik, yemekhanede hizmet
verilmektedir. Ogrencilerin barinmas1 LHU niin anlagmal1 oldugu yurtlarda, diger 6grenciler igin ise
KYK tarafindan ya da 6grencilerin kendi tercih ettikleri yasam alanlariyla karsilanmaktadir (Kanit-9.
LHU Anlasmali Yurtlar).

Ogrencilere Tahsis Edilen Kantin, Kafeterya ve Yemekhanelerin toplam alam 485 m2 olup
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirtilen asgari standartlar1 karsilamaktadir, akademik personel,
idari personel ve 6grencilerin yemek yeme saatleri (11:30-13:00 Akademik ve idari personel) (13:00-

14:30 Ogrenci) degistirilerek kullanim kapasitesi avantajli duruma getirilmistir.

Sogitozi 2.yerleskemiz yaklasik 25.000 m2’lik yatay mimariye sahip, dzellikle egitime uygun olarak
tasarlanmistir. Bina igerisinde konferans salonlari, amfiler, derslikler, laboratuvarlar, sosyal alanlar,
yiizme havuzu ve kapali spor salonunun dahil oldugu yerleskenin 2022-2023 Akademik Y1l1 Bahar

Doneminde biiyiik bir boliimiiniin tadilat ve dekorasyon islemleri tamamlanip egitim-6gretime

acilmasi planlanmaktadir. (Kanit-10. S6giit6zi 2. Yerleske Acilist)

2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l icerisinde yapilan fiziksel alan kapasite artis calismalar1 kapsaminda
2022 haziran ay1 igerisinde mevcut egitim binalarimiza dahil edilen S6giitozii-2 yerleskemizdeki
2022-2023 akademik yili igerisinde hizmete alinacak olan 1950,60 m2°‘lik alanla kazanilacaktir.
1470 kisilik kapasiteye sahip 19 yeni derslik, 496,60 m2‘lik 51 adet Ogretim iiyesi odasi ile

ogrencilerimize ve akademisyenlerimize yonelik fiziki alan iyilestirmesi saglanmis olacaktir.

Tablo-14. Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlik Mekanlan ve Metrekare Cinsinden Biiyiikliikleri

Alan Tiiri Metrekare Alan
Konferans Salonu (A Blok,-1. Kat) 370 m?
Fuaye Alani (A Blok, Giris Kat) 120 m?
Fitness Salonu (B Blok) 105 m?
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Sinema Salonu (B Blok) 37,85 m?
Miizik Odas1 (B Blok) 19,50 m?

Oyun Odasi (B Blok) 12.50 m?

Ogrencilerimizin konaklama ve barinma hususunda ézel yurtlarla anlasma yapilmaktadir. OSYM ilk
10 bin siralamasinda {iniversitemize yerlesen dgrencilere yurt bursu tammlanmaktadir. LHU Spor
Kuliibi ¢atis1 altinda iiniversite 0grencilerine ve Ankara’daki liselere yonelik spor turnuvalari
diizenlenmektedir. GSB biinyesinde LHU’de hizmet veren Geng¢ Ofis’in {iniversiteye entegrasyonu
saglanacak ve is birligi kapsaminda ortak ¢alismalar yapilacaktir. Ogrenci topluluklar: ile sosyal,
kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal faaliyetler yiiriitiilmektedir (Kanit-11. LHU ve Ankara Genglik ve Spor
Miidiirliigii Genglik Ofisi Kiiltiir, Sanat, Spor, Egitim Is birligi Protokolii).

Lokman Hekim Universitesi Engelsiz Ogrenci Birimi

LHU’de tiim bireylerin sahip oldugu imkanlardan engelli 6grencilerin ve personelin de rahat bir
sekilde faydalanmasi hedeflenmistir. Bu amacla 7 Temmuz 2005 tarih ve 5378 sayili1 “Engelliler
Hakkindaki Kanunun” 15. Maddesi geregince, YOK Bagkanligi’nin Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlrliige giren 14 Agustos 2010 tarih ve 27672 sayih “Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler
Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi” 7. ve 8. Maddesi geregince YOK biinyesinde “Engelli
Ogrenciler Danmisma ve Koordinasyon Birimi” kurulmustur. LHU’de Aralik 2019°da“Engelsiz
Lokman Hekim Universitesi Ogrenci Birimi”kurulmustur. Birimin amaci, LHU de yiiksekégrenim
goren engelli Ogrencilerin 6grenim hayatlarini  kolaylastirabilmek igin gerekli fiziksel ortami
hazirlamak, egitim-6gretim siireclerine ve {iniversitede diizenlenen tiim etkinliklere tam katilimlarini
saglamak, akademik ve sosyal basarilarim1 artirmak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve
diizenlemeleri yapmaktir (Kamt-12. Engelsiz Ogrenci Birimi) (Kamt-13. LHU Engelsiz Ogrenci

Birimi Hizmetler) Hali hazirda 3 engelli rampasi, merdiven ve tirabzan baslarinda Braille alfabesi ile

hazirlanms kat bilgisi levhalart mevcuttur. Engelsiz Lokman Hekim Universitesi Birimimizin kisa,
orta ve uzun dénemdeki ¢alismalar planlanmistir. Caligsmalar bir dosya halinde Rektorliikte denetim
icin hazir bulundurulmaktadir. Engelli 6grencilerin hayatin1 kolaylastiracak ve anlamli hale getirecek

asagidaki imkanlar sunulmaktadir.

° Ogrencinin derslerinde ihtiyag, duydugu materyaller (ders materyallerinin alternatif formatlarda

sunulmasi, sinavlarda degisiklikler vb.)

e  Akademik yasamlarini1 engellemeyecek sekilde ders programlari
e  Biirokratik islerde kolaylik

e  Staj olanaklarinda 6ncelik

e  Universitesinin kapal1 ve agik otoparkinda engelli park yeri
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e  Universite icerisinde engelli ¢alisanlar ve 6grenciler igin ,-1, 1 ve 4. katta engelli tuvaleti
e  Giris cikis turnikelerinde tekerlekli sandalye gecisi i¢in kumanda ile agilabilen gegis noktalar

° Asansorlerin ¢agr1 butonlarina ve kabin igerisindeki kat ¢agri butonlarinda ve merdiven

baslarindan gorme engelliler icin Braille Alfabesi ile hazirlanan yonlendirme tabelalari

e  Bilgilendirme tabela ve levhalari

e  Universite giris katinda bulunan damisma bankosunda ‘engelliler icin’ danisma noktasi

e  Universite binasi igerisinde kolayca hareket edebilmeyi saglayan trabzan ve rampa diizenekleri

Ogrenci memnuniyet anketi ile saglanan geri bildirimler ile “Universitenin fiziki kosullar1 engelli
bireyler i¢in uygundur.” 42.madde 2022 wili icinde yapilan iki ankette ortalama 3,32 olarak
gergeklesmistir (2021-2022 Bahar Donemi 3,37 ve 2022-2023 Giiz Dénemi 3,28; Ortalama 3,32).

Universitemiz engelsiz 6grenci kampiisii olusturma c¢alismalar1 icerisinde YOK’iin engelsiz
tiniversite kapsamindaki degerlendirmesine katilmistir. Engelli 6grencilerin  egitim-6gretim
faaliyetlerine, ayrica sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere de katilimina destek olmak, gerekli uyarlamalarin,
alt yapinin ve donamimlarin saglanmasi ve tiniversitelerde engelsiz bir ekosistemin olusturulmasin
tesvik etmek tizere Engelsiz Universite Odiilleri ile mekanda, egitimde ve sosyokiiltiirel faaliyetlerde
erisim hedeflenerek, liniversiteler ylizlerce kriterin yer aldigir degerlendirmelerde basarili olduklarim

gosteren bayraklarla odiillendirildigi degerlendirmede LHU Mekanda Erisebilirlik Turuncu Bayrak
odiiliinii almaya hak kazanmistir (Kamt-14, YOK Engelsiz Universite Odiilleri 2022).

Lokman Hekim Universitesi Kariyer Danismanhg: Hizmetleri

LHU de 2019-2020 Akademik Yilinda “Kariyer Birimi” kurulmustur. Bu birim Cumhurbaskanlig
Insan Kaynaklar1 Ofisi Yetenek Kazammi ve Organizasyon Dairesi ile is birligi igerisinde

calismalarini siirdiirmektedir (Kanit-15. LHU Kariver Birimi).

LHU Kariyer Birimi’ne bagli olarak “LHU Mezunlar Ofisi” kurulmustur Kamt-16. LHU Mezunlar
Ofisinin Kurulmasi Hakkinda Duyurt). LHU Mezunlar Ofisi, mezun 6grencilere “LHU Mezunlar

Ofisi Uyelik Bagvuru Formu” aracilif1 ile ulasmakta ve siirekli iletisim halinde bulunmaktadir. LHU

Mezunlar Ofisine kayitli 522 mezun bulunmaktadir.

23-26 Mayss tarihleri arasinda "LHU I. Kariyer Giinleri"etkinligi diizenlenmistir. Kariyer Giinleri

stiresince Ogrencilerimiz, 6zgecmis hazirlama, etkili miilakat teknikleri gibi pek ¢ok alanda egitim
alirken birbirinden degerli sektor liderleri, insan kaynaklari birimi yoneticileri ile tanisacak ve ayni
zamanda Universitemiz yerleskesinde kurulacak ilgili firmalarin stantlarinda istihdam i¢in miilakat

yapma firsat1 bulmuslardir (Kamit-17A. LHU 1. Kariyer Giinleri). LHU ve mezunlar arasindaki baglar1

giiclendirmek ve mezunlar ile iletisimi kesintisiz siirdiirmek amaciyla LHU mezunlar sosyal medya

hesaplar1 olusturulmustur (Kamt-17B. LHU Mezunlar Sosyal Medya Hesaplari).
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Lokman Hekim Universitesi Psikolojik Danismanlik Hizmetleri

Universitemiz 6grencileri i¢in Lokman Hekim Akay Hastanesi biinyesinde 1 adet Psikolojik
Danismanlik Merkezi olusturulmustur. S6z konusu merkezdeki danismanlik hizmeti Uzman Klinik

Psikolog tarafindan sunulmaktadir.

Ogretim yili boyunca, 6grencilere ve personellere yonelik olarak verilen bireysel psikolojik danisma
goriismeleri haftada 1 giin olmak {izere ¢arsamba giinleri saat 12.30-17.00 arasinda
gergeklestirilmistir. Gortismeler 6grenci istegi {izerine yarim saatlik seanslar olarak belirlenmistir.
Goriismeye gelecek 6grenciler 1 hafta 6nceden randevularini Universitenin psikolojik danmismanlik
merkezinden e-posta ile almaktadirlar. 2021-2022 akademik yil1 boyunca psikolojik danismanlik
destegimizden faydalanmak tizere 72 Ogrencimiz randevu almistir. Akademik yil siiresince en sik
karsilasilan bireysel sorunlar; basarisizlik kaygisi, zaman yonetimi, verimli ders ¢alisma, aile Iliskileri
sosyal kaygi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

(Kanit-18. Psikolojik Danismanlik Birimi).

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir
4)
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimini ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve

ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir. (4)

B.3.3. Tesis ve Altyapilar
Kurumun genelinde tesis ve altyap:r erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir. (3)

B.3.4. Dezavantajh Gruplar
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajl
gruplarin gortisleri de alinarak iyilestirilmektedir. (4)

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
Universitemizde 2020-2021 egitim Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir. (3)

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4. Ogretim Kadrosu

LHUde 31 Aralik 2022 itibariyla toplam 247 dgretim eleman1 (66 profesor, 30 dogent, 72 doktor
Ogretim lyesi, 39 Ogretim gorevlisi ve 40 arastirma gorevlisi) gorev yapmakta olup, akademik
personelin tiimii gerek kendi alanlarinda gerekse multidisipliner bir yaklasim ile arastirma

faaliyetlerinde gorev almaktadir.

LHU’de dersler, alaninda uzman dgretim elemanlari tarafindan verilmektedir. Universite igerisinde
ilgili branstan uzman dgretim elemanmnin bulunmamas: durumunda 2547 sayili YOK Kanununun
40/b maddesi uyarinca diger egitim kurumlarindan gorevlendirme yapilmaktadir. Ayrica, akademik,
bilimsel ve taninirlik konularinda katki saglayacag: diisiiniilen ulusal ve uluslararasi taninirliga sahip

kisilerin LHU kadrolarinda yer almaksizin ders vermeleri “LHU Ziyaretci Ogretim Elemam
Yonergesi” ne gore saglanmaktadir (Kanit-1. LHU Ziyaretei Ogretim Elemani Y 6nergesi)

LHU ogretim elemanlarinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, bilimsel toplantilara

katilmlar1 “LHU Akademik Personel Yurtici-Yurtdis1 Gorevlendirme Yonergesine” gore
yapilmaktadir (Kamit-2. LHU Akademik Personel Yurtici-Yurtdis1 Gérevlendirme Yonergesi).

LHU akademik kadrolarina basvuran adaylarin degerlendirme islemleri, YOK tarafindan onaylanmis
“LHU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y onergesine” gore yapilmaktadir Kanit-

3. LHU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y6nergesi).

Akademik kadronun uzmanlik alam ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasi kapsaminda,
ilan edilen kadrolara bagvurulara iliskin 6n degerlendirme Akademik Yiikseltme ve Atama
Degerlendirme Komisyonunca (AYADEK) tarafindan yapilir. Her adayin ilgili yonetmelik ve
yonergede belirtilen asgari bagvuru kosullarimi saglayip saglamadigina iliskin 6n degerlendirme
raporu hazirlar. Komisyon, toplant1 tarihinden itibaren bes giin i¢inde 6n degerlendirme raporunu
Rektorliige sunar. On degerlendirme raporu olumlu olan adaylarin bagvurular: kabul edilir ve ilgili
prosediirler baslatilir. Bagvurularin kriterleri karsilamadiginin  belirlenmesi halinde basvuru

Rektorliik tarafindan isleme konulmaz ve basvuru dosyasi adaya iade edilir (Kanit-3. LHU Ogretim

Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Ydnergesi).
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LHU"de kadrolu olarak en az bir yil gérev yapan dgretim elemanlarinin performansim nesnel esaslara
gore belirleyerek egitim, Ogretim, bilimsel arastirma ve idari hizmetlerin verimlilik kalitesini
yiikseltmek amaciyla “LHU Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi” LHU
Senatosunun 27 Agustos 2019 tarihli toplantisinda kabul edilmistir (Kamt-4. LHU Akademik
Personel Performans Degerlendirme Y&nergesi). Akademik tesvik yonergesinde egitim, arastirma,
tiniversiteye katki ve projeler basliklar1 altinda degerlendirmeler yapilmakta ve puan durumuna gore
ogretim elemanlar1 ddiillendirilmektedir.

Akademik performans formlar: fakiilte dekanliklar1 araciligiyla toplanmakta ve Rektorliik tarafindan
degerlendirilmektedir. Akademik Personel Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan ilgili
“Akademik Tesvik Basvuru Formlart” degerlendirilmekte ve her akademik yil agilisinda
“Akademik Performans Odiil Toreni” gerceklestirilmektedir. (Kamt-5. LHU 2022-2023 Akademik
Yili  Acilis  Toéreni) 2022 wyili  ig¢in akademik performans degerlendirme ¢alismasi
yapilmaktadir (Kamt-6. 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Akademik Performans Degerlendirme
Odiilii Alan Ogretim Elemani Liste) Akademik tesvik ve 6diil uygulamalari i¢ paydaslarin 6nerileri
dogrultusunda gelistirilerek 1yilestirmeler yapilmaktadir, destek kapsami genisletilmesi icin
yonergede giincelleme yapilmistir_(Kamt-7. 2022-97 Sayili LHU Akademik Tesvik Odenegi

Uygulama Yo6nergesi Giincelleme Senato Karari) (Kanit-8. Akademik Tesvik Odeneg“i Y 6nergesi)

Egitim 6gretim faaliyetlerinin, LHU felsefesi, giincel bilimsel bilgi, 6gretim yontemleri ve egitim

teknolojisindeki gelismelere uygun olarak yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli gelistirilmesi
icin temel standartlarin belirlenmesi ve tim birimlerde uygulanmasi maksadiyla Lokman Hekim
Universitesi Ogrenme-Ogretmeyi Gelistirme ve Olgme Degerlendirme Birimi (LODEB) LHU
Senatosunun 28 Nisan 2020 tarihli toplantisinda kabul edilerek kurulmustur (Kanit-9. Lokman

Hekim Universitesi Ogrenme-Ogretmeyi Gelistirme ve Ol¢cme-Degerlendirme Birimi).

Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini
ogrenmeleri ve kullanmalar1 i¢cin LODEB tarafindan 2022 yili igerisinde asagida yer alan egitimler

diizenlenmistir.

Tablo-15. 2022 Yih LODEB Egitimleri

Egitimin Ad1 Tarihi Katihmci sayisi
Ol¢me Degerlendirme ve Soru 15,16 ve 17 131 akademisyen
Yazma Nisan 2022

Saglik Bilimlerine 6zel olarak 08.02.2022- 19 akademisyen

diizenledigimiz Soru Degerlendirme |09.02.2022

MS PowerPoint Animasyon egitimi 17.05.2022 16 akademisyen

Google Formlar ile Anket Olusturma |07.02.2022 31 (senkron) + 19

egitimi (videodan izleyen)
akademisyen

Sunum Teknikleri egitimi 10.02.2022) 13 (senkron) + 20
(videodan izleyen)
akademisyen,
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Slayt Hazirlama Kurallar1 egitimi 10.02.2022 13 (senkron) + 26
(videodan izleyen)
akademisyen,

Temel Istatistiksel Yontemlerle Veri |07.02.2022 31 (senkron) + 17

Analizi (SPSS) egitimi, (videodan izleyen)
akademisyen

Ogrenme Kuramlar1 egitimi 24.09.2022 18 akademisyen

21. Yiizy1ll Ogrenen Ozellikleri 24.09.2022 18 akademisyen

egitimine

Ogretim Tasarimi egitimine 24.09.2022 18 akademisyen

Ogrenme Ogretme Siireclerinde Farkli | 24.09.2022 18 akademisyen,
Bir Yaklasim: Flipped Classroom
egitimi

Etkilesimli Ogretim Yéntemleri 25.09.2022 18 akademisyen,
egitimi

Etkilesimli Ogretim Yontemlerinde |25.09.2022 18 akademisyen,
Web 2.0 Araglar egitimi

Saglik Bilimlerinde Soru Hazirlama |25.09.2022 18 akademisyen
Rehberi egitimi

Ol¢me- Degerlendirme egitimi 25.09.2022 18 akademisyen
Madde Analizi ve Soru Degerlendirme | 25.09.2022 18 akademisyen
Olgititleri

Performans Degerlendirme 25.09.2022 18 akademisyen
Yontemleri

LHU Uzaktan Egitim Sistemleri 25.09.2022 18 akademisyen
Egitimi

Diizenlenen egitimlerden memnuniyet oranlar1 yiiksek olmakla birlikte uygulamaya yansimasi

konusundaki 6l¢timler heniiz sistematize edilmemistir.

Universitemizde ogretim ve egitim etkinliklerinde, KEYPS uzaktan egitim yonetim sistemi
kullanilmaktadir (Kanit-10. KEYPS Portali) Farkli dersler ve durumlar i¢in kullanilabilen bu

sistemlerden, agirlikli olarak senkron dersler ve giivenli sinav uygulamalari i¢in kullanilmakta olan

KEYPS sistemi, basli basmna yiiksekogretim kurumunun egitim-68retim ihtiyaclarina (senkron,
asekron 6grenme olanaklari, scrom paketi, 6grenme hedef ve kazanimlari, 6dev, forum, takip, kaynak
ekleme, yoklama, sohbet, video, gibi zenginlestirismis igerikler ve Olgme degerlendirmede
kullanilabilen sinavlar modiilleri vb.) tiimiiyle cevap verebilen, kampiis i¢cinden yonetilebilen ve

yatirim yapilarak kampus i¢inde bulunan sunucu araciligiyla tiim 6grenci veri ve kayitlarin1 kampiis
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icinde saklayabilen bir sistem olma 6zelligini tasimaktadir.

Universitemizde kullanilan OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) ile es zamanli ve entegre olarak cgalisabilen
ve kullanilan diger tiim sistemlerle uyumlu bu sistem, ayn1 zamanda ogrenciler ve egiticiler i¢in

kullanic1 dostu 6zellikler tasimaktadir.

Alaninda nitelikli ve donamimli saglik profesyonelleri yetistirmeyi hedefleyen Lokman Hekim
Universitesi, 6grencilerine kazandirmayr hedefledigi 6grenme ciktilar1 ve yetkinlikleri baz alarak,
teorik ve uygulamali derslerin alana, boliime ve derse 6zgili karakteristiklerini de gozeterek, uzaktan
egitim siirecleri gereken Ogretim strateji, yontem ve tekniklerine zamaninda karar vermesi, hizla
aksiyon alarak hayata gecirmesi, pandemi siirecine iliskin Cumhurbaskanlig1 tarafindan alinan 6nlem

ve kararlar1 takiben kosullarin gerektirdigi yaklasimlari belirlemis, karar almis ve uygulamustir.

Universitemizde, 6gretim elemanlarinin grenme ydnetim sistemlerinin kullanimi ve uzaktan egitim
stirecine iliskin igerik gelistirme stirecleri, 6gretim yaklasim/yontemleri ve degerlendirme yontemleri
konusundaki yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik olarak fakiilte ve boliim bazli Cevrim i¢i canli

29 ¢

olarak “KEYPS temel kullanic1 egitimleri” verilmis, “egitici hesap olusturma”, “egitici senkron ders

(P54

olusturma”, “egitici yoklama alma” kilavuzlar1 olusturularak yaymlanmistir. Ayrica 6lgme
degerlendirme siiregleri icin sistem yoneticileri tarafindan hazirlanan “KEYPS Temel Kullanici
Egitimi Videolar1” tiim akademik personel ile paylasilmis, linkleri de sistem igerisine
yerlestirilmistir. Universitemiz dgretim elemanlaria ayrica sunum hazirlama teknikleri konusunda
egitimler verilmis, senkron ders i¢in animasyonlu ve animasyonsuz sunum ekleme kilavuzu, ¢coktan
segmeli soru hazirlama kilavuzu vb. kilavuzlar olusturularak paylasilmis, alinan anlik kararalar,
degisiklikler, sistemsel sorun ve ¢oziimleri konusunda e-posta ile bilgilendirmeler yapilmistir (Kanit-
11. LHUZEM KEYPS Temel Kullanici Egitimi)Kanit-12. THUZEM KEYPS Temel Kullanici

Egitimi Videolarn).

Ogretim elemanlarimiz her diizeyde fakiiltelerin egitim, kalite, akreditasyon ve stratejik plan izleme
calismalarinda aktif olarak gorev almaktadirlar. 2022 yilinda ilk kez uygulamaya gecilmis olan Birim
I¢ Degerlendirme raporlarinin hazirlanmas: siirecinde her bir fakiiltedeki dgretim elemanlar aktif
gorevler almislardir. Ogrenci memnuniyet anketleri sonucunda elde edilen veriler dersler 6zelinde
ogretim {yeleri ile paylasilmakta ve gelistirilmesi gereken yanlarla iliskili olarak SGKG

koordinatorliigii  tarafindan hazirlanan DOF’lere cevaben olusturulan faaliyetlerde gorev

almaktadirlar. (Kanit-13. LHU Kalite Komisyonu)
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kritereri

Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi,

yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. (3)

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi
Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

3)
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

3)
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek
lizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayillmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

LHU’niin arastirma stratejileri, akademik personel istihdamindan, atama/yiikseltme kriterlerine,
performans degerlemesinden akademik personele verilecek desteklere kadar biitiin faaliyetleri
kapsayan ve bir “Arastirma Universitesi Kurum Kiiltiiriiniin® olusturulmasima hizmet edecek
cergevede planlanmaistir.

2022-2027 stratejik planinda Arastirma bashginda bir amag ve 2 hedef belirlenmistir.
Amag 2. Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak

Hedef 2.1. Arastirma yonetimi kurumsallastirilarak bilimsel yayinlar artirilacaktir.

Hedef 2.2. Onceliklendirilmis arastirma alanlari belirlenerek gelistirilecektir.

Lokman Hekim Universitesi kademeli bir sekilde stratejik konumunu gelistirmeyi planlamaktadir. ik
yillarda egitim, orta vadede arastirma, uzun vadede ise girisimci bir {iniversite olmay1
hedeflemektedir. Bu hedefleri gerceklestirebilmek icin de gerekli yapilanma ve siirecleri hayata
gecirmeyl ve arastirma altyapisimt giliclendirmeyi kurulus asamasindan itibaren planlamaktadir.
Universiteyi kisa vadede egitim uzun vadede arastirma odakli konumlandirma, kurumsallastirma ve
yetkinlestirme i¢in stratejilerimiz;

e Egitim, arastirma ve girisimcilik yetkinlikleri bakimindan tstiin 6zellikler tagiyan akademik
personel alinmasi, imkanlar sunulmasi, yetistirilmest,

e Ogretim iiyeleri iizerindeki ders yiikiinii minimum diizeyde tutmaya imkén saglayacak ve boylece
arastirma ve girisimcilige zaman ayiracak sayida 6gretim tiyesi istihdam edilmest,

e Ortak caligmaya imkan saglayan biiyiik 6l¢ekli ve uzun vadeli aragtirma ve girisimcilik projeleri
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tasarlamaya ve ylirtitmeye uygun arastirma merkezleri ve girisimcilik altyapisi kurulmasi,
Uygulama, arastirma ve gelistirme alanlarinin ihtiyaca yonelik olarak genisletilmesi,

Belirlenen standartlarin altinda arastirma/yayin ve yenilik performansi sergileyenlere, destek
verilmesi, buna ragmen ortalamayr tutturamayanlarin {iniversitemiz mensubu olarak
kalamayacaklar1 yoniinde gereginin yapilmast,

Aragtirma ve gelistirme projeleri i¢in doktora 6grencisi alimi yoluna gidilmesi, ¢ Belirlenen
alanlarda inter/multi-disipliner ¢aligsmalarin yapilmasinin saglamast,

Arastirma ve gelistirmelere daha fazla biit¢e ayirmak icin siirekli arayislar i¢inde olunmast,

Is cevreleri ve STK’lardan arastirma ve gelistirme destekleri almak icin caba icerisinde
olunmasi,

Proje destegi veren kuruluslara daha fazla arastirma ve gelistirme projesi sunulmasi,

Aragtirma ve gelistirmeyi tesvik edici bilimsel tartisma ortamlarinin olusturulmasi olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle LHU biinyesinde yer alan uygulama ve arastirma merkezleri
asagidaki gibidir:

Lokman Hekim Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUSEM)
Lokman Hekim Universitesi Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
(LHUGETAM)

Lokman Hekim Universitesi Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUTAM)

Lokman Hekim Universitesi Translasyonel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUTUAM)
Lokman Hekim Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUSUAM)

Lokman Hekim Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUZEM)
Lokman Hekim Universitesi Saglikta Inovasyon ve Simulasyonla Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (LHUSINERG)

Lokman Hekim Universitesi Saglik Ekonomisi ve Saglik Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi (LHUSESAT)

Lokman Hekim Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Ankara Hastanesi Kalp
Merkezi

Lokman Hekim Universitesi Kas ve Sinir Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(LHUKAM)

Lokman Hekim Universitesi Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUDILMER)
Lokman Hekim Universitesi Helal Uriin Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUHAM)

Lokman Hekim Universitesi Nadir Tanisiz Hastaliklar ve Yetim Ilaglar Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Lokman Hekim Universitesi Dudak, Damak Yariklar1 ve liskili Anomaliler Tedavi Uygulama ve
Arastirma Merkez

Lokman Hekim Universitesi Ik Yardim Merkezi

Universitemizin arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetleri {iger aylik ara raporlarla takip
edilmekte olup merkezlerin yillar gore toplu karsilastirmasi yapilmis 2021 yilina gére merkezlerin
faaliyetlerinde %48,7 ‘lik gelisme elde edilmistir.

Tablo-16. Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyet Bilgileri

2020- | 2021 Degisim
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2021 2022 (%)
() (b) (b-
a)/a.100

Arastirma ve uygulama
merkezlerinin sayisi (1) 13 15 15.4
Gergeklestirilen faaliyet sayisi (2) 53 91 71,7
Gergeklestirilen faaliyetlerin
arastirma uygulama merkezleri 4,08 6,07 48,7
sayisina oram (3=2/1)

LHU biinyesinde gerceklestirilecek arastirma gelistirme faaliyetlerinin yonetim siirecleri BAP
Koordinatorligi ile uygulama ve arastirma merkezleri tizerinden yiiriitiilmektedir. Cagin gerektirdigi
bilimsel kriterlere uygun diizeyde arastirmalarin yiirtitiilebilmesi, her tiirli fiziki ve teknik alt yapinin
gelistirilmesine katkida bulunulmas1 ve LHU niin 6ncii arastirma {iniversiteleri arasinda yer almasim
saglamak amaciyla yapilandirilmis olan BAP Koordinatorliigii, tiniversite destekli bilimsel aragtirma
projeleri ile ilgili biitiin idari ve mali siiregleri yonetmekte olup, TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve
Avrupa Birligi projelerine destek hizmeti sunma goérev ve sorumlulugunu da yerine

getirmektedir (Kanit-1. BAP Koordinatérliigii) Tiim projeler BAPSIS sistemine yiiklenmekte ve

takipleri yapilmaktadir. LHU de arastirmalar YOK Bilimsel arastirma projeleri hakkinda yonetmelige
dayandirilarak olusturulan BAP yoOnergesine tabi olarak siirdiiriilmektedir. (Kanit-2. BAP

Yonerge) (Kanit-3. YOK Bilimsel Arastirma Projeleri Y6netmelik)

Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglari
izlenmesi ve onlemlerin alinmasi icin {iniversitemize AVESIS, APSIS, BAPSIS web portallart
kullamlmaya baslanmistir. Ogretim elemanlarinin  egitim faaliyetleri, bilimsel faaliyetleri,
tiniversiteye katkilar1 ve yetkinlik degerlendirmesi sonucunda elde edilen puanlarin ilgili portallar
tizerinden derlenerek tesvik ve 6diillendirme i¢in objektif ve seffaf bir sekilde degerlendirilmektedir.
Kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklara proje basvuru siireglerinin kaliteli bir sekilde yiirtitiilebilmesi
icin BAP Bagvuru Siireci, Blitge Kullanim Semasi, Biitge Artis Talebi Semasi, Dis Kaynak Proje
Bagvuru Siireci is akis semalar1 olusturulmus ve tiim akademik personele duyurulmustur (Kanit-5.
Biitce Kullanim Semasi) (Kanit-6. Biitce Artis Talebi Semasi) (Kanit-7. Di1s Kaynak Proje Basvuru

Siireci). Proje siireglerinin yonetimi BAPSIS progranmui iizerinden koordine edilmektedir. Proje
stirecleri i¢in gerekli olan; bagvuru, kabul, s6zlesme, malzeme alim, biitce artis talebi, raporlarin
sunulmasi ve hakem onaylar1 gibi proje adimlari BAPSIS programi kullamlarak siirdiiriilmektedir

(www.bapsis.lokmanhekim.edu.tr). Projeler izlenmekte, proje sayilarinin artmasi igin iyilestirmeler

amaciyla egitim ve etkinlikler diizenlenmektedir (Kanit-8. LHUSEM Egitimleri) (Kanit-9.
LHUSTEK Egitimleri).

Universitemizde devam eden aragtirma projelerinin kaynak tiirlerine ve 2021 yilina gore degisimine

iliskin sayisal verileri gosteren tablo asagidaki gibidir.

Tablo-17: Arastirma Projelerine iliskin Sayisal Bilgiler
| | | | | |
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https://www.lokmanhekim.edu.tr/rektorluge-bagli-birimler/bap-koordinatorlugu/
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https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2021/06/BAP-B%C3%BCt%C3%A7e-Kullan%C4%B1m-%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2021/06/BAP-B%C3%BCt%C3%A7e-Art%C4%B1%C5%9F-Talebi-%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2021/06/BAP-D%C4%B1%C5%9F-Kaynak-Proje-Ba%C5%9Fvuru-S%C3%BCreci-%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
http://www.bapsis.lokmanhekim.edu.tr
https://www.lokmanhekim.edu.tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/lhusem/egitim-programlari/
https://lhustek.com/hizmetlerimiz/egitimler/

2020- | Toplam | 2021- | Toplam | Degisim
2021 Biitce |2022(b)| Biitce (%) (b-
— () D100
TUBITAK @ 1612777 | 13 [2793490 | 11575
Diger ulusal
kuruluslar - - 1 5361087
Ozel sektor - - - -
BAP Projeleri 12 2106873 7 628872 | -41.67%
Arastirma
projeleri toplam 18 ) 20 ) 11.11%
Tamamlanan | 1,519050 | . |g783449
projelerin biitcesi

Universitemizin arastirma temalar1 arasinda yer alan Tibbi ve Aromatik Bitkiler alaminda, Eczacilik
Fakiiltesi tarafindan Miitevelli Heyetinin destekleri ile Tibbi ve Aromatik Bitki yetistirilmesi ve

tirtine dontistiiriilmesi projesi yiirtitiilmektedir. Proje kapsamindaki tirtinlerin {irtine dontistiiriilmesi

tamamlanmus ve iiniversite (Kamt-10. LHU Tibbi Aromatik Bitkilerinin Satisa Sunulmasi)

Lokman Hekim Universitesinde Arastirmalar Etik Kurulu, Deney Hayvanlar1 Etik Kurulu ve Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu olmak tizere 3 etik kurul faaliyet gostermektedir. (Kanit-11. Etik Kurul ve

Komisyonlar)

Universitemizde yiiriitiilen stratejik yonetim, Ar-Ge yonetimi, akademik degerlendirme ve kalite
gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda arastirmacilarimiza saglanan hizmetlerin hizli, saglikli ve etkin bir
sekilde yiiriitiilebilmesi, arastirma ¢iktilarimin kayit altina alinarak {iretkenliklerin kapsamli bir
sekilde degerlendirilebilmesi, arastirmacilarin faaliyetlerine yonelik kapsamli bir envanter altyapisi
olusturulmasi ve tiim siireglerin kurumun amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak sekilde
yapilandirilmast amaciyla kapsaml

caligmalar ylritilmekte ve stratejik plan {izerinden

1zlenmektedir.

Uluslararasi, elektronik, yaym dili Ingilizce olan, hakemli ve yilda 3 say1 ¢ikacak olan acik erigimli
Lokman Hekim Health Sciences (LHHS) yayinlanmistir. 2022 yilinda tiim sayilar1 yaymlanan dergi
ayn1 zamanda EBSCO VE CINAHL veri tabanlarinda izlenmeye alinmistitKanit-12. LHU Health

Sciences Dergisi)

Lokman Hekim Universitesi ilag ve Saglik Teknoloji Gelistirme Merkezi (LHUSTEK), Tiirkiye nin
saglik temali ilk TEKMER’i olarak kurulmustur(Kamt-13. LHUSTEK Kurulus) Lokman Hekim
tiniversitesi Saglik ve ilag Teknoloji Merkezi, (LHUSTEK) Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve Lokman Hekim Universitesi arasinda 19

Agustos 2021 tarihinde yapilan is birligi protokoliiniin imzalanmasi ile faaliyete gecmistir.

LHUSTEK; bilim diinyasinin giincel bilgilerini girisimci sirketlere hizli bir sekilde sunmakta, is
diinyas1 ile akademiyi birbirine entegre etmektedir. Universitenin Sogiitozii Yerleskesinde 1500

m?2’lik bir kapali alana sahip olan kulugka merkezi, igerisindeki islikler, toplant1 salonlari, acik ofis
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https://www.lokmanhekimhs.com/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/lhustek/mevzuat-24/

ortami, laboratuvarlar1 ve 3D Yazici, 3D Tarayicilarla donatilmis atolyesi ile benzersiz bir yapiyl
girisimcilerin - hizmetine sunmaktadir. Altyapt desteginin yani1 sira, hazirlanan egitim ve
organizasyonlarla girisimcilerin is gelistirme sureglerine katki saglamakta ve uluslararasi pazara
erismeleri i¢in gerekli olan bilgi sermayesine ulagmalarini saglamaktadir. 5746 sayilli Ar-Ge
kanununa tabi olan LHUSTEK biinyesindeki girisimci sirketler, kanun kapsamindaki tesviklerden ve
imkanlardan da faydalanmaktadir.

LHUSTEK, “tematik” bir kulugka merkezi hiiviyetindedir. Girisimci ve girisimci sirketlerin merkeze
kabulleri degerlendirme kurullar1 tarafindan yapilmaktadir. Kabul kriterlerinin basinda belli bir
temada ve teknoloji tabanli olmasi gelmektedir. Saglik, ilag, (konvansiyonel ve
biyoteknolojik/biyobenzer ilaglar) medikal cihaz, medikal malzeme, genetik, kimya, biyoteknoloji,
nanoteknoloji, saglik yazilimi, yapay zeka destekli saglik uygulamalar1 vb. alanlarda teknoloji tabanli
calismalar yiiriiten fikir sahipleri/girisimci sirketler ve Ar-Ge firmalar1 kulugka merkezine kabul
almalar1 halinde LHUSTEK imkanlarindan faydalanabilmektedirlenKanit-14. THUSTEK Web
Sayfas1). LHUSTEK ilk proje kabulleri gerceklestirmistir. 2022 yili itibari ile 4 adet kulugka ve 6n

kulugka girisimi bulunmaktadir. (Kanit-15. LHUSTEK Girisimler).

LHU LHUHAM 1n ulusal ve uluslararasi alanda yapmakta oldugu helal belgelendirme faaliyetlerinin
ylritiilmesi, bu faaliyetler kapsaminda diizenlenen belgeler ve markalarin kullanilma usul ve
esaslarinin diizenlenmesi amaciyla “LHUHAM Helal Belgelendirme Ydnergesi” hazirlanmisti.
LHUHAM, 2022 wili igerisinde iiriin veya hizmetlerin Islami kurallar ¢ercevesinde ilgili Islam
Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisii (SMIIC) standardina uygunlugunu degerlendirme

belgelendirme yetkisi almistir. Bu konuda iilkemizde bu yetkiyi alan ilk merkez olma 6zelligini

tagimaktadir.(Kanit-16. Helal Uygunluk Degerlendirme (Belgelendirme) Basvurusu)

LHU o6gretim elemanlar1 tarafindan2022 yili igerisinde 232 adet yaymn yapilmistir bunlardan 205
tanesi Science Citation Index, Social Science Citation Index ve Art&Humanities Citation Index
kapsamindaki bilimsel dergilerdedir. Bu yaymn sayisinin Universitemizdeki toplam &gretim elemani

sayisina oran1 0,82°dir. Ogretim iiyesi basina diisen yaym sayis1 1,22’dir.

Tablo-18. Bilimsel Yaymlarm Dagilim

2020 2021] Degisim
2021 2022 (%) (b-

(@) (b) a)/a.100
SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI kapsamindaki yaymlar 139 205 et
ULAKBIM TR kapsamndaki 04| 115 %11
yaymlar 0
Diger yaymlar (hakemli
dergilerde ¢ikan) 201 232 %15

Universitemizin arastirma yoniinii destekleyen ve faaliyetlerimizi gii¢lendiren Saglik Bilimleri
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Enstitiisti altinda 10 doktora programimiz bulunmaktadir. Bunlardan “Restoratif Dis Tedavisi

Doktora Programi” 2022 wilinda acilmistir. Tip Fakiiltemizde 11 alanda uzmanlik egitimi

verilmektedir. Dis Hekimliginde

bulunmamaktadir.

Tablo-19: Doktora ve Uzmanhk Programlan

ise 4 alanda uzmanlik egitimi

. . Acilis
Birimler Programlar Tarihleri
Beslenme ve Diyetetik Doktora 9.09.2020
Programi
Dogum V'evKadm Hastaliklar 29.04.2020
Hemgireligi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 17.03.2021
Doktora Programi
Geleneksel ve Tamamlayict Tip 20.05.2020
Doktora Programi
Hiicresel ve Molekiiler Tip 24.03.2021
Saglk Bilimleri Doktora Programi
Enstitiisii (Doktora  proetik Dis Tedavisi Doktora
Programlar) Program 24.03.2021
I"£1bb1 Biyokimya Doktora 2.09.2020
rogrami
glbbl Farmakoloji Doktora 7072021
rogrami
Tibbi Mikrobiyoloji Doktora
Programi 23.09.2020
1liestoratlf Dis Tedavisi Doktora 11.05.2022
rogrami
Beyin ve Sinir Cerrahisi 24.09.2020
Genel Cerrahi 24.09.2020
I¢ Hastaliklar: 24.09.2020
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 24.09.2020
Kardiyoloji 24.09.2020
Tipta Uzmanhk Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon 16.06.2021
Egitimi Programlan Kulak, Burun ve Bogaz
16.06.2021
Hastaliklari
Tibbi Biyokimya 16.06.2021
Noroloji 22.06.2021
Tibbi Farmakoloji 22.06.2021
Yogun Bakim 22.06.2021
Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi 22.06.2021
Dis Hekimliginde Cocuk Dis Hekimligi 22.06.2021

olup heniiz 06grencisi
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Uzmanhk Egitim Periodontoloji 22.06.2021
Programi Protetik Dis Tedavisi 22.06.2021
Tablo-20: Lisansiistii Egitim Damsmanhk Yiikleri 2022
Tez/Proje
Tez Proje (Apmasnda
Llel.n.Sll§tu Enstitii/Fakiilte ".l.“(zplam. Ders Tez /Proje |Damsmanhgi Uyesi
Egitimin OgrenciAsamasinda/Asamasinda| Yapan
o e Ad1 TN Basma
Tiirii Sayis1 | Olanlar Olanlar | Ogretim Diisen
Uyesi Sayisi Orenci
Sayisi
E?Zh Yiksek 123 99 24 10 24
isans o ,
: Saglik Bilimleri
Tezsiz Enstitiisii
Yiiksek 5 4 1 1 1
Lisans
Sanatta i i i i i
Yeterlilik
Doktora  [A€K Bilimleri )5, 51 1 1 1
nstitiisu
Tipta .
Tip Fakiiltesi 17 - - 23 -
Uzmanlik
Dis . TP
Hekimliginde[o.s Helamhigh ) : : : :
Fakiiltesi
Uzmanlik
Eczacilik
Uzmanlik ) ) ) ) )

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun genelinde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler

yoniinde uygulanmaktadir. (3)

C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar

Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozetilerek

yonetmektedir.

3)

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari

ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir. (3)

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi

kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler

aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve

destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

LHUde 31 Aralik 2022 itibartyla toplam 247 dgretim eleman1 (66 profesor, 30 dogent, 72 doktor
Ogretim tyesi, 39 Ogretim gorevlisi ve 40 arastirma gorevlisi) gorev yapmakta olup, akademik

personelin tiimii gerek kendi alanlarinda gerekse multidisipliner bir yaklasim ile arastirma

faaliyetlerinde gorev almaktadir.

Universitemizin yurt ici akademik kurumlar, kamu kurumlar: ile egitim-6gretim ve arastirma-

gelistirme alanlar1 ¢ergevesinde isbirligi protokolleri asagidaki tabloda verilmistir. Ayrica Arastirma

merkezleri lizerinden yapilan uluslararast  igbirlikleri ile c¢ok merkezli c¢alismalara katilim

saglanmaktadir. LHU Kas ve Sinir Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 18 Subat 2021

tarthinde kiiresel bir arasgtirma akademik agi olan TREAT-NMD iiyeligine kabul edilmistir Bu
tiyelikle birlikte 2 uluslararasi arastirmada katilime1 kurulus olarak LUK AM yer almaktadir(Kanit-2.

LUKAM Uluslararasi Arastirma Network Uyelig“ine Kabulii) (Kanit-3. TREAT NMD Membership)

Tablo-21: is Birligi Protokolleri

Kurum Adi

Ankara Universitesi Rektorliigii

Sakarya Universitesi Rektorliigii

Hacettepe Universitesi

Hacettepe Universitesi Prof. Dr. Feza Korkusuz
Danigmanlik

Ostim Teknik Universitesi

Azerbaycan Tip Universitesi

Dogu Akdeniz Universitesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Artvin Coruh Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Sakarya Universitesi-Ders Videolar1

Ted Universitesi

Ankara Sosyal Bilimler Univ.-Tiirkge Ogretim Merkezi

Ankara Sosyal Bilimler Univ.-Yabanci Dil Egitimleri

Orta Dogu Teknik Universitesi-ODTU

KTO Karatay Universitesi (Giincellendi)

Ankara Bilim Universitesi-Sinav Yeri Tahsis Protokolii

Ankara Universitesi- Tomer
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Gazi Unjversitesi

Ankara Universitesi-Is Birligi Protokolii

Teknopark Ankara Is birligi Protokolii

Ankara Universitesi-Ogretim Uyeleri
Gorevlendirmelerine Ilis. Usul

Orta Dogu Teknik Universitesi-ODTU Is Birligi
Protokolii

Hacettepe Universitesi-Ogretim Uyesi
Gorevlendirilmesine Ilis. isb. Prot.

KTO Karatay Universitesi

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi

Ankara Valiligi

Genglik Ve Spor Bakanligi

Aile Ve Sosyal Hizmetler/Engelli Ve Yasli Hizmetleri
Genglik Ve Spor Il Miidiirliigii

Ankara Valiligi-AFAD

MTA Genel Miidiirliigii-Spor Tes. Hal1 Saha Kira
MTA Genel Miudiirliigii-Spor Tes Egitim Amagh
Helal Akreditasyon Kurumu

Tiirkiye Tenis Federasyonu

Tiirkiye Kiirek Federasyonu

Tiirkiye Halter Federasyonu

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig
MTA Spor Tesisleri Basketbol Saha Kira S6zlesme
Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu
Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu
MTA Hal1 Saha Kira S6zlesmesi

T.C. Kiiltiir Turizm Bakanlig1 Yurtdis1 Tarkler ve
Akraba Topluluklar

Ankara Eczac1 Odasi Isbirligi Protokolii
TRPHARM Isbirligi Protokolii

BUAB, uygulamali biyoistatistik konusunda uluslararas1 standartlar1 karsilayan ve biyoistatistik
alanindaki giincel yaklagimlar ile uyumlu olarak bilimsel ¢alismalara ve projelere katki saglayan,
ulusal ve uluslararas1 projeler ile LHU goriiniirliigii ve bilimsel tabanna deger katan bir

birimdir (Kanit-1. Biyoistatistik Uygulama ve Arastirma Birimi Y&nergesi).

Aragtirmacilar  birime asagidaki uzant1 ilizerinden agilan sayfadaki bagvuru formunu
doldurup lhubuab@lokmanhekim.edu.tr adresine mail olarak gondererek basvurularini
gerceklestirirler. Bagvuru siirecinden hemen sonra birim sorumlusu 6n gériisme planlamasi i¢in
arastirmaci ile iletisime gecerek talep edilen danismanlik hizmetinin durumuna gore teslim tarihi
hakkinda bilgi verilmesi saglanmaktadir (Kamt-2. LHU BUAB).

Universitemizde bilimsel arastirmalari desteklemek amaciyla kurulmus olan Biyoistatistik Uygulama
ve Arastirma Birimi (BUAB), uygulamali biyoistatistik konusunda uluslararasi standartlar1 karsilayan
ve Biyoistatistik alanindaki giincel yaklasimlar ile uyumlu olarak bilimsel c¢alismalara ve projelere

katki saglamaktadir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda toplamda 98 bilimsel arastirmaya tasarim,
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planlanma ve istatistiksel degerlendirilme siire¢lerinin danismanlik vermistir.

Ayrica, 21-27.03.2022 tarihleri arasinda *’Lisansiistii Hemsirelik ve Ebelik Ogrencilerine Y énelik
Epidemiyolojide Nedensellik ve Gozlemsel Aragtirmalar Egitimi” baslikli egitim toplamda 7 giin/48
saat olacak sekilde tamamlanmistir. Toplamda 9 egitimci, 24 katilimci, 2 yardimci personel yer

almistir.

Universitemizde LHUSTEK On kulucka ve kulugka programlari i¢in hazirlanmis ve girisimcilerin
ihtiyaglar1 gozetilerek planlanmis egitimlerle girisimcilerimizin hizli biyumesini kolaylastirma
amaglh egitimler diizenlemektedir (Kanit-3. LHUSTEK Egitimleri)

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi
Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin = gelistirilmesine yonelik

uygulamalar yiiriitiilmektedir (3)

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir (3)
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

. Arastirma Performansi

C.3. Arastrma Performansi
LHUde gorev yapan akademik personelin arastirma yetkinliklerinin siirdiiriilebilirligi “Lokman
Hekim Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi” ile giivence altina

alinmistir (Kanit-1. THU Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi) Akademik
Personel Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan ilgili formlar degerlendirilmekte ve her
akademik yil agilisinda “Akademik Performans Odiil Téreni” gerceklestirilmektedir (Kanit-2. LHU
2022-2023 Akademik Y11 Acilis Téreni) (Kanit-3. LHU Akademik Performans Degerlendirme Odiil

Toreni)

Universitenin stratejik plan hedefleri dogrultusunda sekillenen s6z konusu ydnerge uyarinca, farkl

seviyelerdeki akademik personelden akademik yil boyunca asgari bir arastirma faaliyeti
gerceklestirmesi beklenmektedir. Ayrica, yillik performans degerlendirmelerinde s6zlesme devami
icin toplanmasi gerekli puanin agirlikli bir boliimiinii, akademik personelin arastirma yetkinligi ile
dogrudan iligkili olan bilimsel makale, atif, arastirma projeleri, patent vb. sayist olusturmaktadir.
Diger taraftan, LHU de akademik personelin mevcut arastirma yetkinliginin iyilestirilmesine yonelik
calismalar da yiirtitilmektedir. Bu c¢aligsmalar, genel hatlar1 ile bilgi aktarimi ve destek, arastirma
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araclarinin iyilestirilmesi, arastirma alt yapisinin desteklenmesi ve arastirma faaliyetlerinin tesvik

edilmesi ¢alismalar1 olmak tizere ii¢ ana baslik altinda toplanabilir.

LHU kadrolu &gretim elemanlarmnin ulusal ve uluslararas: diizeyde yaymn yapmaya tesvik edilmesi
amactyla 07 Subat 2020 tarihinde LHU Miitevelli Heyeti Toplantisinda Akademik Tesvik Odenegi
Uygulama Yonergesi kabul edilmis ve 2 Kasim 2022 tarihli senato toplantisinda revize edilerek
onaylanmistir. Yapilan bu revizyon ile akademik personelin son bir yillik siiregte ortaya koymus
oldugu bilimsel ¢alismalara yonelik “LHU Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Yonergesi”
cergevesinde akademik tesvik Odeneginden yararlanmak iizere Oncekilere ek olarak Q1 ve Q2
dilimlerinde yer alan dergilerde Lokman Hekim Universitesi adresli yaymmi olan ve uluslararas
kitaplarda boliimii olan 6gretim elemanlari i¢in 2022 yilinda ek destek saglanmistir. (Kanit-3. 2022-

97 Sayili LHU Akademik Tesvik C")deneg“i Uygulama Y 6nergesi Giincelleme Senato Karar1 ) Kanit-4.

Akademik Tesvik Odeneg“i Y onergesi) (Kanit-5. Q1 ve Q2 yayimlar icin Makale Odiilii verilmesi hk.
duyuru) (Kanit-6. 2022 yili Akademik Performans Degerlendirme Bagvurulari)

C.3.1. Arastirma Performansinn izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {iizere olusturulan

mekanizmalar kullanilmaktadir. (3)

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansmm Degerlendirilmesi
Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte

degerlendirilerek iyilestirilmektedir. (4)

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemanyarastrmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

LHU 2022-27 stratejik plaminda Toplumsal katki konusunda “Bilgi {iretimi ve yayilim1 misyonunu
toplumun farkli kesimlerinin ihtiya¢ ve faydasimi dikkate alarak yapmayr amag¢ edinmistir. Bu amag
icin “Paydaslarla 15 birligi icerisinde toplum sagliginin gelistirilmesine katki saglamak™ hedefi

konulmustur.

LHU niin toplumsal sorumluluk ve katki yaklasimina yon veren temel hususlar:

e  (Calisanlarin toplumsal gelismelere duyarli davranmalarini tesvik etmek
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e  Ulusal ve kiiresel sorunlara arastirma ve 6nerileriyle ¢6ziim ortagi olmak
e  Faaliyetlerini yerel ve ulusal kalkinmaya faydali olacak sekilde planlamak ve ylirtitmek

° Teknolojik ve sosyal ¢alisma programlarin1 ve arastirma faaliyetlerini toplumun yararini

gozeterek yapmak

e  Topluma katki saglayacak arastirma iirlinlerinin yayginlasmasini saglamak

e  Toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik egitim/arastirma/uygulama faaliyetlerini desteklemek
e  Topluma agik bilgilendirme ve kiiltiir faaliyetleri yiirtitmek

° Universite biinyesinde yiiriitiillen/yiiriitiilmesi planlanan sosyal sorumluluk projelerinde yer

alabilecek goniillii kurumlarla is birligi yapmaktir.

LHU’de toplumsal katki siireclerine iliskin faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve tamtilmasi,
Miitevelli Heyetinin onay ile belirlenen biit¢e kapsaminda; Fakiilteler, Saglik Bilimleri Enstitiisii,
SHMYO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ogrenci Topluluklar1 ve Kurumsal Iletisim ve Tanitim
Daire Bagkanligi araciligiyla gerceklestirilmektedir. Cesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢inde
toplumsal katki calismalart stirdiriilmektedir. Kalite komisyonu igerisinde yapilandirilmis olan
Toplumsal Katki Calisma Grubu faaliyetleri takip ederek kalite komisyonuna yillik olarak rapor

etmektedir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi
Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal

tercihler yoniinde uygulanmaktadir. (3)

D.1.2. Kaynaklar

Kurum toplumsal katki kaynaklarim1 toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir. (3)

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2. Toplumsal Katki Performansi
Saghk temali bir iiniversite olarak, LHU tarafindan 2021 yilinda gergeklestirilen toplumsal
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etkinlikler asagida yer almaktadir:

Lokman hekim Universitesinin toplumsal katki faaliyetlerinin 6nemli bir ayagini ve kaynagim Siirekli
Egitim Merkezi’nin faaliyetleri olusturmaktadir. 2022 yilinda 6 adet konferans ve 36 adet egitim
seminerini ger¢eklestirmistir LHUSEM faaliyetleri kapsaminda 8686 kisiye toplamda 328,50 saat

egitim verilmistir (Kanit-1. LHUSEM 2022 Faaliyet Raporu)

LHU Kas ve Sinir Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 18Subat 2021 tarihinde kiiresel bir
arastirma akademik agi olan TREAT-NMD iyeligine kabul edilmistir Bu tyelikle birlikte 2
uluslararas1 arastirmada katilimc1 kurulus olarak LUKAM yer almaktadir (Kanit-2. LTUKAM
Uluslararas1 Arastirma Network Uveligine Kabulii) (Kanit-3. TREAT NMD Membership)

LHUSTEK, toplumsal katki baglaminda kurumsal stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusundaki
faaliyetlerini yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Bu
merkez 2022 yilind 14 egitim ve 14 etkinlik diizenlemis olup egitimlerin ve etkinliklerin amaci proje,

girisimcilik, fikir olusturma ve beceri gelistirme odaklidir. KOSGEB is birligi ile inovasyon kampi

gerceklestirilmistir (Kanit-4. LHUSTEK Egitimler) (Kanmt-5. LHUSTEK Etkinlikler).

LHUSTEK, bilim diinyasinin giincel bilgilerini girisimci sirketlere hizli bir sekilde sunmakta, is
diinyas1 ile akademiyi birbirine entegre etmektedir. Universitenin Sogiitozii Yerleskesinde 1500
m2’lik bir kapal1 alana sahip olan kulugka merkezi, igerisindeki islikler, toplant1 salonlari, acik ofis
ortami, laboratuvarlar1 ve 3D Yazici, 3D Tarayicilarla donatilmis atdlyesi ile benzersiz bir yapiyr
girisimcilerin - hizmetine sunmaktadir. Altyapt desteginin yani1 sira, hazirlanan egitim ve
organizasyonlarla girisimcilerin is gelistirme sureglerine katki saglamakta ve uluslararasi pazara
erismeleri i¢in gerekli olan bilgi sermayesine ulasmalarin1 saglayarak ayn1 zamanda kaynak
olusturmaktadir.

Universitemizin Mamak Belediyesi ile yapmis oldugu isbirligi protokolii cercevesinde toplum
taramalar1 ve egitimleri calismalar1 devam etmektedir (Kamt-6. Mamak Belediyesi Isbirligi
Protokolii) Ebelik boliimiiniin Mamak Belediyesi Isbirligi Ile Yapilan “Dogurganlik Bilinci
Gelistirilmesi ve Dogal Dogumun Desteklenmesi- Farkindalik Egitimleri”, “Kadin Sagliginda
Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulamalar1 Sempozyumu II: Ureme Sagligi ve Sorunlar1”, “Akran

Destekli Epizyotomi Uygulamasi” ve “Kanittan Uygulamaya Anne Siiti ve Emzirme’(Kanit-7

Ureme Sagligi ve Sorunlarr) (Kanit-8. Anne Siitii ve Emzirme)Kanit-9. Akran Destekli Epizyotomi
Uygulamasi Workshopu)

LHU Fakiilteleri toplumsal katki baglaminda kurumsal stratejik amag ve hedefleri dogrultusundaki
faaliyetlerini yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitmektedir. Bu
baglamda seminer, konferans, is birligi toplantilar ile faaliyetler planlamaktadir. Asagidaki tabloda
toplumsal katki faaliyetleri sayisal verileri 6zetlenmistir. 2022 yili toplumsal katki faaliyetleri ve

kaynaklar1 tiniversitemizin toplumsal katki raporunda kanitlartyla birlikte yer almaktadir. (Kanit-10.
LHU 2022 yili Toplumsal Katki Faaliyetleri Raporu)
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Lokman Hekim Universitesi madde bagimliligi, saglikli yaslanma/ yasli bakimi ve sanayinin
ciraklarinin sagligi ve toplumsal katkis1 konusunda biiylik projelere imza atmaktadir. Ankara Valiligi,
Biiyiiksehir Belediyesi is birligi madde bagimliligi konusunda yaptigi miicadeleyi “Ozgiir Koy”
projesi ile taclandirarak siirdiirmektedir. Bu proje ile 2022 yilinda ag¢tigimiz merkezde madde
bagimlisi olan bireylere saglik ve rehabilitasyon hizmeti gétiirmekte olan 6rnek bir merkezdir (Kanit-
11. Ozgiirkoy).

Tablo-22: Etkinlik Sayillan

Fakiilteler Etkinlik sayisi
Eczacilik Fakiiltesi 21

Dis Hekimligi Fakiiltesi 7

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 26

Spor Bilimleri Fakiiltesi 4

Saglik Hizmetleri MYO 6

Geng ofis 37

Universite iist yonetimi ve is 67

birlikleri ile yiiriitiilen ¢caligsmalar

Lokman Hekim Universitesi Lokman Hekim Universitesi Ankara Hastanesi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi hem toplum sagligi i¢in
hizmet tiretmekte hem de kaynak saglamaktadir. Ayrica dis kaynakli projeler, kurs ve egitimler e

toplumsal katki ac¢isindan kaynaklarimizi olusturmamizda destek saglamaktadir.

Universitemiz genglerin sagligim korumak ve spora dzendirmek igin Genglik ve Spor bakanlig ile
yapmis oldugu isbirligi ile "Tek Pota Lise" Liseler arasi basketbol turnuvasinin sponsorlugunu
yapmaktadir. 2022 yilinda 2. kez aym turnuvanin sponsorlugunu iistlenmistir. Lokman hekim
tiniversitesinin hayata gecirdigi “Tek Pota Lise” kapsaminda diizenlenecek basketbol turnuvasinda
lise 6grencilerinin attig1 her basket i¢in Ankara’da bir fidan dikilmektedir. (Kanit-12. Tek Pota Lise

Projesi) (Kanit-13. Tek Pota Projesi YouTube Jenerik) (Kanit-14. Tek Pota Projesi Haber).

Lokman Hekim Universitesi Spor Kuliibii ve Genglik Spor Bakanhiginin birlikte yiiriittiigii ~Saglik
Icin Spor” etkinligi Amttepe Spor Tesislerinde 28 Mayis 2022 tarihinde baslatildi. Ogrencilerimizin
katkilariyla bir ¢ok kan bagisi, hastane yatan cocuklar i¢in kitap bagislari, aga¢ dikme gibi bir ¢ok
soysal projeye de iiniversitemiz destek olmustur (Kanit-15. LHU 2022 yili Toplumsal Katki

Faaliyetleri Raporu)

D.2.1. Toplumsal Katki Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan

mekanizmalar kullanilmaktadir. (3)

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Lokman Hekim Universitesi, saglik temastyla kurulmus ve bes yilim geride birakmus bir iiniversite
olarak; biinyesindeki Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, SHMYO ve Saglik Bilimleri Enstitiisii ile 6n lisans, lisans,
lisansiistli diizeyde tipta ve dis hekimliginde uzmanlik diizeylerinde egitim ve 6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ayrica teskilatinda uygulama ve arastirma merkezleri LHUSTEK yapilanmasi yer
almaktadir. Ikisi afiliye olmak iizere Ankara’da 3 hastanesi, bir tip merkezi ve laboratuvarlariyla

egitimin yani sira hizmet tiretmektedir.

Lokman Hekim Universitesi 2022-2027 stratejik planlama g¢aligmasi sirasinda giiclii ve zayif

yanlarini belirlemistir. Buna gore;

Giiclii yanlarnmz:

e Egitim yonetimi ile ilgili siire¢ler taniml1 ve mevzuati hazirdir.

e Tiim programlarin tasarimlarinda paydas goriisleri alinmistir.

e Egitim 6gretim siireglerinin tamami kurumsal Egitim Y 6netimi ve Planlama Sistemi Yazilimi
ile stirdiiriilmekte ve takip edilmektedir.

e Egitim siire¢lerinin kalite gelistirmesi amaci ile Rektorliik’e bagli olarak ¢alismakta olan Egitim
Koordinasyon Birimi ve LODEB faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

e Tiim programlarin program yeterlilikleri Ulusal Cekirdek Egitim Programlar ile uyumlu olarak
tasarlanmistir.

e Tiim programlarda yer alan tiim derslerin izlenceleri Bologna siireci ile uyumlu olup 6grenme
ciktilart hazirlanmisgtir.

e Tiim derslerin 6grenme ¢iktilar1 program yeterlilikleri ile iliskilendirilmistir.

e Tiim derslerin 6grenme ¢iktilari derslerin konularinin kazanimlari ile iliskilendirilmistir.

e Tim kazanmimlar belirtke tablolarina yazilmis ve sorular kazamimlar ile dogrudan
iliskilendirilmistir.

e Saglik tematik bir tiniversite olarak yapilandirilmistir.

e Ogretim kadrosu deneyimli 6gretim iiyelerinden olusmaktadir.

e Lisansiistii egitim programlarinin tiim egitim programlari igerisindeki agirligr ve cesitliligi
yiiksektir

e Disariya hizmet sunan aktif bir Siirekli Egitim Merkezi nin bulunmaktadr.

e Ogrenci-6gretim iiyesi etkilesimi ve dgretim iiyelerinin ulasilabilirligi yiiksektir.

¢ Derslik ve laboratuvarlardaki egitimi destekleyici giiclii bir teknik altyap: bulunmaktadir.

e Uygulamali egitimi miimkiin kilan hastaneler grubuna sahiptir.

e Tiim egitim programlari ile koordine ¢alisan bir uzaktan egitim merkezinin vardir.
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Ingilizce egitiminin lisans egitimi siiresince bilimsel gelisimi destekleyecek sekilde
ogretilmektedir.

Cift anadal/yandal imkanlar ¢esitlilikle sunulmaktadir.

Bilimsel arastirma kapsaminda etkili is birliklerinin gelistirilmistir.

Ogretim {iyesi sayisi, cesitliligi ve vyeterliligi tiim programlarda 6grenci gereksinimini

karsilayacak diizeydedir.
Gelismeye Ac¢ik yonlerimiz:

e Yeni agilan birimlerde akademik personel sayisinin heniiz yeterli olmamasi,

e Fiziki alt yap1 eksikliklerinin bulunmasi,

e Akademisyenlerin egitim dis1 is yiikiiniin fazla olmasi,

e Egitimi destekleyici yardimci personel ve idari personel sayisinin az olmast,

e Universitenin yeni olmasi nedeniyle uluslararas1 ¢evrelerde yeterince taninmiyor olmasi

e Sosyal ve spor tesislerin yetersiz olmast,

e Elektronik sinav merkezinin bulunmamasi,

e Kiitiiphanedeki basili kaynak sayisinin istenen diizeyde olmamasi,

e Programlarin yeni olmasi nedeniyle program akreditasyonun yapilmamis olmasi,

e lidari personel sayis1 yetersizligi,

e Yeterli altyapt olmakla birlikte degisen gereksinimler ve teknolojik degisikliklerin izlenmesi
konusunda gecikmeler olmasi,

¢ Heniiz mezuniyet kriterini karsilamayan fakiilteler i¢in akreditasyon bagvurularinin yapilamamis
olmasi,

e Ogrenciler arastirma projelerinde yeterince yer almamalari,

e Mezun takip sistemi heniiz aktif olarak ¢alismamasi,

o Kariyer gelisim merkezi ¢aligsmalarin gelistirilmesinin gerekli olmast,

o Akademik danigsmanlik siireglerinin gelistirilmesi ihtiyaci

e Egitici gelisim programlari sistematik degildir.

e Programlarin yapisinda 21. Yiizyil becerilerine yonelik icerik yeterli degildir.

Universitemiz gelismeye acik yonleriyle iliskili iyilestirme calismalarini gerceklestirmekte ve

stirdiirmektedir. Buna gore:

2021-2022 Akademik yili igerisinde Universitemiz de asgari 6gretim elemam sayilarim saglamak,
ogretim eleman1 kadrosunu giiclendirmek ve yeni agilan bolim/programlarin normlarii saglamak,
tizerine yapilan planlamalar dogrultusunda 6gretim {iyesi sayis1 190, 6gretim yardimcilar1 73 olmak
tizere toplamda kadrolu 6gretim elemani sayist 263’e ylikselmistir. Akademik kadroda yapilan bu
genislemenin neticesinde gectigimiz akademik yila gore Ogrenci sayisimin 2021°den 3004’e
yiikselerek %48,64 artmasina ragmen 6gretim {iyesi basina dgrenci orani 15,81 ile gectigimiz yila
gore olumlu yonde %20,51 geligsmistir; benzer sekilde 6gretim elemani basina dgrenci oram 11,42
ile gectigimiz yila gore olumlu yonde %22,69 olarak gergeklesmistir. 2021-2022 akademik yilinda

program sayist 56’dan 59’a yiikselmistirAkademik kadro sayisinda iyilesme c¢alismalar1 devam
etmekle birlikte Tip Fakiiltesi 6zelinde uygulanan saglikta iyilestirme politikalar1 sonucu kamu
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hastanelerine gegislerin artmastyla ilerleme kaydedilememistir.

Fiziki alt yapinin gelistirilmesi i¢in ikinci yerleske olusturularak mevcut fiziki kapasite % 13,75
oraninda artirilmustir. 2023 yili Subat ay itibari ile ikinci yerleske faaliyete gegmistir. ikinci yerleske
icin spor alanlar1 planlanmistir. S6giit6zlii 2.yerleskemiz yaklasik 25.000 m2’lik yatay mimariye
sahip, ozellikle egitime uygun olarak tasarlanmistir. Bu yerleskedeki biitiin alanlar kullanima

acildiginda daha biiyiik fiziki kapasite artis1 yasanacaktir.

Akademisyenlerin egitim dis1 is yliklerinin azaltilmasi i¢in idari personel sayist %26 oraninda

artirilmastir.

Kiitiiphane basili kaynak sayis1 gecen yila gore %252 artirilmistir. Elektronik kaynaklarda ise %43

art1s saglanmistir.

Universitemizin uluslararas1 alanda tanitim faaliyetleri siirdiiriilmekte olup gectigimiz yila gore

yabanci 6grenci sayisinda % 85 artis saglanmistir.

2022 wilt itibariyle 4 lisans programinin mezun vermesiyle birlikte akreditasyon i¢in hazirliklar
baslatilmistir. Her program kendi birim 6z degerlendirme raporunu olusturmustur. Akreditasyon
toplantilar1 her hafta Sali giinleri boliimler ile devam etmektedir. Alinan kararlar izlenmekte ve

belgelenmektedir.

Akademik damigmanlik i¢in hem lisans hem de lisans istli diizeyde 6gretim elemanlarina egitim
saglanmistir. Ayrica tiniversitemizi iist siralarda tercih eden 6grenciler i¢in mentorliik sistemi hayata

gecirilmistir.
Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Ofisi yapilandirilmustir. Ik kariyer giinleri etkinligi“Kariyer
Giinleri” 23-26 Mayis 2022 tarihinde gergeklestirilmistir. Diizenli olarak her yil yapilacaktir.

Egirtici egitimleri her yil Eyliil ayinda yapilarak sistematik hale getirilmistir. Y1l igindeki egitimler

ise sistematik degildir.
Elektronik sinavlar KEYPS yazilimi {izerinden gerceklestirilmektedir.

Stratejik planin uygulanmasi siireci egitim, arastirma, toplumsal katki girisimcilik ve kurumsal

kapasite basliklar1 altinda her birimle ayr1 ayr1 ¢alisilarak siirdiirtilmektedir.

Yeterli altyapt olmakla birlikte degisen gereksinimler ve teknolojik degisikliklerin izlenmesi
konusunda gecikmeleri Onlemek i¢in her il diizenlenen laboratuvar toplantilar1 ile siireg

hizlandirilmaya baglamis ve sistematik hale getirilmistir.

Lokman Hekim Universitesi 2022 yil1 itibar1 ile kalite politikalarini giincellemis, yonetim gozden
gecirme toplantilar1 ile de i¢ denetim mekanizmalarini giiglendirerek siirdiirmektedir. Kalite
giivencesi kapsaminda PUKO ¢evrimlerini egitim 6gretim baslig1 altinda uygulamaya gegirmis, hatta
baz1 6lgiitlerde ¢evrimlerini kapatmistir. Bu ¢evrimlerin her bir 6l¢iit i¢in uygulanabilmesi, kalite

kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilmesi ¢alismalarina devam etmektedir.

Lokman Hekim Universitesi, kiiresellesme ve yogun rekabet ortaminda, saglikta gelisim ve degisime
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ayak uydurma, egitim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, girisimcilik, kurumsal kapasite ve
yonetisim bagliklarinda gelistirmis oldugu stratejik planini aktif bi¢imde izlemekte  hedeflerine
ulagsma, bu kapsamda iistlenmis oldugu misyonunu yerine getirme ve belirlenen vizyonuna dogru
hizla ilerleme ¢abasi icerisindedir. Ustlenmis oldugu sorumlulugun bilinciyle ve saglik tematik bir

tiniversite olarak yalniz ulusal degil uluslararasi alanda da hedeflerine ulasmada kararlidir.
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