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BIiRIM HAKKINDA BiLGIiLER

1.1. Tletisim Bilgileri

Adi Soyada E-Posta Telefon

Prof. Dr. Adile Berna Dursun | berna.dursun@lokmanhekim.edu.tr 4448548-61001
Ekim, 2022 — Devam ediyor)

Adres : S6gitdzi Mh. 2179 Cd. No: 6 A Blok 06510 Cankaya/Ankara

E-Posta : tipdekanlik@lokmanhekim.edu.tr

1.2. Tarihsel Gelisimi

2017 yilinda kurulan Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi Tiirkge Programi, akademik
faaliyetlerine 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda baslamustir. Fakiilte ilk mezunlarin1 2023-
2024 Egitim Ogretim yili sonunda vermistir. Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi
Ingilizce Programi ise 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda baslamistir ve halen Dénem I,

Doénem 11, Dénem III ve Dénem IV seviyelerinde egitime devam etmektedir.

Tip Fakiiltesi’nde egitimin ilk {i¢ donemi sehir merkezine 8 km, ¢evre yoluna 12 km, Sehirler
Aras1 Otobiis Terminali’ne (ASTI) 4 km, YHT Gar’na 8,5 km, Esenboga Havalimani’na ise
34 km uzaklikta bulunan So6giitozii yerleskesinde yapilmaktadir. Tip Fakiiltesi, Ankara’da
bulunan 6zel hastaneler arasinda en fazla yatak kapasitesine sahip olan Lokman Hekim Ankara
Hastanesi (Sincan), Lokman Hekim Akay Hastanesi (afiliye), Lokman Hekim Etlik Hastanesi
Mia Yasam Merkezi, Intergen Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi ve Ozgiirkdy Tedavi
ve Rehabilitasyon Merkezi’nde Tip Fakiiltesi 6grencileri uygulamali egitimlerini almakta,
stajlarin1 da bu hastanelerde yapmaktadir. Ogrencilerin uygulama dersleri igin son teknoloji ile
insa edilmis, modern ekipmanlar ile donatilmis, aralarinda simiilasyon ve anatomi diseksiyon

laboratuvarlarinin da oldugu dokuz adet multidisipliner laboratuvar bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesinde entegre tip egitimi uygulanmaktadir. Bu sistemde kuramsal ve uygulamali
derslerde biitiinlik bulundugundan Dénem I, Dénem II ve Doénem III dersleri Sogiitozii

yerleskesinde yapilmaktadir. Donem IV, Dénem V ve Dénem VI Klinik Ders ve Uygulama
5



Kurullar1 (KDUK) Lokman Hekim Ankara Hastanesi ve Lokman Hekim Akay Hastanesi’nde
Ozgiirkdy Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi’nde yapilmaktadir.

Tip Fakiiltesi, seckin akademik kadrosu ve idari personelinin de katkilariyla, 6grencileri tip
egitimlerinin her asamasinda birebir gozetim ve rehberlik esliginde, hedefleri dogrultusunda

yetistirme gayreti i¢erisindedir.

Tip Fakiiltesi Tiirkce programinda 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda 446 ulusal ve 73
uluslararas1 olmak iizere toplam 519 Ogrenci, Ingilizce programinda ise 135 ulusal ve 35
uluslararasi olmak tizere toplam 170 adet 6grenci bulunmakta olup asagidaki tabloda detaylar
sunulmaktadir. Ayni donemdeki Ogretim {iyesi sayisina web sayfasi iizerinden

ulasilabilmektedir.

TURKCE TIP PROGRAMI INGILIZCE TIP PROGRAMI | TR+ING

Ulusal | Uluslararas1 | Toplam | Ulusal |Uluslararasi| Toplam | Toplam
DONEM1| 70 29 99 69 17 86 185
DONEM 2 | 85 15 100 36 3 39 139
DONEM3 | 70 7 77 22 9 31 108
DONEM 4 | 82 11 93 8 6 14 107
DONEM 5 | 80 7 87 - - - 87
DONEM6 | 59 4 63 - - - 63
519 170 689

Egitim ve altyap1 eksikliklerinin giderilmesi, O6grencilere gilivenli O0grenme ortaminda
standartlastirilmis klinik deneyim saglamak ve yetkinliklerini gelistirmek iizere bir uygulama
merkezinin kullanimimin miifredata dahil edilmesi dogrultusunda VITAL Simiilasyon Merkezi,
2024 y1linda hizmete agilmistir. Merkez saglik alaninda ileri diizey egitim ve uygulamali beceri
gelistirme olanagi sunan modern bir egitim merkezidir. Ogrencilerin ve saglhk
profesyonellerinin klinik deneyimlerini artirmak, kritik karar verme siireclerini gii¢glendirmek
ve beceri setlerini gelistirmek amaciyla tasarlanmistir. Tip Fakiiltesi 6grencilerine hizmet veren

merkez, ayni zamanda Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Saglik Meslek



Yiiksekokulu ogrencilerine hizmet vermektedir. Klinik oncesi uygulamalar bu merkezde
gerceklestirilmektedir. Bu merkez egitimde 6nemli bir doniisiim saglamistir. Merkezimizde 3
poliklinik, hasta odasi, 10 yatakli servis, acil servis, ameliyathane, pediatrik yogun bakim ve
genel yogun bakim gibi donanimli alanlar, ger¢ek yasam senaryolarini canlandirmaya olanak
tanimaktadir. Ayrica, iki debrifing odas1 ve iki beceri laboratuvar ile katilimcilarin egitim
siirecleri pekistirilmektedir. Ogrenciler ve saglik calisanlari, maketler araciligiyla temel
becerilerini gelistirirken, yiiksek teknolojili simiilatorlerle cesitli klinik senaryolarda deneyim
kazanma firsat1 elde etmektedirler. Bu gelisme egitimde 6grenci merkezli egitim agisindan hem
kazanim, hem de 6gretme/6grenme yontemleri agisindan bir doniisiim olusturmustur. Bu da

sisteminizin baska tiniversitelerle kiyaslandiginda 6ne ¢ikan yoniinii olusturmaktadir (1.2-1).
1.3. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Tip Fakiiltesinin Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetleri, Temel T1p Bilimleri béliimiine baglh
10, Dahili Tip Bilimleri boliimiine bagli 15 ve Cerrahi Tip Bilimleri boliimiine bagli 12 adet
olmak tizere toplam 37 adet anabilim dalinda gorev alan Ogretim iiyeleri tarafindan
yiriitilmektedir. Bu 6gretim tyeleri ile ilgili bilgilere Tip Fakiiltesi web sayfasindan

ulasilabilmektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Amaclar ve Hedefler

Tip Fakiiltesinin misyonu, bilim diinyas: ile entegre, bilimsel agidan en yiiksek seviyeye
ulagmis; insani, etik ve mesleki kurallar1 tam olarak benimsemis; bilgisi, deneyimi ve
yetkinligini toplumun yararina sunan; degisime ve gelisime acik, sorgulayici, analiz edici,
arastirmaci, ekip calismasini Onceleyen, saglik savunucusu ve Ozgiiveni tam hekimler
yetistirmektir. Bu misyon, Lokman Hekim Universitesinin misyonu olan “Saglik egitiminde
oncli bir iiniversite olarak mezunlarmni evrensel bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatimi,
Arastirmalar yoluyla bilimin ilerlemesini ve yayilmasmi saglamayi, Uretilen bilgi ile yerel,

bolgesel ve ulusal ekonomiye katkida bulunmayi, Etik ve kiiltiirel degerlere bagli olarak saglikli



yasami bireysel ve toplumsal diizeyde gelistirmeyi gorev edinmistir.” ile uyumlu olarak

belirlenmistir.

Tip Fakiiltesinin vizyonu hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde, yenilik¢i bir anlayisla
nitelikli tip egitimi sunan; topluma ve bilime hizmet eden, en ¢ok tercih edilen ve mezunu ile
mensubu olmaktan gurur duyulan bir Tip Fakiiltesi olmaktir. Bu vizyon, Lokman Hekim
Universitesinin vizyonu olan “Saglk alaninda Dogu ve Bati’nmn birikimini sentezleyerek
bilimde ilerlemeye yon veren, 6zgiin egitim yaklasimu ile bir ekol haline gelen, diinyada taninan

ve tercih edilen, saygin bir iiniversite olmaktir.” ile uyumlu olarak belirlenmistir (A.1.1-1).

Fakiiltemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda amaglarimiz ve hedeflerimiz su sekilde

belirlenmistir (A.1.1-2).
Amagclar

1. Tip egitimi alaninda, &grencilere en gilincel bilimsel bilgileri ve pratik becerileri
kazandirarak, onlar1 insani degerlere, etik ilkelere, mesleki sorumluluklara, sorgulayici
ve elestirel diisiince yapisina sahip hekimler olarak yetistirmek icin egitimin her
asamasinda, 6grenci merkezli bir yaklasim benimseyerek, potansiyellerini en {ist
seviyeye ¢ikarmak ve saglik alaninda liderlik yapabilecek yetkinlikte profesyoneller

olusturmak,

2. Saglik bilimleri alaninda 6ncii arastirmalar yaparak, tibbin gelisimine katkida bulunmak
ve toplumun saglik sorunlarina yenilik¢i ¢oziimler sunmak icin multidisipliner bir
yaklasimla, akademik bilgi birikimini artirmak, elde edilen veriler ile saglik

hizmetlerinin kalitesini yiikseltmesine katkida bulunmak,

3. Toplumun saglik ihtiyaglarina yanit verecek sekilde, kaliteli ve etkin saglik hizmetleri
sunmak ve hasta memnuniyetini 6n planda tutarak, bireylerin saglikli yasam

standartlarini artirmay1 hedefleyen bir saglik kiiltiirli olusturmak,

4. Toplumun genel saglik diizeyini artirmak i¢in saglik egitimi ve farkindalik programlari
diizenleyerek, bireylerin saglikli yasam bigimleri benimsemesine yardimci olmak; sosyal
sorumluluk projeleri ve toplum saglhigina yonelik girisimler araciligiyla toplumda saglik

bilincini artirmak



Hedefler:

10.

11.

12.

. Ogrencilere giincel bilimsel bilgileri ve pratik becerileri kazandirmak amaciyla

miifredat: siirekli glincellemek ve ulusal/uluslararasi standartlara uygun hale getirmek.

Ogrencilerin etik ilkelere ve mesleki sorumluluklara sahip olmalarini saglamak igin

diizenli olarak bu konularda egitimler ve ¢alismalar diizenlemek.

Sorgulayici ve elestirel diigiince yapisini gelistirmek i¢in dgrencilere arastirma projeleri

ve grup caligmalar1 yapma firsatlart sunmak.

Ogrenci merkezli 6grenme ydntemlerini tesvik etmek igin geri bildirim mekanizmalar

olusturmak ve 6grenci katilimini artirmak.

Multidisipliner arastirma projeleri gelistirmek ve bu projelere farkli alanlardan uzmanlari

dahil ederek is birlikleri olusturmak.

Elde edilen verilerin saglik hizmetlerinin kalitesini ylikseltmesini saglamak i¢in

sonugclari etkili bir sekilde analiz eden bir veri yonetim sistemi kurmak.

Tibbin gelisimine katkida bulunmak i¢in ulusal ve uluslararasi platformlarda arastirma

sonuclarini paylasma imkanlarini saglamak.

Yenilik¢i saglik ¢oziimleri gelistirmek icin 6grencilere ve arastirmacilara finansal destek

imkanlar1 saglamak.

Hasta memnuniyetini artirmak i¢in diizenli geri bildirim toplama ve degerlendirme

stirecleri olusturmak.

Kaliteli saglik hizmetleri sunmak amaciyla saglik personeline siirekli egitim ve gelisim

firsatlar1 saglamak.

Saglikli yasam standartlarini artirmak icin topluma yonelik faaliyetler ve bilgilendirme

etkinlikleri diizenlemek.

Saglik hizmetleri sunumunu en kaliteli diizeye eristirmek icin teknoloji ve dijital

cozlimleri entegre etmek.



13. Saghik egitim programlar1 diizenleyerek bireylerin saghkli yasam bigimlerini

benimsemelerine yardimei olmak i¢in seminerler ve atolyeler olusturmak.

14. Sosyal sorumluluk projeleri aracilifiyla toplumda saglik bilincini artirmak amaciyla

yerel kuruluslarla is birligi yapmak.

15. Toplum sagligina yonelik girisimler gelistirmek i¢in goniillii saglik ¢alisanlarini tesvik

eden programlar diizenlemek.

16. Saglik egitimi ve farkindalik programlarinin etkinligini degerlendirmek i¢in ¢alismalar

ve analizler yaparak siirekli iyilestirme saglamak.

Tip Fakiiltesi stratejileri, kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar1 hayata gecirmek iizere
belirlenmistir. Bu politikalar1 hayata ge¢irmek {izere somut adimlar atilmaktadir. T1ip Fakiiltesi,
belirlemis oldugu stratejik hedefleri Lokman Hekim Universitesi Stratejik Plan Izleme
Program {izerinden donemsel olarak degerlendirmektedir. Bu degerlendirme siirecinde, i¢ ve
dis paydaslarin goriisleri alinarak stratejik hedefler gozden gecirilmektedir. Paydas goriislerinin
toplanmasinda toplant1 diizenlenmesi yerine anket uygulamasi tercih edilmis ve elde edilen
veriler dogrultusunda gerekli analizler gerceklestirilmistir. Anket sonuclari, stratejik hedeflerin
etkinligi ve uygulanabilirligi agisindan 6nemli geri bildirimler saglamis; bu dogrultuda gerekli
iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir. I¢ paydas gériislerine gore Lokman Hekim Universitesi
Tip Fakiiltesi’nin en gii¢lii yonleri; nitelikli ve 6grenci odakli akademik kadrosu, uygulamali
egitimi destekleyen simiilasyon merkezi, ulagilabilir ve ilgili yonetim anlayisi ile saglik
grubuyla olan entegrasyonudur. Fakiilte egitiminin bire bir klinik deneyimle desteklenmesi

Oonemli bir avantaj olarak 6ne ¢ikmaktadir (A.1.1-3).

D1s paydas goriislerine gére Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi’nin en giiclii yonleri
arasinda akademik kadronun niteligi, 6gretim iiyeleriyle kurulan yakin ve samimi iletisim,
ogrenciye verilen destek, bire bir klinik egitim imkani ve teknolojik altyapi (simiilasyon
merkezi, lab vb.) 6ne ¢ikmaktadir. Kiiglik sinif yapisi sayesinde 6gretim siirecine aktif katilim
kolaylastirmaktadir. Gelismis, yiiksek teknolojik olanaklara sahip laboratuvar ve simiilasyon
temelli alt yap1 destegi Ogrencilerin teorik bilgilerini pratige dokme konusunda deneyim

kazanmasini saglamaktadir (A.1.1-4).
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A.1.2. Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve

Yonetim Politikalar:

Lokman Hekim Universitesi kalite giivence sistemi ulusal ve uluslararasi standartlar1 temel
almaktadir. Kalite giivence mekanizmalarinin kurulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in ulusal standartlar
olarak YOK mevzuati, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Mesleki
Yeterlilik Kurumu ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Degerlendirme Programi
izlenirken, Bologna siireci, Avrupa Standartlar1 ve Yonergeleri (ASY/ESG) gerekleri
uluslararas1 standartlar olarak temel alinmaktadir. Lokman Hekim Universitesi’nde kalite
giivencesi ¢alismalari iniversite list yonetiminin katilimiyla Kalite Komisyonu sorumlulugunda
tanimli siirecler ile yiiriitiilmektedir (A.1.2-1). Lokman Hekim Universitesinin kalite giivence
sistemi “Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Girisimcilik ve Kurumsal

Kapasiteyi Gelistirme” olmak iizere 5 alt basamaktan olugmaktadir (A.1.2-2).

Lokman Hekim Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesine uygun olarak, Lokman Hekim
Universitesi Kalite Komisyonu’na bir iiye ve ayn1 zamanda Lokman Hekim Universitesi kalite
caligmalarinda gorev almak iizere Fakiilte YoOnetim Kurulunca fakiilte birim temsilcisi

gorevlendirilmistir (A.1.2-3, A.1.2-4).
A.1.3. Performans Yonetimi

Lokman Hekim Universitesi biinyesinde 6grenci, akademik ve idari personele ydnelik
memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmakta ve geri bildirimler alinmaktadir (A.1.3-1).
Aliman geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalarina gidilmis, ders igeriginin
belirlenmesi hususunda Ogretim iyelerinin goriislerine de bagvurulmustur (A.1.3-2). Tip
Fakiiltesi akademik performansinin 6l¢tilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in birim igi
faaliyet raporlarmin diizenlenmesi ile Birim Kalite Giivence Sistemi ve PUKO déngiisiiniin
yiiriitiilmesi gibi konular komisyon toplantilarinda ve boliim stratejik plan toplantilarinda

giindem olarak degerlendirilmektedir (A.1.3-3, A.1.3-4, A.1.3-5).
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A.2. I¢ Kalite Giivencesi
A.2.1. Kalite Komisyonu

Lokman Hekim Universitesinin kalite giivencesi sistemi Lokman Hekim Universitesi’nin kalite
giivencesi yonergesinde agik¢a belirtilmistir (A.1.2-2). i¢ kalite giivencesinin takip edilmesi,
birimin kalite giivencesinin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in kalite komisyon toplantilari

yapilmistir (A.1.3-5).

Komisyon, gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini katilimeilarin geri bildirimleri iizerinden
degerlendirmektedir. Bu yonetim, misyonun ger¢eklesmesi konusunda gerekli tiim idari ve

egitim Ogretimi ilgilendiren diizenlemeleri yapmaktadir (A.1.3-4).

Tip Fakiiltesi i kalite giivencesi ile ilgili siire¢ ve uygulamalar, Lokman Hekim Universitesi
Kalite Komisyonu’nun siire¢ ve uygulamalar ile paralellik gdsterecek sekilde diizenlenmeye
ve gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Tip Fakiiltesi diizeyinde Kalite Komisyon ¢alismalar1 Fakiilte

Yo6netim Kurulunca gorevlendirilen iiyeler ile devam etmektedir (A.1.2-3, A.1.2-4).

A.2.2. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 (PUKO Cevrimleri, Takvim, Birimlerin
Yapisi)

Tip Fakiiltesi diizeyinde Kalite Giivence Sistemi kalite giivence ¢alismalari, Lokman Hekim
Universitesi Kalite Giivence Sistemi paralelinde diizenlenmektedir. Kalite amach elde edilen
veriler, paydaglarin, Ogrencilerin ve Ogretim {yelerinin geri bildirimleri iizerinden
degerlendirilmekte ve egitim programlarina yansitilmaktadir (A.2.2-1). Tip Fakiiltesinde kalite
giivencesi icin gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmis, gérevlendirmeler gerceklestirilmis
olup, Lokman Hekim Universitesinin mevcut is akis semalarma uygun bir sekilde takip
edilmektedir (A.2.2-2, A.2.2-3). Universite Kalite Komisyonu ile siirekli iletisim halinde olan
Tip Fakiiltesinde Dr. Ogretim Uyesi Seher Yaylac1 komisyon iiyesi olarak, Dr. Ogr. Uyesi Sule
Kizil ise Kalite Birim Sorumlusu olarak Tip Fakiiltesini temsil etmektedir (A.2.2-4, A.1.2-4).

Tip Fakiiltesi’'nde egitim-6gretim siiregleri, Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP) ve
YOKAK 1n egitim-dgretim kriterleri gdz 6niinde bulundurularak siirekli iyilestirmeyi esas alan
PUKO déngiisiine gére yapilandirilmistir. Her yi1l sonunda 6grenci, mezun ve ogretim
tiyelerinden alinan geri bildirimler ile akademik performans verileri dogrultusunda egitim

faaliyetleri analiz edilmekte ve yeni donem i¢in planlamalar yapilmaktadir (A.1.1-3, A.1.1-4).
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PUKO déngiisii ile yapilandirilan egitim-dgretim izleme siirecleri, dgrenci basaris1 ve
memnuniyeti lizerinde pozitif etki olusturmus; 6gretim tiyeleri ile 6grenci temsilcilerinin dahil
oldugu ortak karar mekanizmalar1 siirdiiriilebilir kalite glivencesi agisindan olumlu geri
dontsler saglamistir (A.2.2-5). Belirlenen gelisim alanlarina yonelik miifredat giincellemeleri,
Olgcme-degerlendirme  siireglerinin  iyilestirilmesi ve Ogrenci destek  sistemlerinin
giiclendirilmesi gibi uygulamalar hayata gecirilmektedir. Uygulamalarin etkililigi ise diizenli
araliklarla yapilan memnuniyet anketleri, geribildirim sonuglari ve danigmanlik sistemine
iliskin verilerle izlenmekte ve degerlendirilmektedir (A.2.2-1). Bu veriler dogrultusunda tespit
edilen eksikliklere yonelik onleyici ve diizeltici iyilestirme faaliyetleri devreye alinarak egitim
kalitesinin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasi saglanmaktadir. Boylece, fakiiltenin egitim ¢iktilar
hem Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP) ile hem de mezuniyet oncesi tip egitimi

akreditasyon standartlariyla uyumlu bir bigimde giivence altina alinmaktadir.
A.2.3. Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii

Tip Fakiiltesinde yonetim sistemi, birimin misyon ve vizyonuna uygun sekilde olusturulmus ve

asagida gosterilen organizasyon semasina gore yiirlitiilmektedir.

DEKAN
T y DEKAN .
FAKULTE YONETIM KURULU -~ YARDIMCILARI L FAKULTE KURULU
BOLUM BASKANLIKLARI / \ EGITIM VE OGRETIM KOORDINASYON KURULU
TEMEL TIP BILIMLERI DAHILI TIP BILIMLER] CERRAHI TIP BILIMLER T N T, |ERIT CORETR BLARCANA Y2

| |
Akademik Mentdriik Kurulu Program Gelistirme Kurulu SUREKLI TIP EGITiMi KURULU

Biltinlesik Tip VE
Bilimsel Doktora Program Kurulu e Kl AKREDITASYON KURULU

Donem Koordinatsrlakleri Program Degerlendirme Kurulu u‘gﬁﬂ: v: :gmu

TIPTA TEKNOLOJI
Kanita Dayali Tip Kuruly KOORDINATORLOGD

Klinik Becerl Eitim Kuruly

Yazilim Sistemi Kurulu
|

Semeli Dersler Kurulu Similasyon Merkezi Kurulu
|

Tipta insani Bilimler Kurulu MEZUNIVET ONCES| Oﬂlutzucl

KOORDINATORLOG

Topluma Dayali T EgitimiKuruly ~ MEZUNIYET ”"mﬁ““"'

KOORDINAT!

Tip Fakiiltesinde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Koordinasyon ve
entegrasyonun saglanmasi i¢in kurullarin aldig kararlar takip edilmektedir. Liderler birimin

degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yami sira; yetki paylasimini, iliskileri,
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zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda WhatsApp gruplari, e-posta gruplari, dijital
platform toplantilar1 ile etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite

giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.
A.3. Paydas Katilimi

A3.1. i¢c ve Dis Paydaslarin Kalite Giivencesi Egitim ve (")gretim, Arastirma ve

Gelistirme, Yonetim ve Uluslararasilasma Siireclerine Katilim

Tip Fakiiltesi i¢ ve dis paydaslarmi tanimlamistir. Buna gére, Ozgiir K&y Rehabilitasyon
Merkezi, Mia Yasam Merkezi, Intergen Genetik ve Nadir Hastaliklar Arastirma ve
Degerlendirme Merkezi ve A Lab dis paydaslar olarak yer almaktayken, birimde gorev alan
akademik ve idari personel, Lokman Hekim Saglik ve Uygulama Merkezlerinde gorev alan
akademik ve idari personel, Lokman Hekim Universitesi idari personeli, Lokman Hekim
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde lisansiistii egitimlerini siirdiiren 6grenciler ve Tip

Fakiiltesi 6grencileri i¢ paydaglar olarak yer almaktadir.

Tip Fakiiltesinde siirdiiriilmekte olan Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma, Toplumsal Katk1 ve
Girisimcilik alanlarinda gerceklestirilen donemsel faaliyetler i¢ paydaslar ile paylasilmaktadir.
Bu amagla 2024 Akademik Genel Kurul Toplantis1 05.06.2024 tarihinde saat 13.00’te A blok
10. Kat 1004 No’lu derslikte gerceklesmistir (A.1.3-4). Bu toplantida i¢ paydaslara is
birliklerinin siirecleri konularinda bilgilendirme yapilmistir. Toplantiya katilan i¢ paydaslardan
goriis oneri alinmistir. Ayrica yilda en az 1 kez 6gretim {iyelerinden, en az 2 kez 6grencilerden

basta anketler olmak iizere geri bildirim alinmaktadir (A.1.1-3, A.1.1-4).
A.4. Uluslararasilasma
A.4.1. Uluslararasilasma Politikasi

Tip Fakiiltesinde, Lokman Hekim Universitesi’nin uluslararasilasma politikasina uygun olarak
Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin yiiriitmekte oldugu Erasmus+ Programlari ile dgrenci, personel,
Ogretim elemani ve staj programlarinin duyurular1 yapilmis, segme ve yerlestirme siiregleri

yiiriitiilmiistir (A.4.1-1).
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2023-2024 akademik yil1 kapsaminda fakiiltemizden toplam 12 6grenci, Erasmus+ 6grenim
hareketliligi programi c¢ergevesinde yurt disindaki anlagmali yiiksekdgretim kurumlarina
gonderilmistir. Bu 0Ogrencilerden ikisi Italya, ikisi Cekya, biri Malta, ikisi Portekiz,
biri Isvigre ve dordii Almanya’da egitim gormiistiir. Bu hareketlilik, dgrencilerin uluslararasi
deneyim kazanmasini saglamis ve fakiiltenin egitimde uluslararasilasma hedeflerine katkida

bulunmustur (A.4.1-2).
A.4.2. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Tip Fakiiltesi’nde Universitenin uluslararasilasma politikasina uygun olarak Tiirkiye Ulusal
Ajansi’nin yiiritmekte oldugu Erasmus+ Programlari ile 6grenci, personel, 6gretim elemani ve
staj programlarimin duyurular1 yapilmakta, secme ve yerlestirme siiregleri Tip Fakiiltesi
Erasmus Koordinatorliigii ve Tip Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan Lokman Hekim Universitesi
Dis iliskiler Ofisi is birligi ile yiiriitilmektedir (A.4.2-1). Dis Iliskiler Ofisi ve Uluslararasi
Iliskiler Koordinatdrliigii biinyesinde Tip Fakiiltesi ogretim iiyeleri de aktif olarak gorev

almaktadir (A.4.2-1, A.4.2-2).

2024-2025 akademik yil1 itibartyla fakiiltemizde yiiriitilmekte olan Tiirkce ve Ingilizce Tip
Programlar1 kapsaminda toplam 689 6grenci egitim almaktadir. Tiirkce Tip Programi’nda
kayith ogrencilerin donemsel dagilimi incelendiginde; Donem 1°de 99 (70 ulusal, 29
uluslararasi), Donem 2°’de 100 (85 ulusal, 15 uluslararasi), Donem 3’te 77 (70 ulusal, 7
uluslararasi), Donem 4’te 93 (82 ulusal, 11 uluslararasi), Donem 5’te 87 (80 ulusal, 7
uluslararasi) ve Dénem 6°da 63 (59 ulusal, 4 uluslararasi) dgrenci yer almaktadir. ingilizce Tip
Programi’nda ise Donem 1’de 86 (69 ulusal, 17 uluslararasi), Donem 2’de 39 (36 ulusal, 3
uluslararasi), Donem 3’te 31 (22 ulusal, 9 uluslararasi) ve Dénem 4’te 14 (8 ulusal, 6
uluslararasi) &grenci bulunmaktadir. Ingilizce programda heniiz Dénem 5 ve Donem 6’da
ogrenci yer almamaktadir. Bu sayisal veriler, her iki programda da uluslararasi 6grenci oraninin
giderek arttifim1 ve fakiiltemizin kiiresel Olgekte de tercih edilebilirligini giiclendirdigini

gostermektedir.
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Yukaridaki grafik, 2024-2025 akademik yili itibariyla fakiiltemizin Tiirk¢e ve Ingilizce Tip
Programlarinda kayitli ulusal ve uluslararasi ogrencilerin donemlerine gore dagilimini
gostermektedir.

Uluslararas1 0grenci orani Ozellikle Donem 1°de dikkat cekici seviyededir. Bu durum,
fakiiltemizin uluslararasi taninirliginin ve 6grenci tercih edilebilirliginin artmakta oldugunu
gostermekte; ayni zamanda egitim-0gretim faaliyetlerinin uluslararasilasma hedefleriyle

uyumlu olarak stirdiiriildiigiinii ortaya koymaktadir.
A.4.3. Uluslararasilasma Performansi

Tip Fakiiltesinde Erasmus+ Ogrenci Hareketliligi kapsaminda 12 dgrenci (A.4.1-2), 2024 yili
icerisinde Tip Fakiiltemizden 1 akademik personel, uluslararasi diizeyde bir egitim/arastirma
kurumuna akademik degisim programi kapsaminda gitmistir. Bu hareketlilik, tiniversitemizin
uluslararasilagma stratejisi dogrultusunda fakiiltemizin akademik is birliklerini gliglendirmekte
ve Ogretim {lyelerimizin kiiresel diizeyde deneyim kazanmalarina katki saglamaktadir.
Akademik personelimizin uluslararast kurumlarla kurdugu bu tiir iligkiler hem egitim
kalitesinin artirilmasina hem de bilimsel iiretkenligin desteklenmesine onemli dl¢iide katki
sunmaktadir. Bu c¢ercevede, séz konusu hareketlilik, Tip Fakiiltesi’nin uluslararasi
goriiniirliigiiniin -~ artmasmma  yonelik Onemli bir performans gostergesi olarak
degerlendirilmektedir (A.4.3-1). 2024 yili icerisinde Lokman Hekim Universitesi Tip
Fakiiltesi, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda 6nemli adimlar atmistir. Bu kapsamda,

Bulgaristan’daki Trakiyski Universitesi ile Sirbistan’daki Univerzitet u Kragujevcu Tip
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Fakiilteleriyle yapilan is birlikleri ¢ercevesinde, Erasmus+ programi kapsaminda 6grenci ve
personel hareketlilikleri gerceklestirilmistir. Her iki {iniversiteyle siirdiiriilen bu degisim
programlari, 6grencilerimizin ve akademik personelimizin uluslararasi akademik deneyim
kazanmalarina, kiiltiirler aras1 etkilesimin artmasina ve fakiiltemizin egitim-6gretim kalitesinin
uluslararasi diizeyde gelisimine katki saglamistir. Yapilan bu ¢alismalar, fakiiltemizin 2024 y1l1
uluslararasilagma performansini giiglendiren 6nemli bir unsur olmustur (A.4.3-2). Tip Fakiiltesi
Tiirkge ve Ingilizce Programlari “Diinya Tip Fakiilteleri (World Directory of Medical Schools)”
listesinde bulunmaktadir. Diinya Tip Fakiilteleri (WDOMS) listesine dahil olan Tip
Fakiiltelerinin mezunlar1 Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan uzmanlik sinavlarina girme
hakkina sahip olmaktadir. Tiirk¢e ve Ingilizce Tip Fakiiltesinden mezun olacak dgrenciler
Amerika Birlesik Devletleri de dahil olmak {izere diinyanin her yerinde doktor olarak

calisabilme ve uzmanlik egitimi alma hakkina sahiplerdir (A.4.3-3).

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencilerinin uluslararasi tip yeterlilik sinavlarina
katilim1 desteklenmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda, 6grencilerimizin ABD'de tip
meslegini icra edebilmek i¢in girmeleri gereken United States Medical Licensing Examination
(USMLE) smavina ilgileri her gecen yil artmaktadir. 2023 yilinda fakiiltemizden 1
ogrenci USMLE smavinda basarili olmusken, 2024 yilinda bu say1 2 6grenciye ylikselmistir.
Bu artis, hem 0Ogrencilerimizin uluslararas1 platformlara yonelik akademik hedeflerinde
ilerleme kaydettiklerini hem de fakiiltemizin uluslararasi tip egitim standartlarina uyum
saglama gabalarmin sonug verdigini gostermektedir. Oniimiizdeki yillarda bu sinavlara hazirlik
stireclerini destekleyici kaynaklarin artirilmasit ve rehberlik hizmetlerinin giliglendirilmesi

planlanmaktadir (A.4.3-4, A.4.3-5).

B. EGITIM-OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Tip Fakiiltesi, egitim dili Tiirk¢e ve Ingilizce olmak iizere 2 lisans programi, Saglik Bilimleri

Enstitiisii biinyesinde 6 adet yliksek lisans ve 6 adet doktora programi1 ve Tipta Uzmanlik Egitim
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programi (11°1 2024’te agilmis olmak {izere toplam 25 anadal ve 1 yan dal) olmak {izere lisans

ve lisansiistii egitim faaliyetlerini stirdiirmektedir (B.1.1-1, B.1.1-2).

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi, uzmanlik egitimi kapsaminda hem temel hem de
ileri diizey klinik alanlarda kapsamli bir egitim altyapisi1 sunmaktadir. Universite biinyesinde
Acil Tip, Aile Hekimligi, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Cocuk Saghig1 ve Hastaliklari, Deri ve
Ziihrevi Hastaliklar, G6z Hastaliklari, Kardiyoloji, Radyoloji, Ruh Saglig1 ve Hastaliklari,
Tibbi Patoloji, Uroloji anadallarinda Tipta Uzmanlik Egitimi programi 2024 yilinda agilmustir.
Tipta Uzmanlik Egitimi Program1 kapsaminda 2024 yilinda ¢ilanlarla birlikte toplam 25 anadal
bulunmaktadir. 1 yan dal uzmanlik egitimi gastroenteroloji dalinda devam etmektedir. Fakiilte
hem klinik uygulamalar hem de akademik arastirmalarla uzmanlik 6grencilerine giiclii bir

egitim deneyimi sunmaktadir.

Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kurulu, ¢aligmalarmi yasal ve kurumsal
diizenlemelere uygun sekilde yiiriitmektedir. Kurulun gorevleri, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’na dayanilarak hazirlanan ve 20 Mayis 2019 tarihli, 30779 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
cercevesinde belirlenmistir. Ayrica, Lokman Hekim Universitesi Senatosu tarafindan 17 Eyliil
2019 tarihinde kabul edilen ve 23 Kasim 2022 tarihinde revize edilen Tip Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonergesi de kurulun gérev ve yetkilerini diizenlemektedir (B.1.1-3, B.1.1-

4).

Mevcut déonemde Tiirkge Tip programinda Dénem I, Donem I, Donem I1I, Dénem IV, Donem
V ve Dénem VI; Ingilizce Tip programinda ise Dénem I, Dénem II , Dénem III ve Dénem IV

egitimleri devam etmektedir.

Egitim programlarinin tasarimi i¢in T1p Fakiiltesi biinyesindeki ana bilim dallarindan 6neriler
alindiktan sonra ilgili donem koordinatorliikleri tarafindan degerlendirilmekte (B.1.1-5) ve
Fakiilte Kurulu Karar ile Universitenin ilgili kurul ve komisyonlarinda degerlendirilmekte ve
Lokman Hekim Universitesi Senatosunun onayi ile Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) oluruna

sunulmaktadir (B.1.1-6).

Tiirkge ve Ingilizce lisans egitim programlarmin planlanmasi sirasinda YOK ’iin 2020 yilinda
yaymlamis oldugu Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP)

dikkate alinmig ve egitim programlart UCEP c¢er¢evesinde gelistirilmistir (B.1.1-7).
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Tip Fakiiltesi Lisans ve Lisansiistii egitim programlar1 belirlenirken Bologna siireci gozden
gecirilmekte ve Avrupa Universiteler Birligi (EUA) standartlari gdz &niinde
bulundurulmaktadir. Bu siiregte LHU Bologna Koordinatérliigii de aktif rol almaktadir (B.1.1-
8).

Program yeterlilikleri, Fakiilte Dekanlig1 ile ilgili i¢ paydas ortak caligmasi ve Bologna
Koordinatorliigii destegi ile belirlenmistir. Egitim miifredatinin temel ¢iktilariin, Tiirkiye

Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYCC) ile uyumlu oldugu gosterilmistir (B.1.1-9).
B.1.2. Programin Ders Dagilimi Dengesi

Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kurulu, fakiilte biinyesinde yiiriitiilen
mezuniyet oncesi ve sonrasi egitim siireglerinin planlanmasi amaciyla her egitim-6gretim yili
icerisinde en az iki kez toplanmaktadir (B.1.2-1). Kurul, egitim siireclerinin fakiilte misyon ve
vizyonuna uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in, ilgili mevzuat ¢ercevesinde kararlar alir.
Bu planlama siirecinde Egiticilerin Egitimi Kurulu, Kanita Dayali Tip Egitimi Kurulu, Klinik
Beceri Egitimi Kurulu, Koordinatdrler Kurulu, Ol¢me ve Degerlendirme Kurulu, Oz
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu, Se¢meli Dersler Kurulu, Siirekli Tip Egitimi Kurulu

ve Topluma Dayali Tip Egitimi Kurulu’nun yillik hedefleri ve programlari dikkate alinir.

Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kurulu, belirlenen stratejiler dogrultusunda
ilgili komisyonlar ve kurullar arasinda koordinasyonu saglar. Egitim programlarinin
uygulanmasini desteklemek tizere iceriklerin gelistirilmesi, egitici egitimlerinin planlanmasi,
klinik beceri uygulamalarmin yiiriitiilmesi ve topluma yonelik tip egitiminin organize edilmesi
gibi faaliyetleri ilgili kurullarla ig birligi i¢inde yiiriitlir. Ayrica egitim siire¢lerinde ortaya ¢ikan

ithtiyaglara gore uygulamada gerekli diizenlemeleri yapar.

Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kurulu, ilgili komisyon ve kurullardan gelen
toplant1 tutanaklarini, raporlar1 ve donemsel degerlendirme sonuglarini inceler (B-1.2-2). Bu
belgeler dogrultusunda programin uygulanabilirligi, 6grenci ve egitici geri bildirimleri, 6l¢me-
degerlendirme sonuglar1 ve kalite gostergeleri analiz edilir. Boylece uygulamalardaki giiclii

yonler ve iyilestirme alanlar1 belirlenir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen eksiklikler ve gelisime agik alanlar i¢in gerekli

onlemler almir. Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kurulu ilgili komisyonlara geri
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bildirim saglar, yeni diizenlemeler 6nerir ve Dekanlik ile is birligi iginde gerekli politika ve
uygulama degisikliklerini glindeme getirir. Bu siirekli iyilestirme yaklagimi, fakiilte egitim
programlarinin niteligini artirmaya yonelik siirdiiriilebilir bir kalite glivence sisteminin

parcasidir.

Egitim programlarinda teorik ve pratik dersler miifredat kapsaminda birbirlerini tamamlayacak
ancak tekrara diismeyecek sekilde hazirlanmistir. Her bir dersin 6grenim ¢iktilari, Tip Fakiiltesi

program yeterlilikleri ile iliskilendirilmistir (B.1.2-3).

Tip Fakiiltesi’nin egitim programi, 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini pekistirmenin yani
sira; bireysel ilgi alanlarimi kesfetmelerini ve farkli disiplinlerle etkilesim kurmalarini tesvik
edecek sekilde yapilandirilmistir. Bu amacla, fakiilte se¢meli dersleri, 6grencilerin temel tip
bilimleri ve klinik alanlarda derinlesmesini saglayacak igeriklerle sunulmaktadir. Universite
secmeli dersleri ise 0grencilerin tip dis1 alanlara yonelik bilgi edinmesini ve ¢ok yonlii bir

akademik gelisim gostermesini desteklemektedir.

Egitim programinda yer alan zorunlu ve se¢meli ders ve alan igi—alan dis1 ders dengesinin
saglanmasindan Fakiilte Se¢meli Dersler Kurulu sorumludur. Fakiilte Se¢meli Dersler Kurulu,
her akademik yil basinda ders havuzunu degerlendirmekte; igeriklerin giincelligi, 6gretim
eleman1 yeterliligi ve 0grenci taleplerine gore yeni diizenlemeler yapmaktadir. 2024-2025
egitim-6gretim yil itibartyla 6grenci ihtiyag ve geri bildirimleri dogrultusunda yeni se¢meli

dersler de programa dahil edilmistir (B.1.2-4, B.1.2-5).

Se¢meli derslerin gesitlendirilmesi, 6grencilerin farkli alanlarda bilgi sahibi olmalarmi ve
kariyerlerine yonelik daha bilingli tercihler yapmalarmi kolaylagtirmaktadir. Ayn1 zamanda
bireysellestirilmis 6grenme yaklasimlarini tesvik eden bu yapi, 6grenci merkezli bir egitim

anlayisinin giiclenmesine katki saglamaktadir.
B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi’nde egitim programi, Bologna siireciyle uyumlu
sekilde yapilandirilmakta olup her dersin 6grenme kazanimlari, fakiiltenin belirledigi program
ciktilartyla dogrudan iliskilendirilmektedir. Bu ¢iktilar, Ders Bilgi Paketleri ve KEYPS (Kalite
Yonetim ve Egitim Performans Sistemi) {izerinden tanimlanmakta; bilgi, beceri ve tutum

boyutlarint kapsayacak bi¢cimde planlanmaktadir. Dénem I, II ve III’te teorik temelli ders
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kurullari; Dénem IV ve V’te ise Klinik Ders ve Uygulama Kurulu (KDUK) yapilari, bu

planlama dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Ogrencilerin 6grenme diizeyleri, Dénem I, II ve III’te ders kurulu ve yil sonu final siavlaryla;
Donem IV ve V’te ise KDUK sonu sinavlariyla degerlendirilmektedir. Bu sinavlar, Egitim-
Ogretim ve Sinav Yénergesi dogrultusunda uygulanmakta; coktan se¢meli testler, uygulamali
siavlar, yapilandirilmis pratik siavlar ve klinik gozlem formlart gibi ¢esitli 6lgme araglari
kullanilmaktadir. Her bir sinav, ilgili dersin 6grenme ¢iktilarinin kazanim diizeyini 6l¢meyi

hedeflemektedir (B.1.3-1, B.1.3-2).

Her kurul ve KDUK sonrast yapilan smav analizleriyle, 6grencilerin basar1 diizeyleri
degerlendirilmektedir. Ozellikle dogru yamitlanma orani diisiik olan sorular, ilgili ana bilim
dallar1 tarafindan yeniden incelenmekte; soru gecerliligi, miifredat uygunlugu ve kazanimla
iligkisi a¢isindan goézden gecirilmektedir (B.1.3-3). Bunun yaninda, her smav sonunda
ogrenciler tarafindan KEYPS iizerinden doldurulan anketlerle 6grenme hedeflerinin karsilanma
diizeyi izlenmektedir (B.1.3-4). Ayrica her akademik yil en az iki kez yapilan Dekan-Ogrenci

goriismeleri yoluyla 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir (B.1.3-5).

Sinav analizleri ve 6grenci geri bildirimleri sonucunda tespit edilen gelisim alanlarina yonelik
olarak; ders igerikleri, Ogretim yontemleri ve Ol¢me-degerlendirme araglar1 {izerinde
tyilestirmeler yapilmaktadir. Ana bilim dallarinin soru revizyonlar1 gerceklestirmesi tesvik
edilmekte; Olgme ve degerlendirme siireglerinin niteligini artirmak iizere ilgili 6gretim
elemanlarina yonelik egitimler planlanmaktadir. Bu sayede, 6grenme kazanimlari ile program
ciktilarmin tutarlilign siirekli izlenmekte ve kalite dongiisii igerisinde etkin bi¢imde

tyilestirilmektedir.

Tip fakiiltesinde her dersin 6grenim hedefleri, kurul hedefleri, donem hedefleri ve en son
program c¢iktilari ile eslestirilmektedir (B.1.3-6). Programlarin amagclar1 ve 6grenme ¢iktilar

(kazanimlar1) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmistir (B.1.3-7).
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayal Ders Tasarimi
Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi'nde egitim miifredati, Bologna siireciyle uyumlu

sekilde her ders yili i¢in 60 AKTS, toplamda ise 6 yil boyunca 360 AKTS olacak sekilde
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yapilandirilmistir. Bu kredilerin en az %25’inin se¢meli derslerden olusmasina dikkat

edilmektedir (B.1.1-9).

Ogrencilerin teorik ve uygulamali ders yiikiinii dengeleyecek sekilde AKTS dagilimlari
yapilmakta; Donem IV ve V’te yer alan Klinik Ders ve Uygulama Kurullar1 ile Dénem VI
stajlarinin her biri ayr1 bir ders olarak tanimlanmakta ve bu uygulamali egitimler, Lokman
Hekim Akay ve Sincan Hastaneleri ile Ozgiirkdy Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi’nde

gerceklestirilmektedir.

Her egitim-6gretim yili basinda miifredatta yer alan derslerin AKTS yiikleri yeniden gdzden
gecirilmekte, varsa miifredat degisikliklerine gore giincellenmektedir. Ayrica uygulamali
egitimlerin gerceklesme durumu izlenmekte ve Ogrenci geri bildirimleri alinarak siireg
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, uygulamali egitimlerde yasanan
aksakliklar ilgili kurullarda ele alinmakta, gerekirse yeni uygulama alanlar1 siirece dahil
edilmekte ya da seg¢meli ders gesitliligi artirilarak Ogrencilerin akademik gelisimi
desteklenmektedir. Bu sekilde AKTS yiikii ve uygulamali egitim siireci, siirekli iyilestirme

yaklagimiyla kalite glivencesi ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilmektedir.
B.1.5. Olgme ve Degerlendirme Sistemi

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi’nde lgme ve degerlendirme siiregleri, egitim
programinin kalite giivencesi ¢ercevesinde planli, sistematik ve siirekli izleme esasina dayali
olarak yiiriitiilmektedir. Planlama agamasinda, tiim zorunlu ve se¢meli derslerde uygulanacak
smav tiirleri ve 8lgme araglari, LHU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi uyarinca
belirlenmektedir (B.1.1-4). Y1l boyunca uygulanacak tiim sinav tiirleri ve bunlara yonelik
Olcme araclar1 akademik takvim baslarken Ogrencilere ayrintilariyla agiklanmaktadir. Ders
kurulu ve Klinik Ders Uygulama Kurulu (KDUK) sinavlarinda en az iki farkli sinav yontemi
(yazili, sozlii, uygulamali veya OSCE) sec¢ilmekte; uygulamalar, Tip Fakiiltesi derslikleri,
laboratuvarlar1 ve hastane ortaminda yiiriitilmektedir. Ayrica, 2023 yil1 itibartyla dijital sinav
uygulamalarina gegilmis; 2024 yilinda ise yeni bir bilgisayar salonunun eklenmesiyle sinav
altyapist gliclendirilmis ve kapasite artirilmistir. Béylece es zamanli dijital sinav uygulamalari

daha genis 6grenci gruplarina uygulanabilir hale gelmistir.

Uygulama asamasinda, sinavlar belirlenen takvim ve esaslara gore gergeklestirilmekte; 6lgme

araglari, dersin hedef kazamimlarmi kapsayacak sekilde yapilandiriimaktadir. Universite
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genelindeki se¢meli dersler ve 51 derslerinin 6l¢me-degerlendirme siirecleri ise Lokman Hekim
Universitesi Ortak Dersler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte ve ilgili sinavlar
Universite On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi dogrultusunda
uygulanmaktadir (B.1.1-3). 5i dersleri ve {iniversite se¢meli derslerine ait karar verici
degerlendirme olgme-degerlendirme siirecleri Lokman Hekim Universitesi Ortak Dersler

Koordinatorliigii kontroliinde gergeklestirilmistir (B.1.5-1).

Kontrol siirecinde, yapilan siavlara iligkin analizler KEYPS sistemi iizerinden alinmakta;
simnav ortalamalari, basar1 diizeyi, soru ayirt ediciligi gibi gostergeler degerlendirilmektedir.
Sinav sonrasi, diislik bagar1 oranina sahip sorular ilgili anabilim dallar1 tarafindan tekrar gézden
gecirilmekte ve smavlarin gecerliligi ile glivenilirligi Ol¢lilmektedir. Bu analizler ilgili
akademik kurullarla paylasilmakta ve sistematik bicimde arsivlenmektedir. Analizlere KEYPS

tizerinden ulasilmaktadir (B.1.5-2).

Onlem asamasinda ise analiz sonuglarina goére hem smavlarin yapist hem de &gretim
stirecleriyle ilgili 1yilestirmeler planlanmaktadir. Gerektiginde soru havuzlari giincellenmekte,
Ogretim yoOntemleri yeniden gozden gecirilmekte ve dijital smav uygulamalar
yayginlastirilmaktadir. Tiim bu siirecler, Tip Fakiiltesi 6l¢me-degerlendirme sisteminin kalite

odakli, seffaf ve gelistirici bir yapida siirdiiriilebilmesini saglamaktadir.
B.2 Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
B.2.1. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Tip Fakiiltesine 6grenci kabulii OSYM tarafindan merkezi olarak yapilan yerlestirme sinavi ve
yatay gecis yolu ile yapilmaktadir. Yabanci uyruklu 6grencilerin, kabiil i¢in Yiiksekdgretim
Kurulu'nun uluslararas1 6grenci kabulii ile iligkili diizenlemeleri geregince gerekli kosullar
karsilamis olmasi gerekmektedir. 2018-2019 Egitim-Ogretim yil1 itibari ile dgrenci almaya

baslayan Tip Fakiiltesine yillara gore yerlesen 6grenci sayilart asagida verilmistir.
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Egitim-Ogretim Yih Program Adi Aday Basari Siralamasi Kontenjan

%100 Burslu Program 8846 — 15165 40
2018-2019
%25 Burslu Program 18203 — 31471 40

%100 Burslu Program 1985 —9302

2020-2021
%25 Burslu Program 22666 — 33529

Tiirkge %100 Burslu Program 926 — 12455 15

Tiirkge %25 Burslu Program 26612 — 34541 60

2022-2023 Ingilizce %100 Burslu Program 8983 — 12814 5
Ingilizce %50 Burslu Program 15720 — 23414 5

Ingilizce Ucretli Program 30601 — 38295 20




Tiirk¢e %100 Burslu Program 5971-9287 10

Tiirk¢e %25 Burslu Program 11385-32228 51

2024-2025 Ingilizce %100 Burslu Program 9585-10386 9
Ingilizce %50 Burslu Program 12623-31866 48

Ingilizce Ucretli Program 32111-33937 3

Lokman Hekim Universitesi, 6grencilerin yatay gecis, muafiyet ve intibak islemlerini
yiiksekdgretim mevzuatina ve kalite giivence standartlarina uygun sekilde yiiriitmektedir. Bu
kapsamda, Yatay Gecis Yonergesi ilk olarak 19 Mart 2019 tarihli Senato toplantisinda kabul
edilmis, 10 Ocak 2024 tarihli Senato toplantisinda giincellenmis ve {iniversite web sayfasinda
ilan edilmistir (B.2.1-1). Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ise 3 Kasim 2020 tarihinde
kabul edilmis ve 12 Haziran 2024 tarihinde revize edilerek yiiriirlige girmistir (B.2.1-2). Her
iki yonergenin hazirlanmasinda ve revizyonunda; uygulama birliginin saglanmasi, ilke ve
kurallarin birbiriyle tutarli olmasi, 6grenci haklarinin korunmasi ve siirecin seffafligi 6n planda

tutulmustur.

Yatay gecisle gelen 6grencilerin daha dnceki 6grenimlerinden elde ettikleri kazanimlar, ilgili
akademik birimlerin degerlendirme komisyonlar1 tarafindan incelenmekte ve uygun goriilen
dersler i¢in muafiyet ile ilgili kararlar verilmektedir. Bu siirecte, kredi kaybinin 6nlenmesi ve
ogrencilerin akademik uyumlarinin saglanmasi adina Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi
hiikiimleri titizlikle uygulanmaktadir. Ogrencilerin ~ bagvurulari, belirlenen  takvim

dogrultusunda alinmakta ve degerlendirme sonuglari ilgili kurul kararlari ile duyurulmaktadir.

Ogrenci hareketliligi sirasinda ders tanimlar1 ve kredilendirmede uyum sorunlarmin &niine
gecmek amaciyla da Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi esas alinmakta, dgrencinin yurt

dis1 egitiminde aldig1 krediler taninmakta ve mezuniyet siiregleri aksamadan ilerlemektedir.

Yatay gecis basvurular1 Yatay Ge¢is Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte, yatay gecisi
uygun goriilen dgrencilerin muafiyet islemleri Muafiyat ve Intibak Komisyonu tarafindan
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gergeklestirilmektedir. Muafiyat ve Intibak Komisyonu kararlar1 Fakiilte Y6netim Kurulu’nda
degerlendirilerek nihai karar alinmaktadir (B.2.1-3, B.2.1-4). Bu siirecte yasanan olasi
aksakliklarin Onlenmesi amaciyla yonerge giincellemeleri yapilmakta ve uygulamalara
rehberlik edecek aciklayici duyurular yayimmlanmaktadir. Boylece hem ulusal hem de
uluslararas1 6grenci hareketliligi desteklenmekte, 6grencilerin akademik basar1 ve memnuniyet

diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
B.2.2. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi, 2023-2024 egitim-dgretim yili sonunda ilk
mezunlarin1 vermistir (B.2.2-1). Fakiilteden mezun olabilmek i¢in 6grencilerin, alt1 y1llik lisans
programi siiresince yer alan tiim dersleri basariyla tamamlamalar1 ve toplamda 360 AKTS
kredilik ders yiikiinii yerine getirmeleri gerekmektedir. Program yeterliliklerine ulasan
Ogrencilerin basarilari, diploma ile sertifikalandirilmakta ve bu diploma, Tababet ve Suabati
San’atlarin Tarzi Icrasma Dair Kanun ve ilgili diger mevzuat dogrultusunda gegerlilik
kazanmaktadir (B.2.2-2). Mezuniyet sonrast diplomanin gecerliligi, Ogrencinin yasal
yuikiimliiliiklerini yerine getirmesine ve Saglik Bakanligi onay siirecini tamamlamasina

baghdir.

Egitim programi Bologna siireci ile uyumlu olarak yapilandirilmis, mezuniyet yeterlilikleri agik
ve Olgiilebilir sekilde tanimlanmistir. Diplomalar ile ulusal hem de uluslararasi taninirlik
saglanmaktadir. Mezunlara verilen diplomalar, Tirk yiiksekdgretim sistemi iginde taninan

mesleki yeterlilikleri belgeleyen resmi bir sertifika niteligi tasimaktadir.

[zleme ve iyilestirme siireci kapsaminda, mezuniyet sonras1 dgrencilerin istihdam, uzmanlik
sinavlarindaki basar1 ve Saglik Bakanligi islemleri takip edilmekte; bu veriler program
yeterliliklerinin giincellenmesinde girdi olarak kullanilmaktadir. Béylece, mezunlara verilen
diplomanin sadece yasal bir belge degil, ayn1 zamanda nitelikli ve donanimli bir hekimin

yetistigini gosteren bir yeterlilik sertifikasi olmasi saglanmaktadir.

26



B.3. OGRENCi MERKEZLi OGRENME, OGRETME VE DEGERLENDIRME
B.3.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi, egitim planlamasin1 6grenci merkezli 6gretim
ilkeleri dogrultusunda gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 6gretim programlari, 6grencilerin
aktif katilimini destekleyecek sekilde yapilandirilmakta; 6grenmenin kalici, anlamli ve mesleki
becerilerle biitlinlesik sekilde gerceklesmesini saglayacak yontemler secgilmektedir. Ders
icerikleri ve miifredat, 6grencilerin gelisimsel ihtiyaglari ve tip egitimine 6zgii yetkinlikleri goz

Oniinde bulundurularak belirlenmektedir.

Egitim-0gretim stirecinde, klasik ders anlatim yontemlerine ek olarak; kiigiik grup ¢alismalari,
olgu temelli 6grenme, problem temelli 6grenme, simiilasyon, laboratuvar uygulamalar1 ve
yapilandirilmis klinik egitim gibi aktif 6grenme yontemleri uygulanmaktadir. Ayrica, 6grenci
merkezli pasif 6grenmenin otesine gegerek, 0grencinin 6tesine gegerek kendi 6grenme siirecine
sahip  ¢ikmasim1  tesvik  eden  interaktif  ders  yOntemleri  benimsenmistir.
Uygulanan 6gretim yontemlerinin etkililigi; donem sonu anketleri, 6grenci geri bildirimleri,
ders kurulu basar1 analizleri ve Dekan-6grenci goriigmeleri gibi cesitli yontemlerle
degerlendirilmektedir (B.1.3-5, B.1.5-2). Siirekli olarak izleme, degerlendirme ve giincelleme

adimlariyla 6gretim siireci kalite glivence sistemi i¢inde iyilestirilmektedir.

VITAL Simiilasyon Merkezi, 2024 yilinda hizmete acilmistir, klinik 6ncesi uygulamalar
agirliklt olarak burada gerceklestirilmektedir. Merkez, uygulamali egitimde Onemli bir
doniisiim saglamistir. Merkezimizde bulunan OSCE yapmaya elverisli 4 poliklinik, 1 6zel hasta
odasi, 10 yatakli servis, acil servis, ameliyathane, pediatrik yogun bakim ve genel yogun bakim
gibi donanimli alanlar, gercek yasam senaryolarini canlandirmaya olanak tanimaktadir. Ayrica,
iki debrifing odast ve 1iki beceri laboratuvar1 ile katilimcilarin egitim siirecleri
pekistirilmektedir. Ogrenciler ve saglik ¢alisanlari, maketler araciligiyla temel becerilerini
gelistirirken, yiiksek teknolojili simiilatorlerle gesitli klinik senaryolarda deneyim kazanma
firsat1 elde etmektedirler. Bu gelisme egitimde 6grenci merkezli egitim acgisindan hem kazanim
hem de 6gretme/6grenme yontemleri agisindan bir doniisiim olusturmustur. Merkezin sundugu
ileri teknolojik imkanlar diger bir¢ok tiniversite ile kiyaslandiginda, 6grenci merkezli egitim ve
klinik becerilerin gelistirilmesi konularinda Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi’ni 6n

plana ¢ikarmaktadir.
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Merkezde yer alan simiilatorler, farkli saglik durumlarini gercekei bir sekilde modellemekte ve
katilimcilara miidahale yetkinliklerini gelistirme firsati sunmaktadir. Ogrenciler ve saglik
calisanlari, maketler aracilifiyla temel becerilerini gelistirirken, yiiksek teknolojili
simiilatorlerle cesitli klinik senaryolarda deneyim kazanma firsati elde eder. Ayrica,
merkezimizde simiile hastalarla yapilan poliklinik goriismeleri ile katilimcilar, hasta-uzman
iletisimi ve tan1 koyma siireclerini de gelistirebilirler. Tiim bu donanimlar, saglik egitiminde
interaktif, uygulamali 6grenim ve objektif yapilandirilmis degerlendirme siireclerini 6n plana

¢ikarmaktadir.

VITAL Simiilasyon Merkezi, hem saglik egitiminde yenilik¢i ¢dziimler sunarak hem
ogrencilerin profesyonel hayatlarina hazirlanmasina katki saglar hem de siirekli egitim
programlariyla saglik calisanlariin bilgi ve becerilerini giincellemelerini  destekler.
Merkezimizde yiiriitiilen her egitim, katilimcilarin 6grenme hedeflerine uygun sekilde

diizenlenmis, uygulamali ve geri bildirim odakli olarak gergeklestirilir (1.2-1)

2024 yilinda acilan Lokman Hekim Universitesi VITAL Simiilasyon Merkezi, Tip Fakiiltesi
ogrencilerine klinik becerilerini gelistirme, hasta giivenligi ve iletisimi konularinda uygulamal
egitim imkan1 sunmaktadir. Gergek yasam senaryolarma uygun olarak yapilandirilmig
merkezde; yliksek teknolojili simiilatorler, poliklinik, servis, yogun bakim, ameliyathane
ortamlar1 ve beceri laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Bu merkezde ytiriitiilen simiilasyon temelli
egitimlerle Ogrencilerin klinik karar verme siireclerine aktif katilimi saglanmakta, pratik

becerileri pekistirilmekte ve mesleki yeterlilikleri desteklenmektedir.

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi, egitim-6gretim siireclerinde 6grenci merkezli bir
yaklasimi benimsemekte ve 6gretim yontemlerini bu anlayis dogrultusunda yapilandirmaktadir.
Ogrencinin dgrenme siirecine aktif katilimini tesvik eden bu modelde; bilgiye ulasma, bilgiyi
yapilandirma, yorumlama ve klinik baglamda kullanma becerilerinin kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Bu amagla ders igerikleri ve 6gretim yontemleri, 6grencilerin 6grenme

hizlar1 ve bireysel ihtiyaclar1 dikkate alinarak g¢esitlendirilmektedir.

Tip Fakiiltesi, Lokman Hekim Universitesi Se¢meli Dersler Koordinatorliigii ile is birligi icinde
calisarak, 6grenci merkezli 6gretme anlayisini destekleyen segmeli dersleri fakiilte ve tiniversite
diizeyinde miifredata dahil etmektedir. Se¢meli derslerin kapsami, 6grencilerin ilgi alanlarini

gelistirebilecek, farkl disiplinlerle iligki kurabilecek ve profesyonel gelisimlerini destekleyecek
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sekilde olusturulmaktadir. Fakiilte segmeli dersleri mesleki bilgi ve beceriyi desteklerken,

tiniversite secmeli dersleri disiplinler aras1 6grenmeyi tesvik etmektedir.

Ders igerikleri; vaka temelli 6grenme, probleme dayali 6grenme, uygulamali egitim,
simiilasyon temelli 6grenme, kii¢iik grup ¢alismalar1 ve beceri laboratuvari uygulamalar1 gibi
aktif 6grenme tekniklerini igerecek sekilde yapilandirilmaktadir. Bu yontemlerle 6grencilerin
yalnizca bilgi edinmeleri degil, ayn1 zamanda bilgiyi klinik karar siire¢lerinde kullanabilmeleri
de hedeflenmektedir. Ayrica, dijital platformlar ve e-6grenme kaynaklar1 da dgretim siirecine
entegre edilerek 0grencilerin bireysel 6grenme stiregleri desteklenmektedir. Lokman Hekim
Universitesi Saglikta Inovasyon ve Simiilasyon Merkezi (SINERG) tarafindan 27 Subat
2024’te “Kadin Pelvik Bolge Anatomisi: Yenilik¢i Yaklagimlar” egitimi diizenlenmistir. Tip
Fakiiltes1 ogretim tyelerinin katkilartyla gerceklestirilen egitim, Ogrencilerimizin yogun

ilgisiyle tamamlanmis ve egitim kalitesine 6nemli katki saglamistir. (B.3.1-1).

Ogrenci merkezli 6gretme kapsaminda fakiilte ve rektorliik segmeli derslerinin ders programi

belirlenmistir (B.3.1-2, B.3.1-3).
B.3.2. Olgme ve Degerlendirme

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi, dgrenci merkezli 6grenme anlayisini desteklemek
tizere Olgme ve degerlendirme siireclerini ¢esitlendirilmis yontemlerle yiirlitmektedir.
Ogrencilerin teorik bilgi ve pratik becerilerini ¢ok boyutlu olarak degerlendirmek amaciyla
yazili, sozli, uygulamali ve dijital sinav yontemleri bir arada kullanilmaktadir (B.1.1-4, B.3.2-
1). Bu siirecte, 6zellikle teorik derslerin sinavlari, iiniversite genelinde kullanilan dijital egitim
platformu KEYPS iizerinden ¢evrim i¢i olarak ger¢eklestirilmektedir. Sinav sonuglarina iliskin
analizler yine KEYPS sistemi iizerinden alinmakta ve hem Ogrencilere hem de egiticilere
geribildirim saglanmaktadir (B.3.2-2). Uygulamali egitimlerin 5nemli bir pargasi olan VITAL
Simiilasyon Merkezi, 0grencilerin klinik beceri, karar verme ve iletisim yeterliliklerini
gelistirmek amaciyla yapilandirilmistir. Bu merkezde gerceklestirilen egitimler sonrasinda
ogrencilerin teorik bilgi ve pratik becerileri, senaryoya dayali klinik uygulama siavlari ve/veya
sOzlii degerlendirmelerle 6lciilmektedir. Simiilasyon ortaminda yapilan bu degerlendirmeler,
dgrencilerin klinik yeterliliklerini giivenli bir ortamda test etme imkan1 saglamaktadir. Olgme-

degerlendirme siireci, her dersin 6grenme ¢iktilart ile program yeterliliklerine uyumlu olacak
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sekilde planlanmakta, 6grencilerin gelisim siirecleri diizenli izlenmekte ve iyilestirme odakli

uygulamalar hayata gecirilmektedir (B.3.2-3).

Lokman Hekim Universitesi T1ip Fakiiltesi’nde yiiriitiilen egitim-6gretim siireci kapsaminda
laboratuvar uygulamalari, 6grencilerin temel bilimsel ve klinik becerilerini gelistirmeye
yonelik olarak yapilandirilmistir. Bu uygulamali egitimlerin sonunda, 6grencilerin
kazanimlar1 uygulama temelli sinavlarla degerlendirilmektedir. Laboratuvar derslerinde
ogrencilerin pratik bilgi ve becerilerini 6l¢gmek amaciyla yapilan sinavlar genellikle uygulamali
formatta olup, 6grencinin siireci dogru yonetebilme, deneysel prosediirleri uygulayabilme ve

sonuglar1 degerlendirme becerileri géz oniinde bulundurularak yiirtitiilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi'nde anatomi egitimi, teorik derslerin yam sira
kadavra ve maket destekli laboratuvar uygulamalari ile desteklenmektedir. Bu kapsamda,
Ogrencilerin  anatomi  bilgilerini  uygulamaya  dokebilme  becerilerini = 6lgmek
amaciyla uygulamali pratik sinavlar yapilmaktadir. Anatomi pratik sinavlari, belirlenen
anatomik yapilar lizerinden 6grencinin tanimlama, lokalizasyon ve fonksiyon bilgilerini 6lgen,
dogrudan gozleme dayal1 bir degerlendirme siireci ile yiriitiillmektedir. Bu sinavlar genellikle
istasyon sistemiyle diizenlenmekte olup, her istasyonda belirli bir siire icinde verilen anatomik
yapinin dogru tanimlanmasi beklenmektedir. Bu yontemle 6grencilerin ii¢ boyutlu diisiinme,
gozlem ve yorum yapabilme yetenekleri gelisirken, teorik bilgilerini klinik uygulamalara
entegre etme becerileri de pekistirilmektedir. Olgme-degerlendirme siireci, yapilandirilmis ve
objektif kriterlere dayali olarak gerceklestirilmekte; Ogrenci performansi hakkinda

geribildirimler de sunulmaktadir (B.3.2-4).

Tip Fakiiltesi, 6grencilerin ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine gore egitim planlamalarini

gergeklestirip uygulamasini yapmaktadir.
B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi, dgrenci geri bildirimlerini egitim-6gretim
faaliyetlerinin kalitesini artirmada stratejik bir arag olarak gérmekte ve bu dogrultuda sistematik
bir yaklasim benimsemektedir. Ogrencilerin akademik siireglere aktif katilimim tesvik etmek
ve O0grenci memnuniyetini artirmak amaciyla geri bildirim mekanizmalar1 ¢ok boyutlu bir

bicimde yapilandirilmistir.
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Ogrencilerden geri bildirim toplama siireci siavlar basta olmak iizere ders igerikleri, gretim
yontemleri ve genel egitim atmosferi gibi ¢esitli basliklar1 kapsamaktadir. Ozellikle siav
sonrasinda KEYPS sistemi {izerinden uygulanan anketler ile sinavlarin i¢eriginin dersle uyumu,
teknik aksakliklar, soru cesitliligi ve sinav siiresi gibi 6nemli kriterler hakkinda 6grenci
goriisleri alinmakta ve bu veriler sistematik olarak analiz edilmektedir. Ogrenciler, dilerlerse
anket formlarma acik ug¢lu yorumlar ekleyerek yapict oOnerilerini ve elestirilerini de

paylasabilmektedir (B.1.3-4).

Ayrica, her akademik donemin basinda ve sonunda Dekanlik tarafindan diizenlenen 6grenci
bulugmalari sayesinde Donem I, II ve III Ogrencileriyle birebir iletisim kurulmakta ve
ogrencilerin akademik, sosyal ve yonetsel siireclere iliskin degerlendirmeleri yiiz yilize

alinmaktadir (B.1.3-5).

Bu toplantilarda dile getirilen goriisler, ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek gerekli
goriilen alanlarda 1iyilestirme adimlar1 planlanmaktadir. 2024-2025 egitim-6gretim yil
oncesinde acilmasi planlanan Simiilasyon Merkezi kapsaminda, goniillii 6gretim iiyelerinin
belirlenmesi ve bu kisilere yonelik egitici egitimlerinin organize edilmesi planlanmistir. Donem
4 ve Donem 6 (intorn hekimlik) 6grencileri icin yliriitiilecek oryantasyon programlarinin da
Simiilasyon =~ Merkezi’'nde  gergeklestirilmesi  hedeflenmig; bu  dogrultuda egitici
gorevlendirmeleri ve program igeriklerinin hazirlanmas1 &ngoriilmiistiir. Ogrenci geri
bildirimleri ve Dekanlik goriismeleri dogrultusunda, segmeli ders sayis1 ve igerik ¢esitliliginin
artirtlmasina yonelik planlamalar yapilmistir. 2023-2024 doneminde ilk kez uygulamaya
konulan uluslararas1 6grencilere yonelik Tiirk¢e destek derslerine iliskin geri bildirimlerin, yiiz
yiize gériismeler yoluyla alinmas1 kararlastirilmistir. Tiirkge ve Ingilizce Tip programlarmin
egitim siireclerinin es zamanli ve uyumlu sekilde siirdiiriilmesini saglamak amaciyla, anabilim
dallariyla diizenli toplantilar yapilmasi planlanmistir. Yatay gecis yapan dgrencilerin Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden kendi akademik siireglerini takip edebilmeleri i¢in bilgilendirme
toplantilarinin Yatay Gegis Komisyonu is birligiyle gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Ayrica,
teorik ve pratik derslere devam zorunlulugu ile devam takibi yontemleri hakkinda 6grencilere,
egitim-0gretim yili1 basinda koordinatorliikler tarafindan kapsamli bilgilendirme yapilmasi
planlanmustir. Ogrenci memnuniyetine iliskin olarak, Giiz donemi sonunda uygulanan Ogrenci
Memnuniyet Anketi sonuglar1 Fakiilte Yonetim Kurulu'nda degerlendirilmis; elde edilen

bulgular dogrultusunda yapilabilecek iyilestirmelere iliskin goriisler alinmistir. Ogrenci
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temsilcileriyle gerceklestirilen diizenli Dekanlik goriismeleri aracilifiyla bireysel ve toplu
diizeyde geri bildirimler toplanmistir. Uluslararast Ogrencilere yonelik Tiirkge destek
derslerinin etkililigi, alinan geri bildirimler 15181nda degerlendirilmistir. Bu kapsamda, segmeli
ders yapisinin gelistirilmesi, egitici egitimlerinin Egitim Bilimleri danigsmanligiyla daha
nitelikli bicimde yapilandirilmas1 ve akreditasyon bagvuru siireclerine yonelik kurumsal
hazirliklar baslatilmasi planlanmustir. Ayrica, iki programin (Tiirkce ve Ingilizce) egitim-
Ogretim slireglerinin esglidiim igerisinde ilerleyebilmesi i¢in anabilim dallar ile yiiriitiillen
iletisim ve koordinasyonun stirdiiriilebilirliginin saglanmas1 hedeflenmistir. 2023-2024 egitim-
ogretim y1l1 kapsaminda, Tiirk¢e ve Ingilizce Tip programlarinda yiiriitiilen pre-klinik ve klinik
donem uygulamalarina iliskin 6grenci ve 6gretim iiyesi geri bildirimleri dogrultusunda gesitli
tyilestirme planlar1 gelistirilmistir. Klinik Beceri Egitimlerinin yiirtitildiigi Simiilasyon
Merkezi uygulamalar1 gdzden gecirilmis; kontrol listelerinin giincellenmesi, standardize/simiile
hastalarin egitim siireclerinde daha yaygin kullanimi ve bu siireglerin siirdiiriilebilirligi i¢in
finansal destek saglanmasi planlanmistir. Akran egitiminin tesvik edilmesi, interaktif 6gretim
yontemlerinin yayginlastirilmas: ve egitici egitimlerinin artirilmas1 hedeflenmistir. Ayrica,
ogrenci katiliminin diisiik oldugu bilgilendirme oturumlar: i¢in motivasyon artirict stratejiler
gelistirilmesine yonelik 6gretim {iyesi is birlikleri planlanmistir. Egitim-6gretim siireclerinin
izlenebilirliginin artirilmasi amaciyla yazilim altyapisinin daha etkin kullanilmasi1 ve devam
takibindeki aksakliklarin giderilmesi giindeme almmustir. Tiirkge ve Ingilizce programlarin
esdeger bicimde ilerlemesi i¢in anabilim dallar ile siirdiiriilen koordinasyon toplantilarinin
devamina karar verilmis, akreditasyon siireciyle ilgili 6gretim iiyeleri ve Ogrenciler igin
bilgilendirme mekanizmalarinin  giiclendirilmesi hedeflenmistir. Ogrenci gdriismeleri
sonucunda sinav donemlerinde olusan c¢evresel etmenlere yonelik Onleyici diizenlemeler
planlanmais; dijital sinav altyapisinin gelistirilmesi amaciyla ekipman teminine yonelik dneriler

yeniden degerlendirilmistir (B.3.3-1, B.3.3-2).

Bunlarin yani sira, 6grenciler e-posta kanaliyla veya bireysel goriigmeler araciligiyla akademik
danismanlarina, donem koordinatorlerine ve ilgili yoneticilere her zaman geri bildirimde
bulunabilmektedir. Ayrica, uygulamali egitimlerde (6rnegin: laboratuvar, simiilasyon, klinik
egitim vb.) egitici-68renci etkilesimi sirasinda anlik olarak yapilan sozlii geribildirimlerle

O0grenme ortamlarmin kalitesi artirilmaktadir.
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Toplanan tiim geri bildirimler, Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Ogrenci Koordinatorliigii'ne
bagli Preklinik Alt Kurul ve Klinik Alt Kurul tarafindan periyodik olarak analiz edilmekte; elde
edilen veriler 6gretim yontemlerinin gilincellenmesi, sinav sisteminin iyilestirilmesi, 6grenci
memnuniyetinin artirilmasi ve genel egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligi i¢in temel girdi olarak
degerlendirilmektedir. Bu sayede Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi, 6grenci merkezli
egitim anlayisini sadece dersliklerde degil, yonetsel ve akademik karar alma siireclerine de

yansitarak kalite glivencesi sistemini biitiinciil bir yapida siirdiirmektedir (B.3.3-3, B.3.3-4).

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi 2024-2025 Giiz Dénemi Ogrenci Memnuniyet
Anketi, 6grencilerin egitim-6gretim siirecleri, sosyal ve kiiltiirel olanaklar, akademik destek
hizmetleri ile kurumsal isleyise iliskin algi ve memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaciyla
uygulanmistir. Anket, kalite giivencesi ¢ercevesinde ogrenci geri bildirimlerini dikkate alarak

stirekli iyilestirme kiiltiiriinti desteklemeyi hedeflemektedir.

Veriler; sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler, arastirma-gelistirme faaliyetleri, egitim-6gretimin
tasarimi, uygulamasi, degerlendirilmesi ve fiziksel kaynaklara yonelik basliklar altinda
toplanmistir. Elde edilen sonuglar, giliclii yonlerin siirdiiriilmesi ve gelisime acik alanlara
yonelik iyilestirme planlarinin olusturulmasi agisindan 6nemli bir geri bildirim araci olarak

kullanilmaktadir.
llgili ankette degerlendirilen konular asagida verilmistir:
1. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerden Memnuniyet

Bu baglik altinda 6grencilerin tiniversite yasamu ile ilgili sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ve
kampiis olanaklarina iligkin memnuniyet diizeyleri degerlendirilmistir. Asagidaki konular

hakkinda 6grenci goriisleri alinmigtir:
e Sosyal ve sportif tesislerin yeterliligi
o Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin diizenlenme durumu
o Ogrenci topluluklarmin etkinlikleri
o Kantin, psikolojik danigsmanlik, giivenlik ve gilinliik hizmetlere erisim

e Mezun izleme sistemi
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e Yemekhane hizmetleri
o Akademik basartya tesvik
2. Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Yonetiminden Memnuniyet

Bu boéliimde o6grencilerin akademik gelisimlerine katki saglayacak ulusal ve uluslararasi

firsatlar ile arastirma desteklerine yonelik goriisleri toplanmaistir:
e Yurtdisi egitim ve degisim programlari bilgilendirmesi
o Ust egitim tesvikleri
e Ders i¢i/dis1 proje ve uygulama destekleri
3. Egitim-Ogretimin Izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Kalite Yonetimi

Bu bashk altinda 6grencilerin sinav ve degerlendirme siireglerinin adilligi, bilgilendirme,

iletisim ve yonetim siire¢lerine katilimi incelenmistir:

e Sinav siire¢lerinin uygunlugu

e Ders gecme kriterleri ve sinav igeriklerinin uyumu

o ltiraz ve sikayet siireclerine yaklagim

e Duyuru zamanlamasi ve 6grenci goriislerine deger verilmesi
4. Egitim-Ogretim Siire¢ ve Uygulamalarindan Memnuniyet

Bu boliimde akademik ve idari destek, staj bilgilendirmeleri ve kampiis hizmetleri

degerlendirilmistir:
o Staj bilgilendirmeleri ve katkisi
o Ogretim elemanlar1 ve idari personel ile iletisim
e Temizlik hizmetleri

o Mesleki/bireysel gelisimi destekleyen etkinlikler
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5. Egitim-Ogretim Tasarimindan Memnuniyet

Ogrencilerin ders yapisina, damismanlik hizmetlerine ve donemsel bilgilendirmelere iliskin

memnuniyet diizeyi degerlendirilmistir:
e Secmeli ve zorunlu derslerin katkis1
e Oryantasyon etkinlikleri
e Danigmanlik hizmeti
o Haftalik ders programi ve 6grenci goriislerinin dikkate alinmasi
6. Egitim-Ogretim Ortam ve Kaynaklarindan Memnuniyet
Bu boliimde 6grencilerin egitim ortami ve kaynaklarina erisim diizeyi analiz edilmistir:
o Derslik ve laboratuvarlarin fiziksel ve teknik yeterliligi
o Kiitiiphane kaynaklarinin yeterliligi
o Engelli bireyler i¢in fiziki kosullarin uygunlugu

Tip Fakiiltesi 6grencilerinin sosyal-kiiltiirel faaliyetlerden, arastirma gelistirme faaliyetlerinin
yonetiminden, egitim Ogretimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kalite yonetiminden, egitim
Ogretimin siire¢ ve uygulamalarindan, egitim 6gretimin tasarimindan ve egitim 6gretimin ortam
ve kaynaklarindan memnuniyet diizeyini tespit etmek amaciyla, 2024-2025 Egitim Ogretim
Yili Giiz Dénemi’ne ait “Ogrenci Memnuniyet Anketi” Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
kullanilarak uygulanmistir. Bu calismada memnuniyet oranlar1 hesaplanirken izlenen yontem
asagida verilmistir. 5’11 likert (1-Kesinlikle Katilmiyorum; 2-Katilmiyorum; 3-Kararsizim, 4-
Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum) tiirlinde toplanan veriler kendi aralarinda
gruplandirilmis ve genel memnuniyet oranlari tespit edilmistir. Tiim 6grencilerin 545°1 ankete

katilim saglamistir. Bu say1 tiim 6grencilerin %73,45’in1 olugturmaktadir.
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Tablo-1. Akademik Birim Bazinda Katilimc1 Sayilari/Yiizdeleri

Tip Tip Toplam
(Tiirkee) (Ingilizce)

énkete Katilan 389 156 545
Ogrenci Sayisi
Toplam 528 214 742
Ogrenci Sayisi
Katilimeci %73,67 %72,90 %73,45
Yiizdesi

Tablo-2. Sinif Bazinda Katilimc1 Sayilari/Yiizdeleri

Hazirhk 1 2 3 4 5 6 Toplam

Ankete
Katilan 19 155 | 97 86 94 84 10 545
Ogrenci

Sayisi

Toplam

. . 47 188 140 108 108 86 65 742
Ogrenci

Sayisi

Kathmer | (30, | 82.45% | 69,29% | 79,63% | 87.04% | 97.67% | 15.38% |  73.45%

Yiizdesi

Ogrencilerden alinan goriisler dogrultusunda anketin Tip Fakiiltesi genel memnuniyet
ortalamasinin 3,08 (5 iizerinden) oldugu tespit edilmistir. Anket sonuclariyla ilgili ayrintilar
ilgili dokiimanda (B.3.3-5) sunulmaktadir. Anket sonuclar1 Tip Fakiiltesinin ilgili kurullar
tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili maddelerin 1iyilestirilmesi iizerine c¢aligmalar

yuritilmektedir.
B.3.4. Akademik Damismanhk

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi'nde akademik danismanlik hizmetleri, Lokman

Hekim Universitesi On Lisans/Lisans Ogrenci Damismanligi Yonergesi dogrultusunda
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yapilandirilmistir (B.3.4-1). Bu yonerge kapsaminda her akademik yil basinda, Fakiilte
Yonetim Kurulu karariyla O6gretim  elemanlart arasindan akademik danigmanlar
gorevlendirilmektedir. Danigman atamalari, 6grencilerin siif diizeyleri ve danisman 6gretim
elemanlarinin akademik gorev yiikleri goéz Onilinde bulundurularak dengeli bigimde

yapilmaktadir.

Akademik danigmanlar; 6grencilerin kayit yenileme islemleri, ders se¢imi ve birakma, zorunlu
ve se¢meli ders tercihi, ders ¢akigmalari gibi akademik siire¢lerde dogrudan sorumluluk
iistlenmekte, her Ogrencinin miifredat kapsaminda almasi gereken dersleri eksiksiz
tamamlamasini takip etmektedir. Ayrica danigmanlar, mezuniyet sartlarin1 karsilamaya yonelik

bireysel planlamalarda 6grencilere rehberlik etmektedir.

Danismanlik siireci yalnizca kayit donemleriyle sinirli kalmamakta, 6grencilerin akademik
gelisimlerinin siireklilik icinde izlenmesini amacglamaktadir. Bu kapsamda danismanlar,
danisman1 olduklar1 6grencilerle donem igerisinde en az iki kez toplu danigmanlik
toplantis1 gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda 6grencilere donemsel basar1 durumlari, ders
icerikleri, sinavlara hazirlik, akademik takvimdeki 6nemli tarihler ve ihtiya¢ duyulan diger
konularda bilgilendirme yapilmaktadir. Bireysel danigsmanlik ise, 6gretim elemanlarinin
haftalik programlarinda en az bir ders saati siireyle belirlenen ve ilan edilen danismanlik
saatlerinde yuriitilmektedir. Bu siire zarfinda 6grenciler, bireysel akademik veya kisisel
gelisimlerine yonelik konularda danmigsmanlariyla goriisebilmektedir. Bu birebir goriismeler,
ozellikle akademik basaris1 diisiik olan 6grencilerin yonlendirilmesi, 6zel durumu bulunan
ogrencilerin desteklenmesi ve kariyer planlamasi agisindan 6nemli bir platform olusturmaktadir

(B.3.4-2, B.3.4-3).

Akademik danigmanlik sistemi, Tip Fakiiltesi’nde 6grenci merkezli yaklasimin bir parcasi
olarak kalite giivence siirecleriyle de iliskilendirilmistir. Danismanlik faaliyetlerinin izlenmesi
ve etkinliginin degerlendirilmesine yonelik olarak 6grenci memnuniyet anketleri ve donem
sonu danigman geri bildirim formlar1 kullanilmaktadir. Bu veriler, 6grenci destek hizmetlerinin

gelistirilmesi ve danigmanlik sisteminin siirekli iyilestirilmesine katki sunmaktadir.
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B.4. Ogretim Elemanlar
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Tip Fakiiltesindeki Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltmeleri, ilgili yiliksekogretim
mevzuat esas alinarak “LHU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi
“cercevesinde gerceklestirilmektedir (B.4.1-1). Fakiilte, anabilim dallar tarafindan Fakiilte
Dekanligina bildirilen talepler dogrultusunda ilgili akademik kadro ihtiyaglar1 Fakiilte Yonetim
Kurulu’'nda goriisiilerek degerlendirilmekte ve Rektorlik makamina arz edilmektedir. Tam
zamanli ve yar1 zamanli 6gretim elemanlarinin yani sira Tip Fakiiltesinde gorevlendirilecek
ziyaretci ogretim elemanlar1 “LHU Ziyaret¢i Ogretim Eleman: Yé&nergesi” uyarinca

gorevlendirilmektedir (B.4.1-2).

Universitede bulunan arastirma ve uygulama merkezlerine (Helal Uriin Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tip Tarihi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Translasyonel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglikta Inovasyon ve Simiilasyonla Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kas ve Sinir Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Ankara Hastanesi Kalp Merkezi, Nadir Tanisiz Hastaliklar ve
Yetim Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dudak, Damak Yariklar1 ve iliskili Anomaliler
Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Iyi Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi) Tip
Fakiiltesinden yapilan gorevlendirmeler ise akademisyenin yetkin oldugu alan dikkate alinarak

yapilmaktadir (B.4.1-3).

Tip Fakiiltesinin akademik kadrosunda yer alan tiim 6gretim elemanlar1 uzmanlik alanlarina
bagh olarak Tipta Uzmanlik ya da Doktora derecesine sahiptirler. Bu dogrultuda Tip
Fakiiltesinde ders miifredatinda yer alan temel ve mesleki bilim derslerine ait i¢erikler Egitim
Programina uygun olacak sekilde bu uzman ve nitelikli akademik kadro tarafindan
olusturulmaktadir. Ders sorumlusu 6gretim elemanlarinin performanslar: {iniversite tarafindan
her yariyil yapilan 6grenci memnuniyet anketleri ile degerlendirilmekte ve izlenebilmektedir.
Ayrica, Tip Fakiiltesi ogretim elemanlarinin akademik performanslar1 “LHU Ogretim
Elemanlar1 Akademik Performans Yonergesi” wuyarmnca her yil diizenli olarak

degerlendirilmekte ve yonergenin kriterleri dogrultusunda 6diillendirilmektedir (B.4.1-4).
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B.4.2. Ogretim Yetkinligi

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi’nde gretim elemanlariin 6gretme yeterliliklerini
gelistirmek amaciyla, iniversitemizin kaynak ve altyapisindan etkin  bi¢imde
yararlanilmaktadir. Bu kapsamda, Ankara’nin alaninda en biiyiik simiilasyon altyapisina sahip
merkezlerinden biri olan VITAL — Lokman Hekim Universitesi Mesleki Beceri ve
Simiilasyon Merkezi araciligiyla 6gretim elemanlaria yonelik egitici egitimleri planlanmakta

ve uygulanmaktadir.

2024 yili igerisinde, VITAL tarafindan diizenlenen ve {igiinciisii gergeklestirilen “Klinik
Beceri Simiilasyonlar1 Egiticilerin Egitimi” baslikli program, 9-10 Kasim 2024 tarihlerinde
basariyla uygulanmistir. S6z konusu egitim, 17 farkli branstan akademik uzmanin katilimiyla
gergeklestirilmis olup; saglik alaninda simiilasyonun etkin kullanimi, egitim igerigi olusturma,
kiigiik grup yonetimi, ko¢luk uygulamalari, kontrol listesi ve puanlama yonergelerinin
hazirlanmasi, senaryo olusturma ve degerlendirme gibi bagliklar1 igeren kapsamli bir teorik ve

uygulamali igerige sahiptir (B.4.2-1).

Tip Fakiiltesi 6gretim tiiyeleri ve elemanlarinin simiilasyon temelli egitim yeterliliklerinin
artirilmas1  amaciyla, Lokman Hekim Universitesi VITAL Simiilasyon Merkezi
koordinasyonunda 14-15 Eyliil 2024 tarihlerinde “Simiilatorler ve Parca Beceri Maketleri i¢in
Egiticilerin Egitimi” diizenlenmistir. Egitim kapsaminda, kas i¢i, intravenoz, intradermal ve
subkutan enjeksiyon uygulamalari, eriskin ve infant CPR, ileri yasam destegi, acil bakim
yonetimi, profesyonel dogum, defibrilator kullanimi, oskiiltasyon, nazogastrik tiip ve
trakeostomi bakimi gibi temel ve ileri diizey klinik uygulamalara yonelik egitici egitimleri
gerceklestirilmistir. Bu faaliyet ile Tip Fakiiltesi’nde gdrev yapan akademik personelin,

uygulamali tip egitiminde niteliginin artirilmasi hedeflenmistir (B.4.2-2).

Egitim programi, dgretim elemanlarinin simiilasyon temelli egitimlerde hem egitici hem de
degerlendirici rollerini  nitelikli ~ sekilde yerine getirebilmelerine yonelik olarak
yapilandirilmistir.  Program sonunda oOgretim elemanlarmin uygulama temelli 6gretim

yontemleri konusundaki bilgi ve becerilerinde belirgin gelisme saglanmastir.

S6z konusu uygulama, Tip Fakiiltesi’nde kalite giivencesi kapsaminda dgretim yetkinligini
artirmaya yonelik siirdiiriilen faaliyetlerin bir pargast olarak degerlendirilmekte ve belirli

periyotlarla izlenerek iyilestirme siireglerine katki sunmaktadir.
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Lokman Hekim Universitesi'nde akademik personelin performansmin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve kurumsal gelisime katki saglamasi amaciyla yiritilen stirecler
kapsaminda, Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS), 28 Subat
2024 tarihi itibartyla tiim akademik personelin kullanimina agilmistir (B.4.3-1).

Bu sistem araciligiyla, arastirma gorevlileri dahil olmak {izere tiim akademik personelin
performans degerlendirmeleri elektronik ortamda yiiriitiilmekte olup, siirecin standart ve seffaf

bir bigimde ilerlemesi saglanmaktadir.

Stirecte  akademik personele rehberlik etmek amaciyla, “Akademik  Performans
Degerlendirmesi Uygulama Usul ve Esaslar1” bashikli dokiiman tiim personele iletilmis ve
sistem {izerinde yer alan APSiS-Yardimc1 Bilgiler béliimii aracilifiyla kullanici kilavuzlari

erisime sunulmustur (B.4.1-4).

APSIS sistemi, akademik performansin &lgiilmesi, belgelenmesi ve gelecekteki gelisim
alanlariin tespiti agisindan 6nemli bir ara¢ olup, kalite giivencesi siireglerinin izlenebilirligini
artirmaktadir. Sistem ayn1 zamanda akademik personelin egitim, arastirma, yayin, toplumsal
katki ve idari gorev alanlarindaki performanslarinin biitiinciil bir bi¢imde degerlendirilmesine

imkan saglamaktadir.

Degerlendirme sonuglarina gore basarili bulunan akademik personel, 2024-2025 Akademik

Yil1 A¢ilis Toreni’nde 6diillendirilmistir (B.4.3-2).
B.5. Ogrenme Kaynaklari

Tip Fakiiltesi, Ogrencilerine yonelik genis bir altyapiya sahip, kitap, yaym ve gesitli
dokiimanlarin toplandig bir kiitiiphane mevcuttur (B.5-1). Bu sayede 6grenme olanaklari biitiin
ogrenciler icin erigilebilir durumdadir. Kiitiiphaneden yararlanma saatleri web sayfasinda

giincel olarak duyurulmaktadir (B.5-2).

2024 yilinda Tip Fakiiltesi 6grencileri ve akademik kadrosunun egitim ve klinik uygulama
ihtiyaclarini karsilamak iizere; dil ve iletisim bozukluklari, nérolojik iletisim bozukluklari, ses
ve yutma terapisi, larengoloji, bas-boyun kanserleri ve fonksiyonel néroanatomi gibi alanlarda
kapsamli ve giincel bir¢ok kitabin kiitiiphanede bulundurulmasi talep edilmistir. Bu kaynaklar,
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fakiiltenin akademik ve klinik egitim kalitesinin artirilmasina 6nemli katki saglayacaktir (B.5-

3).
B.5.1 Ogrenme Ortami ve Kaynaklar

Tip Fakiiltesi 6grencileri i¢in derslik, amfi ve laboratuvarlar egitim-6gretim faaliyetlerinin en
1yi sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ileri teknoloji ekipmanlar ile donatilmistir. Tip Fakiiltesi
yaklagik 650 oturma kapasiteli 6 adet derslige 4 adet laboratuvar alanina sahiptir (B.5.1-1).
Ayrica Tip Fakiiltesinde verilen derslerin 6grenci ders notlart KEYPS sistemi iizerinden
ogrencilerle paylasilmaktadir (B.5.1-2). KEYPS yazilimi iizerinden 10 farkli veri tabanina
erisim bulunmaktadir (Craniocatch, Turcademy, Siireli Kitap, Dental Mammoth, Cyber Patient,

Clinical Key, Clinical Key-Student, Uptodate, Osmosis-Student, Osmosis-Academician).

Egitim-0gretimin etkinligini arttiracak yeterli ve uygun rehberler ile bilgilendirme

yapilmaktadir (B.1.1-6).
B.5.2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Tip Fakiiltesi dgrencileri “Lokman Hekim Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Y®nergesi”

uyarinca topluluk kurabilmekte ve tiye olabilmektedir (B.5.2-1, B.5.2-2).

Ayrica Tip Fakiiltesi biinyesinde yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenli bir

sekilde tekrarlanmakta ve web sitemizde duyurulmaktadir (B.5.2-3).
B.5.3. Tesis ve Altyapilar

Lokman Hekim Universitesi’nde, akademik/idari personel ve dgrencilerin ortak kullanimina
acik, yemekhane bulunmaktadir. Yemekhane E-Kampiis altyapisi ile hizmet vermektedir

(B.5.3-1).

Tip Fakiiltesi Ogrencilerin barmmma hizmeti KYK yurtlarinin yani sira Lokman Hekim

Universitesi’nin anlasmali oldugu yurtlarda saglanmaktadir (B.5.3-2).

2024 Ocak ayinda Lokman Hekim Universitesi biinyesinde hizmete giren NFit Spor
Kompleksi, Tip Fakiiltesi 6grencileri ve personelinin saglikli ve dengeli yasam hedeflerini
desteklemek amaciyla modern ve kapsamli spor olanaklari sunmaktadir. 3.500 metrekarelik

alaniyla kapali havuz, agirlik ve kardiyo salonlari, spinning ve zumba gibi grup dersleri ile
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fiziksel kondisyonun artirilmasina katki saglamaktadir. Ayrica sauna, buhar odasi ve sosyal

etkinlik alanlari ile stres yonetimine destek olunmaktadir.

Tip Fakiiltesi mensuplarina 6zel kisisel antrenorliikk ve beslenme programlart hazirlanmakta,
kadinlara yonelik ayr1 grup dersleri ve kullanim saatleri ile konforlu ve giivenli bir spor ortami
saglanmaktadir. NFit Spor Kompleksi, fakiilte iiyelerinin akademik ve klinik yogunluklar
arasinda fiziksel ve zihinsel sagliklarini korumalarina katki sunan 6nemli bir hizmet alan1 olarak

On plana ¢ikmaktadir (B.5.3-3).
B.5.4 Engelsiz Universite

Tip Fakiiltesinde halihazirda bir engelli 6gretim elemant ve bir engelli 6grenci bulunmaktadir.
Bu bireylerin egitim, 6gretim ve c¢alisma hayatlarinda karsilastiklarn fiziksel, sosyal ve
akademik engellerin ortadan kaldirilmasi amaciyla Lokman Hekim Universitesi biinyesinde

Aralik 2019 tarihinde “Engelsiz Lokman Hekim Universitesi Birimi” kurulmustur.

Bu birim, engelli bireylerin yiiksekdgretime tam katilimini saglamak, akademik ve sosyal
gelisimlerini desteklemek ve firsat esitligi sunmak amaciyla aktif olarak calismalar
yuriitmektedir. Birim, fiziki mekénlarin erigilebilirligi, dijital materyallerin uyumlulugu,
bireysel egitim destegi ve sinav diizenlemeleri gibi bircok alanda diizenleme ve iyilestirme

caligmalar1 yapmaktadir.

Tip Fakiiltesi, bu siireglerde aktif rol oynamakta ve kurumsal is birligini giiglendirmektedir.
Fakiiltemizden 3 dgretim {iyesi ve 1 dgrenci olmak iizere toplam 4 kisi, “Engelsiz Universite
Komisyonu”nda gorev almakta ve fakiilte 6zelinde ihtiya¢ duyulan diizenlemeleri ilgili
birimlerle koordineli bi¢cimde yiiriitmektedir. Bu temsilciler araciliiyla, engelli bireylerin

talepleri diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Komisyon iiyeleri, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tamimlanan “Erisilebilir Universite”,
“Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)”, “Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak)” ve
“Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak)” kriterleri dogrultusunda

tyilestirme faaliyetleri planlamakta ve yiiriitmektedir.

Ayrica Tip Fakiiltesi, engelli bireylerin yiiksekogretim siireclerine biitiinciil bir sekilde

katilabilmesini saglamak i¢in akademik danismanlik, bireysellestirilmis egitim destegi ve
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psikososyal rehberlik uygulamalarin1 siirdiirmektedir. Engelli 6grencilere yonelik simav
uygulamalari bireysel ihtiyaclara gore diizenlenmekte, gerekirse sinav siiresi uzatilmakta ya da

alternatif sinav ortamlar1 saglanmaktadir.

Tim bu uygulamalar, Tip Fakiiltesi’nde engelli bireylerin yiiksekogretime tam katilimini
saglamak, ayrimciligi onlemek ve kapsayict bir 6grenme ve calisma ortami olusturmak
hedefiyle yiiriitilmektedir. Bu kapsamda yapilan c¢alismalar izlenmekte, raporlanmakta ve

stirekli iyilestirme anlayisiyla giincellenmektedir (B.5.4-1, B.5.4-2).
B.5.5. Psikolojik Damismanhk ve Kariyer Hizmetleri

Lokman Hekim Universitesi 6grencileri icin Lokman Hekim Akay Hastanesi biinyesinde 1 adet
Psikolojik Danismanlik Merkezi olusturulmustur. S6z konusu merkezdeki danigsmanlik hizmeti
Uzman Klinik Psikologlar tarafindan sunulmaktadir. Tip Fakiiltesi 6grencileri de rehberlik ve

psikolojik danigsma birimi olarak bu birimi kullanmaktadir (B.5.5-1).

2024 yil1 igerisinde Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi tarafindan, 6grencilerin mesleki
gelisimlerine katkida bulunmak, 1yi hekimlik uygulamalarina dair farkindaliklarini artirmak ve
mesleki iletisim becerilerini gelistirmek amaciyla “Kariyer Gilinleri” baghigi altinda bir dizi
etkinlik diizenlenmistir. Bu kapsamda, 2024 yili Mayis aymnda gergeklestirilen etkinlige
Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dali

ogretim iiyesi Prof. Dr. Ulkii Aypar davetli konusmac1 olarak katilmistir.

Prof. Dr. Aypar, “lyi Hekimlik Sanati ve Iletisim” baslikli sunumunda hekimligin sadece bilgi
ve beceriye dayanan bir meslek olmadigini, ayn1 zamanda giiclii bir etik durus, insani degerler
ve etkili iletisim becerileri gerektiren bir sanat oldugunu vurgulamistir. Etkinlikte; empati, aktif
dinleme, hasta mahremiyetine saygi, zor hasta profilleri ile iletisim stratejileri ve multidisipliner

caligma ortamlarinda etkili iletisimin 6nemi gibi konular ele alinmastir.

Tip Fakiiltesi 4. ve 5. sinif grencilerinin yogun katilim gosterdigi etkinlik sonunda 6grencilerle
soru-cevap bolimii gerceklestirilmis, 6grencilerin hekimlik pratiginde karsilastiklar: iletisim
sorunlart tartisilmis ve ¢6ziim Onerileri paylasilmistir. Etkinlik sonrast yapilan sozlii ve yazili
geri bildirimlerde, 6grenciler bu tiir mesleki gelisim odakli etkinliklerin artirilmasi yoniinde
taleplerini belirtmistir. Bu faaliyet, Tip Fakiiltesi 6grencilerinin mesleki kimlik gelisimine ve

etik duyarliliklarinin pekismesine 6nemli katkilar saglamistir (B.5.5-2).
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B.6. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi
B.6.1. Programlarin Ciktilarinin izlenmesi ve Giincellenmesi

Tip Fakiiltesinde her program ve ders (Orgilin, uzaktan, karma) i¢in program amaglar1 ve
ogrenme ¢iktilari, Lokman Hekim Universitesi Bologna Web Sayfas1 ve KEYPS Sistemi
tizerinden diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (B.1.1-9, B.6.1-1). Bu siireg, her
dersin ilgili ¢iktilarla uyumlu olacak sekilde yillik olarak hazirlanmasini ve giincellenmesini

saglamaktadir.

Egitim-6gretim siireclerine iliskin istatistiki gostergeler (her yariyil agilan ders sayisi, 6grenci
sayilari, basar1 oranlari, geri bildirim sonuglari, ders ¢esitliligi, laboratuvar/uygulama saatleri,
lisans/lisanstistii 6grenci dengeleri, ilisik kesme nedenleri gibi) diizenli ve sistematik bicimde
takip edilmekte, bu veriler fakiilte kurullarinda tartisilmakta ve egitim kalitesinin siirdiiriilebilir

sekilde iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Program ve derslere ait amaglar ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi stireci planlandigi sekilde
uygulanmakta olup bu siire¢; 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger paydaslarin katilimiyla
cok yonlii olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular kalite giivencesi dongiisiine

entegre edilerek egitim-6gretim faaliyetlerinin glincellenmesinde referans alinmaktadir.

Tip Fakiiltesi, 2023-2024 Egitim-Ogretim yili sonunda ilk mezunlarini vermistir. Programin
akreditasyonu i¢in 2024-2025 Egitim-Ogretim yili sonunda basvuru yapilmasi planlanmakta
olup, bu dogrultuda hazirlik c¢aligmalar1 siirdiiriilmektedir. Akreditasyon siirecine hazirlik
kapsaminda ilgili kalite gOstergeleri birimin stratejik planina entegre edilmis ve siirekli

iyilestirme ¢aligmalar1 baglatilmistir (B.6.1-2).
B.6.2. Mezun izleme Sistemi

Tip Fakiiltesi, 2023-2024 Egitim-Ogretim yili sonunda ilk mezunlarmi vermistir. Lokman
Hekim Universitesi Mezunlar Dernegi aracilifiyla vyiiriitiilen mezun izleme sistemi, tiim

programlar1 kapsadig1 gibi Tip Fakiiltesi mezunlarin1 da kapsamaktadir (B.6.2-1).

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi olarak, mezunlarimizin mesleki gelisimlerini ve
egitim programlarimizin etkinligini izlemek amaciyla kapsamli bir mezun izleme sistemi
yiiriitiilmektedir. Bu sistem kapsaminda, fakiiltemiz mezunlarina yonelik olarak diizenlenen
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anketler araciligiyla; demografik veriler, Tipta Uzmanlik Smavi (TUS) basar1 diizeyleri,
istihdam bilgileri, egitim siirecine dair memnuniyet ve yeterlilik algilar1 diizenli olarak
toplanmakta ve analiz edilmektedir. Elde edilen veriler, fakiiltemizin egitim kalitesinin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siireglerine dogrudan katki saglamaktadir. Anket sonuglari;
teorik ve pratik egitim kalitesi, klinik beceriler, iletisim yetkinlikleri, bilimsel arastirma
becerileri ile etik ve mesleki tutumlar gibi egitim ¢iktilarinin basarisini 6lgmekte ve mezunlarin
mesleki yasamdaki deneyimlerine dair geri bildirim sunmaktadir. Bu sistematik veri toplama
ve analiz siireci, fakiiltemizin kalite giivence mekanizmalarinin 6nemli bir pargasi olarak islev
gormekte, egitim programlarinin giincel ihtiyaglara uygun sekilde iyilestirilmesine ve
mezunlarin mesleki basarisinin izlenmesine olanak tanimaktadir. Ayni1 zamanda, mezunlarin
karsilastig1 zorluklar ve ihtiyaglar dogrultusunda destekleyici politika ve uygulamalar

gelistirilmesine temel teskil etmektedir (B.6.2-2, B.6.2-3).

Ayrica, mezun izleme siireci kapsaminda Ogrencilerimizin ulusal sinavlarin yani sira
uluslararas: tip yeterlilik sinavlarina katilimlar1 da izlenmektedir. Ozellikle Amerika Birlesik
Devletleri'nde hekimlik yapabilmek icin gerekli olan United States Medical Licensing
Examination (USMLE) sinavina yonelik ilginin her gegen yil arttig1 gézlemlenmektedir. 2023
yilinda fakiiltemizden 1 6grenci USMLE sinavinda basarili olurken, bu say1 2024 yilinda 2’ye
yiikselmistir. Bu artig, Ogrencilerimizin uluslararast kariyer hedefleri dogrultusunda
motivasyonlarinin ve akademik hazirlik diizeylerinin giiglendigini gostermektedir. S6z konusu
egilim, fakiiltemizin uluslararasi tip egitimi standartlarina uyum saglama yoniindeki ¢abalarimin
olumlu sonuglar verdigini de ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, 6niimiizdeki y1llarda USMLE
ve benzeri uluslararasi sinavlara hazirlik siirecini destekleyecek kaynaklarin ¢esitlendirilmesi

ve rehberlik hizmetlerinin gili¢lendirilmesi planlanmaktadir (A.4.3-4, A.4.3-5).

Sonu¢ olarak, mezun izleme sistemi fakiiltemizin egitim stratejilerinin belirlenmesinde,
programlarin siirekli iyilestirilmesinde ve saglik hizmetlerine nitelikli hekimler yetistirme

hedefimizin gerceklestirilmesinde kritik bir aragtir.

C. ARASTIRMA-GELISTIRME

Tip Fakiiltesi’nde arastirma ve gelistirme siireci, {lniversitenin vizyon ve misyonu

dogrultusunda, bilimsel bilgi iretimini ve saghk alaninda yenilikgi uygulamalarin
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gelistirilmesini hedefleyen sistematik bir yapiyla yiiriitiillmektedir. Bu siireg; stratejik hedeflerin
belirlenmesi, oncelikli arasgtirma alanlarimin  tanimlanmasi, arastirma altyapisinin
giiclendirilmesi, akademik personelin arastirma faaliyetlerine aktif katiliminin saglanmasi ve

ciktilariin degerlendirilmesi asamalarin1 kapsamaktadir.

Arastirma siireci; temel tip bilimleri, klinik bilimler ve multidisipliner alanlarin is birligi
icerisinde ylriitilmesini esas alir. Bu yaklasim sayesinde hem temel hem de uygulamali
arastirmalarda biitlinciil bir bakis acist benimsenmekte, klinik problemlerden yola ¢ikarak
¢Oziime yonelik bilimsel g¢alismalar planlanmaktadir. Ayrica Ogrencilerin de arastirma
stireclerine dahil edilmesiyle, arastirma kiiltiiriiniin erken donemde benimsenmesi saglanmakta,

arastirma temelli 6grenme desteklenmektedir.

Tip Fakiiltesi 6gretim tiyeleri, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanarak gesitli
destek programlarina basvurmaktadir. Bilimsel arastirma projeleri, etik kurul siirecleri, yayin
faaliyetleri ve sempozyum/konferans katilimlar1 diizenli olarak izlenmekte; kalite glivencesi

kapsaminda izleme ve degerlendirme mekanizmalari isletilmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilar; yayinlar, bildiriler, patent
basvurulari, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢esitli yollarla somutlastirilmakta; bu ¢iktilar
tiniversite i¢i ve dis1 paydaslarla paylasilmaktadir. Ayrica elde edilen bilimsel bulgularin
topluma katki saglamas1 yoniinde kamu sagligini ilgilendiren alanlarda uygulanabilir projeler

gelistirilmesine oncelik verilmektedir.

Tiim bu ¢alismalar, iiniversitenin stratejik planinda yer alan “arastirma kapasitesini artirma”
hedefine hizmet etmektedir. Arastirma ve gelistirme siireci, diizenli olarak fakiilte kurullarinda

degerlendirilmekte; 6neri ve geri bildirimlerle siirekli iyilestirme yaklagimi benimsenmektedir.
C.1. Arastirma Stratejisi

Tip Fakiiltesi, egitim-O6gretim ve topluma hizmet faaliyetlerinin yani sira, arastirma
faaliyetlerini de kurumsal gelisimin temel bilesenlerinden biri olarak kabul etmektedir.
Aragtirma kiltliriiniin  yayginlastirilmast  ve siirdiiriilebilir kilinmasi1 amaciyla, farkl
iiniversitelerde doktora egitimlerine devam eden arastirma gorevlileri ve 6gretim gorevlilerine
gerekli akademik izinler ve esneklikler taninmakta, bu kisilerin aragtirma siireglerine aktif

katilimi desteklenmektedir.
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Uygulanan stratejiler, Tip Fakiiltesi’nin aragtirma performansini artirmakta, 6gretim iiyelerinin
akademik iiretkenligini desteklemekte ve fakiiltenin arastirma vizyonunun kurumsal diizeyde

gerceklestirilmesine 6nemli katkr saglamaktadir.

Tip Fakiiltesi tarafindan arastirma alanindaki amag, ve hedefler, iiniversitenin 2022-2027
stratejik plan1 kapsaminda olusturulmus, tanimlanmig, ve Stratejik Plan iiniversitenin web

sayfasinda yayimlanmistir (C.1-1).
C.2 Birimin Arastirma Kaynaklan

Tip Fakiiltesinde aragtirma yonetimi; arastirma hedeflerinin belirlenmesi, kaynaklarin
planlanmasi, gelistirilmesi ve faaliyetlerin sistematik olarak izlenmesini kapsamaktadir. Bu
stirecte inovasyonun tesvik edilmesi ve bilimsel ilerlemenin desteklenmesi temel oncelikler
arasinda yer almaktadir. Arastirma yonetiminde planlama, finansal kaynaklarin etkin kullanimi,
stirecin diizenli takibi ve degerlendirilmesi, birimler arasi is birligi ile iletisim kritik 6neme
sahiptir. Arastirma kaynaklari; finansman, bilgi teknolojileri, insan giicii ve akademik egitim

gibi farkli boyutlarda saglanmaktadir.

Fakiiltede 6gretim iiyeleri ve 6grenciler, Proje Koordinatorliigii Birimleri’nden destek alarak
proje gelistirme ve yiiriitme siireclerini aktif bi¢imde gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
tamamlanan ve devam eden projelerin faaliyet raporlar1 diizenli olarak takip edilmekte,

arastirma performanslar1 degerlendirilmektedir.

Tip Fakiiltesi, hem iiniversitenin i¢ kaynaklari hem de ulusal ve uluslararasi dis kaynaklardan
saglanan desteklerle, akademik c¢aligmalarin artirilmasi, yenilik¢i projelerin gelistirilmesi,
cesitli kurs ve seminerlerin diizenlenmesi, yerli ve milli saglik simiilatrlerinin iiretimi ve

liniversite-sanayi is birligi kapsaminda medikal cihazlarin gelistirilmesini saglamaktadir (C.2-

1).

Ogretim elemanlarmin dis kaynakli arastirma projelerine basvuru yapmalar tesvik edilmekte

ve Proje Ofis Koordinatdrliigii tarafindan bu siiregte destek saglanmaktadir.

Bunun yani sira, Lokman Hekim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Tip
Fakiiltesine bagli 7 yiiksek lisans ve 7 doktora programi bulunmaktadir. Disiplinler arasi

hiicresel ve molekiiler tip, geleneksel ve tamamlayict tip, fizyoloji, histoloji ve embriyoloji,
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tibbi biyokimya, tibbi farmakoloji ve tibbi mikrobiyoloji alanlarinda yiiksek lisans ve doktora
programlari yiiriitiilmektedir. Enstitiiniin amaci, etik degerlere bagli, evrensel bilimsel bakis
acisina sahip, gelisime agik ve 6zgiir diisiinceyi benimsemis bilim insanlar yetistirmektir (C.2-

2).
C.3. Arastirma Yetkinligi

Tip Fakiiltesi, yapilan bilimsel arastirmalarin, yurt i¢i ve yurt disindaki bilimsel toplantilarda
da sunularak uluslararasi platformda tartisilmasinin saglanmasi, bilimsel is birliklerinin
olusmasina yardimci olunmasi ve akademisyenlerin yurt disi deneyimlerinin artirilmasinin
saglanmas1 amaciyla T{niversite kaynaklarindan (6z kaynak ve ERASMUS Programi
kapsaminda) akademik personele maddi destek vermektedir (C.3-1). “Lokman Hekim
Universitesi Akademik Personel Yurti¢i-Yurtdisi Gorevlendirme Yonergesi” kapsaminda,
ulusal ve uluslararasi platformlarda, destek alarak Tip Fakiiltesinin temsil edilmesinde 6nemli

bir rol almaktadir (C.3-2).
C.4. Birimin Arastirma Performansi

Tip Fakiiltesi o6gretim elemanlarinin arastirma performansinin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi, bilimsel ¢alismalarin niteliginin artirllmas1 ve siirekli gelisimin tesvik
edilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda ytiriitiilen degerlendirme siiregleri,
akademisyenlerin belirlenen hedeflere ulasmalarina katki saglamakta; ayni1 zamanda 6gretim

elemanlarinin bilimsel bilgi birikimine yaptiklart katkilarin goriintirliigiinti de artirmaktadar.

Fakiiltemiz 6gretim iiyeleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirdikleri bilimsel yayinlar,
projeler ve bildiriler araciligiyla hem literatiire katki saglamakta hem de bilimsel is birliklerinin
gelismesine zemin hazirlamaktadir. Ozellikle yurt disinda diizenlenen bilimsel toplantilarda
yapilan sunumlar, fakiiltemizin uluslararasi bilim camiasinda tanimirhi§ini artirmakta ve is

birligi olanaklarini genisletmektedir.

Tibbi Genetik Anabilim Dali Baskan1 Prof. Dr. Serdar Ceylaner, Avrupa Birligi’nin resmi tibbi
egitim komisyonu olan UEMS (Union Européenne des Médecins Spécialistes / Avrupa Tip
Uzmanlar1 Birligi) biinyesindeki Nadir ve Tanisiz Hastaliklar Komisyonu Bagkani olarak

secilmistir (C.4-1).
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Fakiiltemiz Tibbi Genetik Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Serdar Ceylaner ile 6gretim iiyemiz
Dog. Dr. Giilay Ceylaner, Avrupa Tip Uzmanlar1 Birligi (UEMS) tarafindan hazirlanan ve
Mayis 2024°te Tiirkiye Klinikleri tarafindan basilan "Essentials of Rare Diseases — Basic
Guideline for Physicians" isimli uluslararasi rehber kitabin editorliigiinti yapmislardir. UEMS,
1958’den beri faaliyet gosteren ve yaklasik 1,6 milyon tip uzmanini temsil eden Avrupa’nin en
koklii tip orgiitiidiir. Prof. Dr. Serdar Ceylaner ayrica bu birligin Yetkinlik Sertifika Komisyonu
Baskanligini yiiriitmekte olup, nadir hastaliklar alaninda Avrupa ¢apinda kullanilan bu rehberin
hazirlanmasinda liderlik rolii tistlenmistir. Hocalarimizin bu uluslararasi katkilari, fakiiltemizin
nadir hastaliklar alanindaki bilimsel ve klinik etkinliginin Avrupa diizeyinde taninmasini ve

sayginligini artirmaktadir (C.4-2).

Fakiiltemiz Dekam Prof. Dr. Adile Berna Dursun, Avrupa Alerji ve Klinik Immiinoloji
Akademisi (EAACI) tarafindan olusturulan Kisiye Ozel Egitim Komitesi (Tailored Education
Committee) tiyeligine, EAACI genisletilmis yonetim kurulu tiyelerinin oylariyla se¢ilmistir. Bu
atama, fakiiltemizin immiinoloji alanindaki uluslararasi akademik etkinliginin ve egitim

standartlarina katkisinin 6nemli bir gostergesidir (C.4-3).

Fakiiltemiz Biyofizik Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Belma Turan, 26-27 Eylil 2024
tarihlerinde Istanbul’da Uluslararas1 Kardiyovaskiiler Arastirmacilar Grubu ile Kog
Universitesi is birliginde diizenlenen 8th International Symposium of New Frontiers in
Cardiovascular Research toplantisina davetli konusmaci olarak katilmistir. Ayni toplantida,
Fizyoloji Anabilim Dal1 6gretim gorevlisi ve Fizyoloji Ana Bilim Dal1 doktora 6grencisi Merve
Sayin ve Hiicresel ve Molekiiler Tip Doktora programi 6grencisi Dr. Pinar Cevikbasg Ilik da yer
almis; Prof. Dr. Turan ile birlikte “Magnolia officinalis provides cardioprotection from
myocardial damage by modulating mitochondrial function” baslhikli poster sunumu
gerceklestirmislerdir. Bu katilimlar, fakiiltemizin kardiyovaskiiler arastirmalar alanindaki

uluslararasi akademik katkilarinin 6nemli gostergelerindendir (C.4-4).

Kulak Burun Bogaz Hastaliklari Anabilim Dali 6gretim iiyemiz Prof. Dr. Haldun Oguz,
baskanligin yiirtittiigii Avrupa Foniyatristler Birligi (Union of European Phoniatricians — UEP)
tarafindan Hirvatistan’in bagkenti Zagreb’de 23-25 Mayis 2024 tarihlerinde diizenlenen iki
onemli etkinlige ev sahipligi yapmistir. UEP, 59 iilkeden 726 hekim {iyesiyle ses, konusma,
yutma ve dil alanlarinda diinyanin en biiyiik ve saygin tip organizasyonlarindan biridir. 23-24
Mayis tarihlerindeki 8. Avrupa Foniyatri Akademisi kursunda, Avrupa Foniyatri Board
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smavina yonelik ses ve yutma bozukluklart dersleri ve uygulamali calistaylar
gerceklestirilmistir. 25 Mayis’ta ise Ingiliz Laringoloji Dernegi (BLA) ve UEP is birligiyle
diizenlenen toplantida, alanin diinyaca iinlii konugmacilar1 yer almig ve Prof. Dr. Oguz agilis ve
kapanis konusmalari, lazer kursunda egitmenlik, “Lazer ve makas altinda ses” oturumu
yonetimi ve “Ikincil ses teli lezyonlar1” konulu ders vermistir. Bu etkinlikler, fakiiltemizin
uluslararas1 alandaki bilimsel liderlik ve egitim faaliyetlerindeki giicli konumunu

gostermektedir (C.4-5).

Tip Fakiiltesi Dekan1 ve Tip Egitimi Anabilim Dali Bagkan1 Prof. Dr. Adile Berna Dursun,
uluslararasi diizenlenen TEPDAD & WFME lyi Uygulamalar Sempozyumu’nda, Ingilizce Tip
Programi’ndaki uluslararas1 6grenciler i¢in ilk kez uygulanan adaptasyon destek programini
“Adaptation Support Programme for International Medical Students” baslikli poster sunumuyla

tanmitmistir (C.4-6).

Fakiiltemiz Radyoloji Anabilim Dali Bagkan1 Prof. Dr. Turgut Tali, Azerbaycan Radyologlar
Dernegi tarafindan Onur Uyesi olarak secilmistir. Bu 6nemli uluslararas: iiyelik, Prof. Dr.
Tali’nin radyoloji alanindaki bilimsel katkilariin ve uluslararasi alandaki sayginliginin bir

gostergesidir (C.4-7).

Bu siireg, akademik gelisimin izlenmesine olanak taniyan Olgiitlerin belirlenmesi ve bu
Olciitlere dayali performans verilerinin diizenli olarak degerlendirilmesi ile desteklenmektedir.
Boylece arastirma faaliyetlerinin kalitesi ve etki diizeyi artirilarak fakiiltemizin akademik

yetkinligi gii¢lendirilmektedir

Fakiiltemiz 6gretim iiyeleri, ¢esitli ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan desteklerle ¢ok
sayida arastirma projesi yiiriitmektedir. Bu kapsamda; AB destekli projeler, TUBITAK destekli
projeler, TUSEB arastirma projeleri ve A Grubu Acil AR-GE projeleri gibi énemli kamu
destekli fonlarn yami sira, yurt dist sanayi kuruluslar tarafindan desteklenen projeler ile
Yiiksekogretim Kurumlari tarafindan desteklenen projeler de yer almaktadir. Toplamda 15 adet
farkli arastirma projesi yiriitiilmiis olup, bu projeler arastirma kapasitesinin artirilmasina,
bilimsel ¢iktilar iiretilmesine ve ulusal/uluslararasi ig birliklerinin gelistirilmesine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu durum, 6gretim elemanlarimizin arastirma performanst ve dis
kaynakli fonlara erisim konusundaki yetkinligini gostermektedir. 2024 yilinda yiiriitiilen

projeler asagidaki grafikte verilmektedir (C.4-8).
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Proje Turlerine Gore Dagilim

Yuksekegretim Kurumlan Destekli Proje F

TUSEB A Grubu Acil AR-GE Projesi |

Turkiye Saglk Enstitileri Baskanhgi {TUSEB) Arastirma Projesi

TUB/TAK Projesi F

Diger Ulkelerin Sanayi Kuruluslar Tarafindan Desteklenmis Proje |

Ar-Ge Projesi

AB Destekli Diger Projeler

0 1 3 3 ry
Proje Sayisi

Yillara gore kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklar ile desteklenen proje sayilari asagida verilmistir:

Lokman Hekim Universitesi Kurum Dis1 Destekler
Yil Proje Ofisi Koordinatorliigii (TUBITAK, TUSEB vb.)
Kabul edilen Proje Sayisi Kabul edilen Proje Sayisi
2018 - 1
2019 - 1
2020 5 1
2021 4 4
2022 3 3
2023 4 5
2024 1 15

Tip Fakiiltesinin aragtirma faaliyetleri, belirlenen hedefleriyle uyumlu sekilde ilerlemektedir.
Fakiiltenin ve tiim 6gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme faaliyetleri, “Lokman Hekim
Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Y&nergesi” geregince her yil
diizenli olarak degerlendirilmektedir. Akademik performans degerlendirmesi i¢in temel basari

kriteri 500 taban puan olarak belirlenmistir (B.4.1-4).
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Tip Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katiliminin desteklenmesi ile Proje

Ofis Koordinatorliigii tarafindan yapilan proje destekleri de arastirmaci performansinin

izlenilmesi ve degerlendirilmesi konusunda &nem arz etmektedir. LHU Tip fakiiltesi

Akademisyenlerinin 2021-2024 yillar1 arasindaki toplam yayin sayilar asagida tabloda

sunulmustur (C.4-9).

Yayn Tiirii

Makale
sayi1st
Bildiri sayis1
Kitap
editorligi
sayi1st
Kitap bolim
yazarlig1
sayi1st
Kitap ¢eviri
editorligi
say1sl
Bolim
gevirisi

sayi1st

Ulus

al

22

20

13

2021

Uluslar

arasi

63

28

21

Ulus

al

12

32

12

2022

Uluslar

arasi

80

51

10

Ulusal

16

29

11

2023

Uluslararasi

80

29

Ulusal

19
24

10

2024

Uluslararasi

71
30

11
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi
D.1.1. Toplumsal Katki Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Lokman Hekim Universitesi’nin kurumsal politikalar1 cercevesinde belirlenen Toplumsal
Katki Politikasi (D.1.1-1), {iniversitenin resmi web sitesinde yaymlanmis olup, Tip Fakiiltesi
faaliyetleri bu politika ve stratejik hedeflerle uyumlu sekilde yiiriitiillmektedir. Tip Fakiiltesi,
misyonu dogrultusunda “bilgisini ve maharetini toplumun yararina sunan” bir anlayisla toplum
saglhigim iyilestirmeye, saglikla ilgili sorunlara ¢6ziim tliretmeye, farkindalik olusturmaya ve
bilimsel bilgiyi topluma yaymaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda; 6grenci ve mezunlara
yonelik seminerler, topluma agik konferanslar, bilimsel toplantilar, is birlikleri ve farkindalik
etkinlikleri gibi bir¢ok faaliyet gergeklestirilmistir. Fakiiltemiz, saglik okuryazarligini artirmak
ve toplumsal faydayr goézeten siirdiiriilebilir katkilar sunmak {izere calismalarina devam

etmektedir.

Tip Fakiiltesi Halk Sagligi Anabilim Dali 1§ birligiyle, C6 grubu intern 6grenciler, Prof. Dr.
Giilsen Gilines danismanliginda “Kanserde Erken Teshis, Korunma ve KETEM Faaliyetleri”
konulu egitim sunumu hazirlamig; 11 Aralik 2024’te Sincan Kur’an Kursu’nda halka
sunmustur. Bu etkinlik, 6grenci katkili toplumsal farkindalik faaliyetlerine 6rnek teskil

etmektedir (D.1.1-2).

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi ile Ozgiir Koy Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi is
birliginde diizenlenen “Siddet ve Otesi-II” sempozyumu, 26 Kasim 2024 tarihinde
tiniversitemiz konferans salonunda gerceklestirilmistir. A¢ilis konusmalar1 Miitevelli Heyet
Bagkan1 Dr. Mehmet Altug, Rektor Prof. Dr. Fatih Giiltekin ve Ruh Saglig1 ve Hastaliklari
Anabilim Dali Bagkani1 Prof. Dr. Zehra Arikan tarafindan yapilmistir. Etkinlik kapsaminda Prof.
Dr. Ash Kuruoglu “Psikanalitik Yéniiyle Siddetin Olusumu”, Prof. Dr. Behget Cosar “Is
Yerinde Mobbing”, Dr. Ogr. Uyesi Samet Can Demirci “Cocuklara Yénelik Istismar”
konularii ele almis; Uzm. Psk. Dan. Melike Uslu Tag ise Ankara Biiyliksehir Belediyesi’nin
kadin dayamisma ve siginma hizmetlerini tanitmistir. Etkinlik, siddet olgusuna farkli

disiplinlerden katki sunarak toplumsal farkindaligin artirilmasina hizmet etmistir (D.1.1-3).
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Lokman Hekim Akay Hastanesi tarafindan 16 Aralik 2024 tarihinde diyabetli bireylerin yasam
kalitesini artirmaya yonelik “Diyabette Dogru Egzersiz Egitimi” diizenlenmistir. Etkinlik,
Universitemiz Tip Fakiiltesi I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dali dgretim iiyesi ve Endokrinoloji ve
Metabolizma Hastaliklar1 Uzmani Dog. Dr. Tiillay Omma ile Uzm. Dr. Deniz Engin Gok
onciiliigiinde gergeklestirilmistir. Etkinlikte, fiziksel aktivitenin diyabet yonetimindeki 6nemi
vurgulanmis; Fizik Tedavi Uzmani Uzm. Dr. Ozlem Giiltekin ve fizyoterapist esliginde
katilimcilara evde uygulanabilecek kas gli¢lendirici egzersizler uygulamali olarak
gosterilmistir. Diizenli olarak her ay yapilmasi planlanan bu egitimlerle, diyabetli bireylerin

saglikli yasam aligkanliklar1 edinmesi ve tedavi siireglerinin etkin yonetimi hedeflenmektedir

(D.1.1-4).

Lokman Hekim Universitesi T1p Fakiiltesi’nde Halk Saglig1 ve Acil Tip stajini siirdiiren Dénem
VI intorn doktorlar, ilgili anabilim dallarinin sorumlu 6gretim iiyeleri ve Camlidere Belediyesi
is birligi ile ilkdgretim ve lise 6grencileri ile 6gretmenlerine yonelik bir Halk Egitim Programi
gerceklestirmistir. Bu etkinlik, saglik okuryazarligim1 artirmak, temel saglik bilgilerini
yayginlastirmak ve koruyucu saglik hizmetlerine dair farkindalik olusturmak amaciyla
diizenlenmis olup topluma dogrudan katki saglayan bir faaliyet olarak kayda ge¢mistir (D.1.1-
5).

Son déonemde hastalarin dogru teshis konmasinda yasadigi zorluklar ve uzun muayene siirecleri,
bir televizyon programinda ele alinmistir. Fakiiltemiz Halk Saglig1 Anabilim Dali’ndan Prof.
Dr. Sarp Uner, programin konuk uzman olarak katilarak, teshis siirecindeki sorunlar, muayene
stiresinin yetersizligi ve hastalarin dogru hekime ulagsmada karsilastiklar1 giigliikler hakkinda
onemli bilgiler paylasmistir. Prof. Dr. Uner’in katkilariyla saglik hizmetlerinin kalitesinin
artirtlmasi ve hasta memnuniyetinin gelistirilmesi yoniinde farkindalik yaratilmistir. Bu yayin,
liniversitemizin topluma katki ve saglik egitimi caligmalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir

(D.1.1-6).

Fakiiltemiz Genel Cerrahi Anabilim Dal1 6gretim {iyesi ve Transplantasyon Sorumlu Hekimi
Dog. Dr. Umit Ozgelik, “Organ Bagis1 Haftas1” kapsaminda sosyal medyada halka yonelik
bilgilendirici bir video paylasimi ger¢eklestirmistir. Bu ¢alisma ile toplumda organ bagisi
bilincinin artirtlmasi, farkindalik yaratilmasi ve bagis oranlarinin yiikseltilmesi hedeflenmistir.
Sosyal medya iizerinden yapilan bu bilgilendirme, {iniversitemizin toplumsal katki misyonu
dogrultusunda énemli bir saglik egitimi faaliyeti olarak degerlendirilmistir (D.1.1-7).
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Fakiiltemiz Acil Tip Anabilim Dal1 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Akdogan tarafindan
“Heimlich Manevras1” konulu bilgilendirme videosu sosyal medya platformlar: araciligryla
paylasilmistir. Bu video, halkin acil durumlarda yagam kurtarici miidahaleler hakkinda
bilinglendirilmesini amaglayarak, toplum sagliginin korunmasina 6nemli katki saglamaktadir.
Sosyal medya iizerinden yapilan bu egitim calismasi, fakiiltemizin toplumsal saglik bilincini

artirma misyonunun bir pargasi olarak degerlendirilmistir (D.1.1-8).
D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Toplumsal katki hedeflerine uygun olarak Lokman Hekim Universitesi hastaneleri ile ortak
caligmalar yiiriitiillmektedir. Tip Fakiiltesinin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar Lokman Hekim Universitesi
tarafindan saglanmaktadir. Panel ve sempozyumlar cogunlukla Lokman Hekim Universitesi A
Blok -1. katta yer alan konferans salonunda diizenlenmektedir. Gerekli teknik kaynak ve
ekipmanin yani sira teknik destek personeli organizasyon siiresi boyunca gorev almaktadir.
Organizasyonlarda sunulacak ikram masraflar1 Tip Fakiiltesi Dekanligi ve/veya Genel
Sekreterlik tarafindan karsilanmaktadir. Yz yiize katilim saglayamayacak olan katilimcilar

veya konusmacilarin online katilimi i¢in uygun internet altyapist mevcuttur.
D.3. Toplumsal Katki Performansi

Tip Fakiiltesi 6gretim tiyeleri Saglik Bakanligi basta olmak iizere cesitli kamu kurum ve
kuruluslarma yapilan gorevlendirmeler kapsaminda egitim, danismanlik, hizmet (bilirkisi)

yoniiyle destekler verilmektedir.

Lokman Hekim Ankara hastanesi tarafindan siirekli olarak “saglik rehberi” adi altinda

https://www.lokmanhekim.com.tr/saglik-rehberi =~ adresinden toplumu aydinlatma yoluyla

toplumsal katki yapilmaktadir.

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi tarafindan “T1p Fakiiltesi Okullar1” kapsaminda 23-
24 Ocak 2024 tarihlerinde diizenlenen “Lise Kis Okulu” programi basariyla tamamlanmistir.
“Kalbin Mikroskoba Yolculugu — 2” temastyla gerceklestirilen etkinlikte lise 6grencilerine,
fakiiltemizin deneyimli 6gretim lyeleri tarafindan hem teorik bilgiler sunulmus hem de
Anatomi, Fizyoloji ve Histoloji laboratuvarlarinda pratik uygulama imkani saglanmistir.

Program siiresince 6grencilerin bilimsel meraklar1 desteklenmis, tip alanina yonelik farkindalik
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ve ilgileri artinlmistir. Ayrica, diizenlenen degerlendirme oturumlariyla katilimer geri
bildirimleri alinarak etkinligin kalitesi artirtlmistir. Bu program, iiniversitemizin geng
kusaklarin bilimsel gelisimine ve toplumsal saglik bilincine katki saglama misyonunu yansitan

onemli bir egitim faaliyeti olarak degerlendirilmistir (D.3-1).

Lokman Hekim Universitesi, Dermakor ve Elffarma is birligiyle 11-13 Ekim 2024 tarihlerinde
“Facial Anatomy on Cadaver and Aesthetic Injections Workshop” egitimi diizenlenmistir. Deri
ve Ziihrevi Hastaliklar Anabilim Dali Bagkan1 Prof. Dr. Hakan Erbil ve Plastik, Rekonstriiktif
ve Estetik Cerrahi uzmani Prof. Dr. Reha Yavuzer’in baskanlifinda gerceklestirilen egitimde,
alaninda uzman egitmenler katilimcilara teorik bilgi ve uygulamali deneyim sunmustur. Bu
calisma, tip alaninda estetik ve rekonstriiktif cerrahi pratiginin gelismesine katki saglarken,
saglik profesyonellerinin bilgi ve becerilerinin artirilmasi yoluyla topluma daha nitelikli saglik

hizmeti sunulmasina destek olmustur (D.3-2).

31 Agustos — 1 Eyliil 2024 tarihlerinde, Lokman Hekim Universitesi T1p Fakiiltesi Dermatoloji
Anabilim Dali tarafindan diizenlenen "Kadavrada Yiiz Anatomisi ve Dolgu Enjeksiyonu
Kursu" basariyla gergeklestirilmistir. Kursun ilk giiniinde anatomi laboratuvarinda, deneyimli
anatomistlerin katkilariyla kadavrada yiiz diseksiyonu ve yliz anatomisi detayli olarak
incelenmistir. Ikinci giin ise canli modeller iizerinde uygulamali dolgu enjeksiyonu egitimi
yapilmistir. Katilimcilardan alinan olumlu geri bildirimler dogrultusunda, kursun ilerleyen
donemlerde tekrar edilmesi planlanmaktadir. Bu etkinlik, saglik ¢alisanlarinin mesleki bilgi ve

becerilerini artirarak, estetik tip alaninda toplum sagligina daha kaliteli hizmet sunulmasina

katki saglamaktadir (D.3-3).

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi Ddnem IV dgrencileri, kariyer planlamalarma destek
olmak amaciyla 6 Ocak 2024 tarihinde diizenlenen etkinlikte farkli uzmanlik alanlarindan
asistanlarla bir araya gelmistir. Uzmanlik siireci ve saha deneyimlerinin paylasildigi bu
bulusma, 6grencilerin mezuniyet sonrasi brans se¢imlerinde bilingli karar vermelerine katki
saglamistir. Fakiiltemiz Dekan1 Prof. Dr. Adile Berna Dursun, etkinligin 6grencilerin mesleki
gelisimine onemli destek sundugunu vurgulamistir. Bu etkinlik, {iniversitemizin toplumsal
katk1 performanst kapsaminda saglik egitimi ve mesleki farkindaligin artirillmasina yonelik

degerli bir ¢alisma olarak degerlendirilmistir (D.3-4).
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E. YONETIM SISTEMI
E.l. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Tip Fakiiltesi, stratejik hedeflerine ulagmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan
yonetsel ve idari yapilanmaya sahiptir. Yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi iistlenecek

durumda olup, idari kadrolar da gerekli yetkinliktedir.
E.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapi

Tip Fakiiltesinin akademik teskilat semas1 web sayfasinda yaymlanmistir (E.1.1-1). Kurumun

yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik amaclari uygulanmistir.

Olusturulan bu teskilat yapisi igerisinde ¢esitli kurum ve komisyonlar kurulmus ve bu
komisyonlarda gorev alan iiyelerin gorev siirelerinin tamamlanmasi, ayriliglar, mezuniyet vb.
nedenlerle iiyeler 2024 yilinda da giincellenmistir. Her birimin, unvanin ve paydashk
durumunun temsil edilmesine yonelik olmasina dikkat edilmis olup goérevlendirilen iiyelere,

tiyelikleri resmi yazi ile teblig edilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi'nde akademik personelin unvanlari (Profesér,
Dogent, Dr. Ogretim Uyesi, Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gorevlisi) ve idari gorevleri (Dekan,
Dekan Yardimcisi, Boliim Baskani, Anabilim Dali Baskani) kapsaminda gorev, yetki ve
sorumluluklar (GYS) belirlenmistir. Ayrica, donem koordinatorii, kurul/staj koordinatorii ve
yardimcilarinin gorev tanimlart yapilmis, bu diizenlemeler 2024 yilinda gerceklestirilen
Yonetim Kurulu oturumunda onaylanarak EBYS iizerinden ilgililere resmi tebligat yoluyla

duyurulmustur.

Fakiiltemizin yonetim modeli ve idari yapisi; yasal diizenlemeler, kurumsal gelenekler ve
tercihler dogrultusunda sekillendirilmis olup, karar alma mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlar1 etkin sekilde isletilmektedir. Kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti
saglanarak isleyis yerlesmis ve benimsenmistir. Anabilim dallarindan EBYS sistemi
aracilifiyla Dekanliga iletilen Akademik Kurul kararlar1 Fakiilte Yonetim Kurulu giindemine
alinmakta, goriisiillmekte ve kararlar diizenli olarak arsivlenmektedir. Bu yap1, fakiiltemizin
seffaf, katilimc1 ve etkin bir yonetim sistemiyle faaliyet gostermesini saglamaktadir (E.1.1-2,

E.1.1-3, E.1.1-4).
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E.1.2. Siire¢ Yonetimi

Kuruma ait tiim is akis semalar1 web sayfasi ilizerinden kamuoyu ile paylasiimakta ve
uygulanmaktadir. Birimin yiiriitmekte oldugu ¢esitli siireclere ait is akis semalar1 kurum ile

uyumlu olarak ilerlemektedir (E.1.2-1, E.1.2-2).

Tip Fakiiltesi olarak is akislar1 ¢izilmis olan siireclerin takibi ile yasanan sorunlar, karsilagilan
aksakliklar ile ilgili olarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Isleyiste saptanan aksakliklara yonelik
iyilestirmeler yapmak amaciyla, Diizeltici Onleyici Faaliyetler (DOF) baslatilmaktadir (E.1.2-
3).

Kuruma ait web sayfasinda belirtilen stratejik plana paralel olarak paydaslarin goriisleri silirece

dahil edilmektedir (E.1.2-4).
E.2 Kaynaklarin Yonetimi
E.2.1. insan Kaynaklarinin Yoénetimi

2024 yihi itibartyla, {iniversitemizin akademik insan kaynagi kapasitesini gii¢lendirmek
amaciyla dgretim elemam alim siirecleri yiiriitiilmiistiir. Lokman Hekim Universitesi Tip
Fakiiltesinin akademik yapilanmasinin giiclendirilmesi ve egitim-6gretim ile arastirma
faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemant Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Lokman Hekim Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi dogrultusunda 6gretim elemani

alim siiregleri yiirtitiilmiistiir.

Fakiiltemizin ihtiyaglar ¢er¢evesinde belirlenen alanlarda, 6gretim iiyesi ve 6gretim elemant
kadrolarina yonelik ilan ve atama siirecleri, ilgili mevzuata uygun bigimde seffaflik, liyakat ve
akademik yeterlilik esaslarma gére gergeklestirilmistir. Ilgili anabilim ve bilim dallarinin
talepleri dikkate alinarak yapilan planlamalar sonucunda, temel, klinik ve dahili tip bilimleri

alanlarinda nitelikli insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi hedeflenmistir.

Yiiriitilen bu siiregler ile birlikte, fakiiltemizin egitim kalitesinin artirilmasi, arastirma
kapasitesinin giiclendirilmesi ve akreditasyon siireglerine katki saglayacak akademik
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altyapinin siirdiirtilebilir bigimde desteklenmesi amaglanmistir. Ayrica, yeni atanan 6gretim
elemanlarinin kuruma uyumunu kolaylastirmak amaciyla oryantasyon siiregleri planlanmakta;
akademik gelisimlerini desteklemek tiizere hizmet i¢i egitim ve danigmanlik olanaklari

saglanmaktadir (E.2.1-1, E.2.1-2).

Talep edilen akademik personelin atama ve yiikseltme islemleri 01.06.2022 tarihinde kabul
edilen kurumsal Lokman Hekim Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma

Kriterleri Yonergesi dogrultusunda gergeklestirilmektedir (E.2.1-3).

Tip Fakiiltesinde goreve baslayan 6gretim elemanlar1 Lokman Hekim Universitesine bagl
birimler tarafindan diizenlenen oryantasyon programlari, egiticilerin egitimi, ¢evrimigi

KEYPS temel kullanic1 egitimi gibi programlara katilmaktadir (E.2.1-4).
E.2.2. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

Tip Fakiiltesinde mali islerin planlanmasi, kullanilmasi ve izlenmesine yonelik 6zel bir birim
bulunmamaktadir. T1p Fakiiltesinin finansal kaynak ydnetimi Lokman Hekim Universitesi Mali

Isler Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tip Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan ihtiya¢ duyulan her tiirlii tasinmaz, demirbas, kirtasiye,
ekipman ve makine-techizat smifindaki mal/mamul/malzeme Lokman Hekim Universitesi
Rektorliigii'ne bildirilmektedir. Tip Fakiiltesi dersleri i¢in gerekli laboratuvar sarf ve kimyasal
malzemeleri kurumsal mail sistemi iizerinden ana bilim dallarinin talepleri {izerine satin alma

koordinatorliigiine donemlik olarak iletilmektedir (E.2.2-1).

Piyasa arastirmasi, satin alma, muayene-kabul ve ayniyat kayit islemleri Lokman Hekim
Universitesi Mali Isler Daire Baskanlig1 ve alt birimleri tarafindan koordine edilmektedir

(E.2.2.-2).
E.3 Bilgi Yonetim Sistemi
E.3.1. Entegre Bilgi Yonetimi Sistemi

Tip Fakiiltesinde akademik ve idari siireglerin faaliyetlerinin yliriitiilmesi ve verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi i¢in entegre birgok yonetim sistemi aktif olarak

kullanilmaktadir.
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Tip Fakiiltesi akademik ve idari personelin egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili idari siireclerin
planlanarak yiiriitiilmesi ve entegre edilen bilgi yonetim sistemleri asagida belirtildigi sekilde

yer almaktadir.
- Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) (E.3.1-1)
- Kiitiiphane Bilgi Sistemi (E.3.1-2)
- Kurumsal Egitim Yo6netimi ve Planlama Sistemi (KEYPS) (E.3.1-3)
- LHUBIS (Bilgi Islem Y&netim Sistemi) (E.3.1-4)
- BAPSIS (Proje Siiregleri Yonetim Sistemi) (E.3.1-5)
- AVESIS (Akademik Veri Y&netim Sistemi) (E.3.1-6)
- APSIS (Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi) (E.3.1-7)
- EBYS (Elektronik Belge ve Dokiiman Arsiv Yonetim Sistemi Yazilimi (E.3.1.-8)

Yukarida belirtilen bilgi yonetim sistemleri Lokman Hekim Universitesinin tiim akademik ve

idari birimlerinde ortak olarak kullanilmaktadir.
E.3.2. Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Tip Fakiiltesi biinyesinde yer alan akademik ve idari birimlere ait tiim elektronik verilerin ve
yazismalarm bilgi ve iletisim giivenligi siirecleri Lokman Hekim Universitesi Bilgi
Teknolojileri Koordinatdrliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Lokman Hekim Universitesi Bilgi
Teknolojileri Koordinatorliigii’ntin ilgili siireglere ait is, islem ve uygulamalarinda T.C.
Cumhurbagkanlhig: Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi

Rehberi temel alinmaktadir (E.3.2-1).

Bunun yani sira, bilgi ve iletisim glivenligi hususlarindaki siirecler 2019/12 sayili T.C.
Cumhurbaskanhig Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri Genelgesi’ndeki hiikiimler geregi
giivence altina alimmistir. Tip Fakiiltesinde gorevli akademik ve idari personelin kisisel veri
giivenligi ise Lokman Hekim Universitesi Personel Isleri Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan

Personel Gizlilik Sozlesmesi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Protokolii ile Personel
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Ozliik Dosyast Olusturma Siirecine Iliskin Aydinlatma Metni dokiimanlar1 kapsaminda

saglanmaktadir.
E.4. Destek Hizmetleri

Tip Fakiiltesi biinyesinde ihtiya¢ duyulan her tiirlii hizmet, ulasim, mal/mamul ve sarf
malzemesi temin, tedarik ve satin alma siirecleri Lokman Hekim Universitesi Idari Isler Daire
Bagkanligi Destek ve Teknik Hizmetler Koordinatorliigi ile Tedarik ve Satin Alma
Koordinatorliigii tarafindan  yiiriitilmektedir. Tip Fakiiltesi 6grenci ve arastirma
laboratuvarlarinda kullanilacak olan teknik ekipman, makine-techizat ve sarf malzemesi gibi
alana 0zgii ekipman ve malzemelerin tedarik ve satin alma siire¢lerinde Tip Fakiiltesi 6gretim
elemanlarinin goriis ve Onerileri alinmaktadir. Ayrica, tedarigi talep edilen ekipman ve makine-
techizat icin teknik sartnamelerini de iceren her Ana Bilim Dalina 6zel bir talep formu
hazirlanmaktadir (Aysegiil E.4-1). Boylece, Tip Fakiiltesinin ihtiya¢ duydugu her tiirlii hizmet

ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirdiiriilebilirligi glivence altina alinmis olmaktadir.
E.5 Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Tip Fakiiltesinde yiiriitiilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki niteligi
tasiyan faaliyetlere ait kamuoyu duyurular1 Lokman Hekim Universitesi Kurumsal iletisim ve
Tamtim Daire Baskanhg tarafindan gerceklestirilmektedir. Ilgili kamuoyu duyurular1 hem

Lokman Hekim Universitesi hem de Tip Fakiiltesi web sayfalari iizerinden yapilmaktadir (E.5-

1).

S6z konusu bilgilendirme ve duyurularin igeriginde yer alan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirligi 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyarinca giivence altina

alinmaktadir.

Tip Fakiiltesi ders miifredatinda yer alan temel ve mesleki derslere ait bilgiler ise derslerin
sorumlu 6gretim elemanlar: tarafindan hazirlanan Bologna Ders Bilgi Paketleri kapsaminda

Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden (OBS) kamuoyu ile paylasiimaktadir (B.1.1-9).
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F. SONUC VE DEGERLENDIRME
Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi, 2024 yil1 itibartyla egitim-6gretim siirecleri, kalite
giivence uygulamalari, akademik personel niteligi ve 6grenci memnuniyeti agisindan onceki

yila gore belirgin bir gelisim gostermistir.

Ozellikle uygulamali egitimlerde simiilasyon merkezinin aktif kullanimi, dgrenci merkezli
O0grenme yaklagimlarinin gliclenmesini saglamis; klinik beceri egitimlerinde basariy1
artirmistir. Ogrenci memnuniyet anketlerinde yer alan olumlu geri bildirimler bu gelisimi

desteklemektedir.

Akademik personelin arastirma faaliyetlerine katilimi, lisansiistii egitim siirecindeki katkilari
ve kurumsal aidiyet bilinci de Onemli bir artis gOstermistir. Egitim programlar1 gdzden
gecirilmis; Olgme-degerlendirme uygulamalar1  ¢esitlendirilerek program  ¢iktilarinin

izlenebilirligi artirilmistir.

Kalite iyilestirme siireglerinde PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem al) déngiisiiniin
ilkeleri esas alinarak hareket edilmis; Ogrenci geri bildirimleri, egitim programi izleme
sonuglart ve 0gretim eleman1 goriisleri dogrultusunda ¢esitli iyilestirme adimlart atilmistir.
2024 yili, dijital sistemlerin daha etkin kullanildigi, egitim-arastirma dengesi agisindan daha

istikrarl bir yap1 kuruldugu bir y1l olmustur.

Akademik tretkenlik acgisindan 2024 yili, arastirma projeleri ve bilimsel yayin sayilarinda
belirgin bir artisin gézlemlendigi bir y1l olmustur. Ogretim iiyelerimizin TUBITAK ve BAP
destekli projelere yaptiklari bagvurular, ulusal ve uluslararas1 hakemli dergilerde yayimlanan
yayinlar ve 6grenci katilimli arastirmalar; fakiiltemizin bilimsel iiretkenligini ve arastirma-

gelistirme kapasitesini artirdigin1 gostermektedir.

Uluslararasilagsma stratejileri kapsaminda, Erasmus+ 0grenci ve dgretim iiyesi hareketliligi
desteklenmis; Ingilizce Tip Programi’ndaki uluslararasi o&grenci sayisinda artis
gbzlemlenmistir. Fakiiltemiz, ¢ok kiiltiirlii bir 6grenme ortami saglamaya yonelik altyapisini

giiclendirmistir.
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Fakiiltemiz, 2024 yilinda sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek amaciyla 6grencilerin aktif
katilimryla cesitli halk sagligi etkinlikleri ve toplum temelli farkindalik ¢alismalar

gerceklestirmistir.

Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi1 alanda nitelikli hekim yetistirme misyonunu siirdiirmekte
olup Oniimiizdeki donemde mezun izleme sistemlerinin genisletilmesi, egitimde dijital
kaynaklarin artirilmasi ve 68renci destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi 6ncelikli hedefler

arasindadir.
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LOKMAN HEKIiM UNIiVERSITESI TIP FAKULTESI
SWOT ANALIiZi RAPORU

GUCLU YONLER

Simiilasyon temelli tip egitimi fakiilte miifredatina etkin bicimde entegre edilmistir;
ozellikle VITAL Simiilasyon Merkezi sayesinde Ogrencilerin klinik karar verme,
iletisim ve acil durum ydnetimi becerileri desteklenmektedir.

Akademik kadronun niteligi ve kurumsal aidiyet diizeyi, egitim ve arastirma
faaliyetlerinde stirdiiriilebilirligi saglayan 6nemli bir avantajdir.

Olgme-degerlendirme uygulamalari, dgrenci basar diizeylerinin ve program ¢iktilarinin
izlenmesini miimkiin kilmakta; miifredatin kanita dayali sekilde giincellenmesine
olanak tanimaktadir.

Erasmus+ hareketliligi ve Ingilizce T1p Programu, fakiiltenin uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda ¢ok kiiltiirlii bir akademik ortamin olusmasina katki saglamaktadir.
Toplum temelli saglik etkinlikleri ve sosyal sorumluluk projeleri, hem 6grencilerin
mesleki duyarliligmmi artirmakta hem de fakiiltenin toplumsal katki roliinii

giiclendirmektedir.

ZAYIF YONLER

PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii, bircok alanda uygulanmakta
olmakla birlikte bu siirecin tiim basamaklarinin sistematik ve belgelenmis bigimde
izlenebilir hale getirilmesi gerekmektedir.

Mezun izleme sistemi, stratejik plan hedefleri arasinda yer almakta ancak heniiz
kurumsal Olgekte yapilandirilmamistir; bu alandaki gelisim izlenmeye devam
etmektedir.

Dijitallesme, birgok siiregte etkili sekilde kullanilmakla birlikte, bazi alanlarda hala
manuel is akislarinin siirtiyor olmasi, siire¢ verimliligini sinirlayabilmektedir.
Akademik personel sirkiilasyonu, 6zellikle deneyimli 6gretim iiyelerinin kurum disina
gecisiyle birlikte baz1 birimlerde siirekliligi olumsuz etkileyebilmektedir.

Idari ve teknik personel sayisinin yetersizligi, biiyiiyen égrenci sayisi ve artan hizmet

yiikii kargisinda egitim-0gretim siireclerinin desteklenmesini giiclestirebilmektedir.

64



FIRSATLAR

TUBITAK ve BAP projelerine artan basvuru sayisi, dgretim iiyelerinin arastirma
potansiyelini artirmakta ve 6grenci katilimini tegvik eden projelerle arastirma kiiltiiriinii
yayginlagtirma firsat1 sunmaktadir.

Uluslararas1 degisim programlari ve ortakliklar, Ingilizce T1p Programi’nin avantajiyla
yeni protokoller ve ¢ift diploma olanaklar1 gelistirme acisindan degerli bir zemin
olusturmaktadir.

Simiilasyon merkezinin egitim dis1 alanlarda da kullanimi, mezuniyet sonrasi siirekli

mesleki gelisim ve disiplinler arasi is birlikleri i¢in 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

TEHDITLER

Nitelikli akademik personelin kurumsal baglilik siirekliliginin saglanamamasi, uzun
vadede bazi egitim birimlerinin istikrarini etkileyebilir; bu nedenle 6gretim iiyelerinin
kuruma entegre edilmesi i¢in motivasyon artirict mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Dijital altyapinin merkezi rolii nedeniyle sistem stirekliligi ve teknik destek
kapasitesinin gii¢lendirilmesi, egitim siire¢lerinin kesintisiz ytiriitiilmesi a¢isindan kritik
Onem tasimaktadir.

Artan  Ogrenci  kontenjanlari,  bireysellestirilmis  6grenme  ortamlarinin
stirdiiriilebilirligini tehdit edebilir; 6grenci-6gretim liyesi oraninin dengede tutulmasi
gerekmektedir.

Idari ve teknik personel acigi, akademik siireglerde dolayli yavaslamalara neden

olabilmekte; hizmet i¢i egitim ve istihdam planlamasi gerektirmektedir.
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