LOKMAN HEKIM UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
HEMSIRELIK BOLUMU SWOT ANALIZI RAPORU (25.04.2025)
Hemsirelik Bolimii SWOT analizi i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla, 25.04.2025 tarihinde

Lokman Hekim Universitesi C Blok Konferans Salonu’nda gergeklestirilmistir. Toplantiya;

- Boliim 6gretim elemanlarindan 13,

- Lisans 6grencilerinden 10,

- Lisanstistii 6grencilerinden iki,

- Farkli tiniversitelerde gorev yapan 6gretim elemanlarindan bir,

- Universitemizin farkli fakiilte/bdliimlerinde gérevli dgretim elemanlarindan iic,

- Universitemizin idari personelini temsilen bir,

- Hastanelerde gorev yapan hemsirelerden ii¢ kisi
olmak iizere toplam 33 kisi katilim gdstermistir (RESIM 1). Katilimcilarin imza listesi ekte yer
almaktadir (EK 1). Katilimcilar her alandan bir ya da iki temsilci olacak sekilde “gli¢lii yonler”,
“zay1f yonler”, “firsatlar” ve “tehditler” basliklar altinda calismak tizere dort gruba ayrilmistir
(EK 2) (RESIM 2, RESIM 3, RESIM 4, RESIM 5). Toplantinin basinda, Lokman Hekim
Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliim Baskani Prof. Dr. Belgin NALCACI
(AKIN) ve Hemsgirelik Boliim Bagkan Yardimcist Dr. Ogr. Uyesi Esra TURKER boliim
hakkinda bilgi verip ¢alismanin igerigini ve yontemini anlatmistir. Ardindan her grup beyin
firtinas1 yontemiyle kendi basliklar1 altindaki maddeleri hazirlamistir. Her grubun sozciisii
kendi gruplarinin ¢aligmalar ile ilgili sunum yaptiktan sonra tiim katilimcilarin Onerileriyle
raporlarin son hali verilmistir. Caligmanin sonucunda “gii¢lii yonler”, “zayif yonler”, “firsatlar”

ve “tehditler” basliklar1 altinda ortaya koyulan maddeler agsagidaki gibidir:



GUCLU YONLER

1. Lokman Hekim Universitesinin Kurumsal Olanaklar1 ve Altyapis: ile Tlgili Giiclii

Yonler

a.

Universitenin “saglik temali {iniversite” olmas1 sayesinde saglik bilimlerine odakli
uzmanlasma imkani sunulmasi.

Universitenin merkezi konumu sayesinde ulasim kolaylig1 ve sehirle entegrasyonun
saglanmasi.

Universite biinyesindeki hastanelerde dgrenciler ve personellere iicretsiz muayene ve
tetkiklerde ise %70 indirim sunulmasi.

LHU Mezunlar Dernegi’ne {iye olan lisans mezunlarina lisansiistii egitimde ek indirim
olanaklarmin saglanmasi.

Mezunlar arasi iletisimi gliclendiren LHU Mezunlar Dernegi’nin kurulmus olmasi.
Universiteye ait spor salonunun bulunmasi ve &grenci/personele indirim olanag
sunulmasi.

Universitenin teknik altyapisinin giiclii olmas1 ve teknik destege kolay erisim
saglanmasi.

Universite biinyesinde kadavrali anatomi, mikrobiyoloji laboratuvari gibi uygulamali
egitimi destekleyen laboratuvar imkanlarinin bulunmasi.

Ankara’nin en biiyiik simiilasyon merkezi olan VITAL Simiilasyon Merkezi’nde
ogrencilere uygulama yapma olanaginin sunulmasi.

VITAL Simiilasyon Merkezi’nde dgrencilere serbest calisma imkanimnin sunulmast.
Universite biinyesinde uzaktan egitim sisteminin mevcut olmast.

Universitenin bloklar1 arasinda dgrencilere ve personellere yonelik iicretsiz servis
imkaninin saglanmasi.

Universitenin etik kurul bagvuru siireclerinin hizli ve islevsel sekilde yiiriitiilmesi.
Hemsirelik Boliimii’ne 6zgii istthdam burslarinin sunulmasiyla mezuniyet sonrasi
kariyer desteklerinin artirilmasi.

Universite genelinde akademik personel performansinin yillik olarak degerlendirildigi

sistemin bulunmasi.

2. Egitim-Ogretim Faaliyetleri ile Tlgili Giiclii Yonler

a.

b.

Lisans ve lisansiistii egitimde ¢ok ¢esitli 6deme seg¢eneklerinin sunulmasi.
Lisans programlarindan mezun olan 6grencilere lisansiistii programlarda indirim

uygulanmasi.



k.

1.

Hemgirelik Boliimii’niin lisans ve lisansiistii program kontenjanlarinda %100 doluluk
orantyla 6grenci talebini karsilamasi.

Miifredat degisikliginin yapilmasi ile birlikte uygulama saatlerinin artirilmasi.

Lisans ve lisansiistii diizeyde alaninda yetkin ve profesor iinvanina sahip Ogretim
elemanlarindan egitim alinmasi.

Klinik uygulamalarin 6gretim elemanlar1 esliginde yiiriitiilmesiyle dgrencilere birebir
rehberlik saglanmasi.

Hemsirelik Boliimii biinyesinde farkli anabilim dallarinda yiiksek lisans ve doktora
programlarinin bulunmas.

Lisans ve lisansiistii diizeyde tiim zorunlu derslerin yiiz yiize ylriitiilmesi.

Hemsirelik Bolimii 6grencilerine Saglik Bilimleri Fakiiltesi bilinyesindeki diger
boliimlerle yan dal yapma olanaginin sunulmasi.

Uluslararasi1 dgrenciler i¢in Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER)
bulunmasi.

Universitenin yurt disinda anlasmali dil okullariyla is birligi i¢inde olmasi.

Mezun 6grencilere ulasimi kolaylastiran etkin bir iletisim aginin mevcut olmast.

. Akademik Kadro ve Damismanhkla ilgili Giiclii Yonler

a.

Hemsirelik Boliimii akademik kadrosunun bilimsel ve sosyal etkinliklerde iiretken ve
katilimc1 olmas.

Her bir anabilim dalinda doktorasin1 tamamlamis en az bir tane dgretim elemaninin
bulunmasi.

Gicli akademik danigsmanlik sisteminin bulunmasu ve O&gretim elemanlarinin
ogrenciler tarafindan ulasilabilir olmasi.

Ogretim elemanlar1 devir hiziin diisiik olmasi sayesinde sistematik ve siirdiiriilebilir
sekilde akademik ¢alismalarin yiiriitiilmesi ve hizmet saglanmasi.

Ogretim elemam basma diisen 6grenci sayisinin ideal olmasi sayesinde akademik
danigsmanlik ve klinik uygulama siireglerinin etkin ytiriitiilmesi.

Ogrenci memnuniyet anketlerinin diizenli sekilde uygulanmasi, sonuclarin seffaf
bicimde paylagilmasi ve bolim bagkani-6grenci bulusmalar1 sayesinde geri bildirim
mekanizmasinin igletilmesi.

Akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin diizenli olarak yapilmasz.
Lisansiistii egitim alan Ogretim elemanlarina bolim yonetimi tarafindan egitim

stirecinde izin destegi saglanmasi.



1.

Bolim o6gretim elemanlarinin hemsirelik 6zel dal derneklerinde yonetim kurulu

iiyeliklerinin bulunmasi.

4. Bilimsel ve Sosyal Faaliyetler / Destekleyici Egitim Unsurlar ile Tlgili Giiclii Yonler

L.

Basaril1 6grencilere yonelik akademik basar1 bursu desteginin saglanmasi.
Ogrencilerin dis kaynakli (TUBITAK vb.) projelere katilim konusunda 6gretim
elemanlar tarafindan aktif bir sekilde tesvik edilmesi.

TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi’na
her bagvuru doneminde kabul edilen projelerin bulunmasi.

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilere kongre katilimi icin maddi destek ve idari izin
saglanmasi.

Boliim tarafindan diizenli olarak bilimsel ve sosyal faaliyetler gerceklestirilmesi ve
ogrencilerin bu faaliyetlere aktif olarak dahil edilmesi.

Belediyeler ile is birligi icinde toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda halk
egitimlerinin diizenlenmesi.

Lokman Hekim Saglik Grubu’na bagli hastaneler ile yapilan is birlikleri dogrultsunda
egitsel etkinliklerin gerceklestirilmesi.

Boliim yonergelerinin olusturulmus, aktif ve islevsel bigimde ¢alisan komisyon ve
koordinatorliik yapilarinin bulunmasi.

Ogrencilerin komisyon, koordinatorlik ve karar mekanizmalarina dahil edilerek
yonetisime katilimlarinin saglanmasi.

Sinav sonuglarinin analiz edilerek Ogrencilere yonelik iyilestirme faaliyetlerinin
planlanmasi.

Hemsirelik Boliimii'niin sosyal medya hesaplariin aktif olarak kullanilmasi ve
bilgilendirme duyurulariin diizenli yapilmasi.

Ogrenci geri bildirimlerine dayali olarak segmeli ders planlanmasina olanak saglanmast.

5. Uygulamal Egitim Alanlan ile flgili Giiclii Yonler

a.

Klinik uygulama alanlarindaki dis paydaslardan 6grenciler hakkinda olumlu geri
bildirimler alinmasi.

Il Saglik Miidiirliigii'ne bagl hastanelerle ve Ankara’da bulunan biri egitim arastirma
hastanesi, diger ikisi bu statilyli kazanma siirecinde olan Lokman Hekim Saglk
Grubu’na bagli hastanelerde klinik uygulama imkaninin sunulmasi,

Ozgiirkdy Bagimlilik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi’nde klinik uygulama

yapilabilmesi.



d.

€.

Universiteye ait hastaneler ve merkezlerde lisans ve lisansiistii 6grenciler igin arastirma
olanaklariin saglanmasi.

Klinik uygulama siirecinde 6grencilerin sigortalarinin iiniversite tarafindan yapilmasi.

6. Uluslararasilasma ve Kiiltiirlerarasi Etkilesim ile ilgili Giiclii Yonler

a.

Erasmus+ programi kapsaminda 20 farkli uluslararasi anlagsmayla genisletilmis degisim
imkanlarinin yan1 sira Farabi ve Mevlana programlari gibi ulusal hareketlilik
segeneklerinin sunulmasi.

Hemsirelik Bolimii’niin Florance Network {yeligi aracilifiyla uluslararast is
birliklerine a¢ik olmasi.

Sanal Degisim Programi kapsaminda 6grencilerin uluslararasi 6grenciler ile etkilesim
kurma firsat1 elde etmesi.

Uluslararas1 6grencilerin varlifiyla birlikte kiiltiirleraras1 etkilesimin ve hosgorii

kiltirinin desteklenmesi.

7. Yonetsel Yapi ile ilgili Giiclii Yonler

a.

Hemgirelik Boliimii’nlin yatay yerleskede, C Blok’ta konumlanmasi sayesinde
erisilebilirligin saglanmas1 ve otopark imkanlarinin bulunmasi,

Hemsirelik Egitim  Programlari  Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAK)’ne akreditasyon bagvurunun yapilmis olmasi ve bu dogrultuda programda
kalite standartlarina yonelik iyilestirmelerin gerceklestirilmesi.

Fakiilte statiisii kazanilmas1 amaciyla Yiiksekdgrenim Kurumu (YOK) na basvuruda
bulunulmasi.

Rektor yardimeisi, enstitii miidiirii ve dekan yardimeisinin Hemsirelik Boltimii 6gretim
elemanlar1 arasindan se¢ilmis olmasi.

Yesilay Toplulugu danigman 6gretim elemaninin boliim dgretim elemanlar1 arasindan

olmasi.



ZAYIF YONLER

1. Akademik Altyap: ve Egitim Siireci

a.

Lisansiistii egitim programlari agmak icin gerekli 6gretim elemani sayisinin yeterli
diizeyde olmamasi.

Bolim o6gretim elemanlarimin uzun siireli gorevlendirmeleri durumunda lisans ve
lisanstistii egitimin devamliliginin aksamasi.

Klinik Alan Uygulamasi miifredatina gegilmesi nedeniyle teorik ders saatlerinin
azaltilmas.

Ana Bilim Dali dersleri klinik uygulamalarma farkli anabilim dali 6gretim
elemanlarinin veya mentoriin destek vermesi.

Temel ve Mesleki ingilizce egitiminde kurumsal ve bireysel diizeyde engellerin olmast.
51 derslerinin ¢evrim ici yiiriitilmesinde ve online sinavlarinda sistemsel ve iletisim

kaynakli sorunlar yasanmasi.

2. Uygulama Alanlari ve Klinik s Birlikleri

a.

Lokman Hekim Hastaneleri’nde klinik uygulama alanlarinin 6grenci sayist ve uygulama
kapasitesi acisindan yetersiz kalmasi.

Uygulamalarda gorev alacak rehber hemsireler i¢in yonerge ve egitim eksikligi.
Lokman Hekim Hastaneleri’nin tiniversite kampiisiine uzak konumda olmasi ve arada

Ucretsiz servis hizmetinin bulunmamasi.

3. Fiziksel Altyap1 ve Kampiis Olanaklar

a.

C blokta yer alan sosyal ve ¢aligma alanlarinin, yemekhanenin fiziksel olarak yetersiz
olmasi.

C blokta ofis ve dersliklerin havalandirma ve 1sinma olanaklarinin yetersiz olmasi.

C blok’ta ayr1 bir kiitliphane, sinav merkezi ve revirin bulunmamasi.

Universitenin bloklar1 arasinda ulasim imkanlarinin yetersiz kalmast.

C blogun tiniversite binasi olarak disardan fark edilmemesi, yonlendirme tabelalarinin

eksikligi.

4. Ogrenci Hizmetleri ve Sosyal Olanaklar

a.

Universitede akademik personele ve &grencilere {icretsiz yemek imkaninin
saglanmamasi.

Yemekhanede kullanilan randevu sisteminin 6grenci ve akademik personel i¢in pratik
olmamasi.

Ogrenci topluluklarmnin sayismin az olmasi ve sosyal sorumluluk projelerine katilimin

yetersiz olmasi.



d. Mezunlar Dernegi ile boliim is birliginin yeterli olmamas.

e. Mesai saatleri disinda toplanti/egitim planlanmasi.
5. idari Destek ve Yonetimsel Yapi

a. BOlim sekreterinin olmamas.
6. Kurumsal Tanmmirhk ve Imaj

a. Universitenin kurulusunun yeni olmas1 nedeniyle taninirlik diizeyinin yeterli olmamas.
7. Ogrenci Becerileri ve Kisisel Gelisim

a. Boliim 6grencilerinin ¢ekingenlik 6zelligi gostermesi; savunuculuk, hak talebi, kendini

tanima, etkili iletisim, girisimcilik ve liderlik becerilerinde gelisim ihtiyaci bulunmasi.



FIRSATLAR

1.

Istihdam Olanaklar1 ve Mesleki Talep

a. Saglik sektoriinde hemsire ihtiyacinin fazla olmasi.

b. Saghk Bakanligi atamalarinda Hemsirelik bransina iliskin kontenjanlarin diger
branslara gore yliksek olmasi.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri ile Tlgili Firsatlar

a. Saglik egitiminde dijitallesme ve yapay zeka kullaniminin artmasi.

b. Saglik egitiminde simiilasyon teknolojilerinin gelismesi.

Is birlikleri ile Tlgili Firsatlar

a. Lokman Hekim Saglik Grubu’nun ¢eyrek asirdan fazla deneyiminin olmasi.

b. 11 Saglik Miidiirliigii ile yapilan is birligi cercevesinde 6grencilerin farkli uygulama
alanlarinda egitim gdérme imkaninin olmasi.

c. Bolim 6gretim elemanlarinin hemsirelik alanindaki 6zel dal derneklerinde yonetim
kurulu tiyesi olmasi.

d. Mamak ve Sincan Belediyeleri ile ig birligi imkaninin olmasi.

Uluslararasilagsma ve Kiiltiirlerarasi Etkilesim ile ilgili Firsatlar

a. Uluslararasi 6grencilerin boliimii tercih edebiliyor olmasi.



TEHDITLER
1. Klinik Uygulama
a. Klinik uygulama yapilan bazi hastanelerin diger iiniversitelerle ortak kullanilmasi,
Ogrenciler i¢in uygulama firsatlarinin smirlanmasi, Ogrencilerin pratik deneyim
kazanimini olumsuz etkileyebilmesi.
b. Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler arasinda yemek gibi temel hizmetlerde esitsizliklerin
bulunmasi.
c. Ogrencilerin uygulama alanlarinda meslegin olumsuz yonlerini vurgulayan saglik
calisanlar1 ya da farkli diizeydeki hemsirelerle karsilagmasi.
2. Teknolojik ve Dijital Gelismeler
a. Hemsirelik bakim planlarinin, bitirme projelerinin ya da tezlerin yapay zeka destekli
araclarla etik dis1 bicimde hazirlanmasi, akademik diiriistliik ve mesleki etik acisindan
Oonemli bir tehdit olusturabilmesi.
3. Kurumsal Imaj ve iletisim
a. Universitenin 6zel bir vakif iiniversitesi olmasi ve iicretlendirme politikasinin seffaf
olmamasi.
b. “Lokman Hekim” isminin daha c¢ok hastanelerle 6zdeslestirilmesi, liniversitenin
akademik bir kurum olarak taniirligini ve bilinirligini olumsuz etkileyebilmesi.
4. Altyapi ve Fiziksel Kosullar
a. C blokta baz istasyonu eksikliginin ve zayif Wi-Fi erisiminin, dijital kaynaklara erigimi
zorlastirmasi ve egitim-6gretim siireglerinde aksamalara neden olabilmesi.
5. Mezun iliskileri ve Mesleki Gelisim
a. Mezunlarin bireysel nedenlerle iiniversite ile iletisimi siirdiirmek istememesi.
b. Hemsirelik alaninda atamalarin genel sinavlarla yapilmasi, atamalar i¢in alana 6zgii

sinavin olmamasi.



SONUC
Hemsirelik Boliimii tarafindan, i¢-dis paydas katilimiyla gerceklestirilen SWOT analizinin
ortaya koydugu bu sonuglar, boliim i¢indeki kurul ve komisyonlarca degerlendirilerek, zayif ve
tehdit olarak belirlenen yonlerin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine ydnelik eylemlerin
planlanmasi, 6nlemlerin alinmasi ve takip edilmesi planlanmistir. Boliim egitim, 6gretim,
aragtirma ve toplumsal katk: faaliyetlerinin gelistirilmesi konusunda firsat ve gii¢lii yon olarak
belirlenen 6zelliklerin 6n plana ¢ikarilmasina yonelik eylem planlari yapilacaktir. Boliime
iliskin gii¢lii ve zayif yonler, tehditler ve firsatlar Fakiilte misyon ve vizyonu ile birlikte ele
alarak tliniversitenin amag¢ ve hedeflerine hizmet edecek sekilde gelistirmek ve iyilestirmek

icin kullanilacaktir. Boliimde her 2 yilda bir SWOT analizi yapilacaktir.
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Resim 1: Hemsirelik Boliimii SWOT Analizi Calistay1 Katilimcilari
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Resim 2: Hemgsirelik Boliimii SWOT Analizi Calistay1 Giiclii Yonler Calisma Grubu

Gucli Yonler
Grubu

12



Resim 3: Hemgsirelik Boliimii SWOT Analizi Calistay1 Zayif Yonler Calisma Grubu
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Resim 4: Hemsirelik Boliimii SWOT Analizi Calistay1 Firsatlar Calisma Grubu

Tehditler
Grubu
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Resim 5: Hemgsirelik Boliimii SWOT Analizi Calistay1 Tehditler Calisma Grubu

] Firsatlar
Grubu
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