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Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiimiiziin SWOT analizi i¢ ve dis paydaslarin
katilimryla, 16 Ocak 2025 tarihinde yapilan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii boliim
kurulunda alinan karar {izerine ikincisi diizenlenen SWOT Analizi Calistay1 18 Mart 2025
tarihinde Lokman Hekim Universitesi, C Blok, Zemin kat konferans salonunda
gerceklestirilmistir. Toplantiya;

e Boliim 6gretim elemanlarindan sekiz kisi,

e Yonetici/igveren pozisyonundaki davetlilerden bes kisi,

e Klinik uygulama gdzlemcisi on kisi,

e Lokman Hekim Universitesi idari personellerinden yedi kisi,

e Boliime disaridan ders veren 6gretim elemanlarindan dokuz kisi,

e Diger liniversitelerin fakiilte ve/veya boliimlerinden yonetici pozisyonunda alt1 kisi,

e Sivil toplum kuruluglarini ve meslek derneklerini temsilen yedi kisi,

e Bakanliklar ve miidiirliikleri temsilen alt1 kisi,

e Lokman Hekim Universitesi merkezlerini temsilen iic kisi,

e Lisans Ogrencilerinden dort sinif temsilcisi, bir uluslararasi 6grenci temsilcisi ve

komisyon temsilcileri,

e Mezun 6grencileri temsilen dort kisi,

e Lisansiistii 6grencilerinden dort kisi
olmak iizere 66 kisi davet edilmis, toplam 48 kisi katilim gostermistir (EK 1). Katilimeilar her
alandan bir ya da iki temsilci olacak sekilde “gliclii yonler”, “zayif yonler”, “firsatlar” ve

“tehditler” basliklar altinda ¢alismak tlizere dort gruba ayrilmistir.

Toplantinin basinda, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Nilgiin Bek c¢alismanin
icerigini ve yontemini anlatmistir. Ek olarak, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliim Baskani
Dog. Dr. Banu Unver calistayin iki oturum olarak planlandigini agiklamustir. ik oturumda
boliime ait vizyon, misyon, program amagclari, program hedefleri ve program yeterlilikleri
caligma masalarinda tartisilmistir ve 6nerilerin tiimii masa tarafindan secilmis sézcti araciligiyla

not edilmistir. Her masadan elde edilen oneriler boliim kurulunda tartisiimak ve giincellemelere



son halini verebilmek amaciyla arsivlenmistir. ikinci oturumda ise her masa Lokman Hekim

Universitesi ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii’nii kendi konusu acisindan incelemistir.

Gtglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler yine ayn1 sdzcii tarafindan ¢alistaya katilan tim

katilimcilara sunmustur. Katilimeilarin ilgili basliklara eklemek istedikleri bagliklar da ¢alistay

sirasinda eklenmistir. Tiim basliklar altina yazilmis maddeler, boliim kurulunda tartisiimak

iizere arsivlenmistir.

Gruplarin beyin firtinas1 yontemiyle kendi bagliklar1 altindaki hazirladiklart maddelerin son hali

asagidaki gibidir:
GUCLU YONLER
1. Tiim akademik personelimizin Fizyoterapi ve Rehabilitasyon alanindan olmast,
2. Akademik personelin donanimli ve farkli alanlarda 6zellesmis olmasi,
3. Bolimiin klinik ¢aligma olanaklariin yeterli olmasi ve istihdam alani olusturmasi,
4. Ozel ve kamusal sektorle is birligi kurulmast,
5. Saglik temal1 bir tiniversite olmasi,
6. Ogrenme ortam (laboratuvar vb.) ve kaynaklarinin (kiitiiphane) yeterli olmast,
7. Teknolojik alt yapiya sahip olmasi ve altyapinin verimli kullaniliyor olmasi,
8. Universitenin merkezi konumda olmasi ve ulasilabilir olmast,
9. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon biliminin temel alt1 anabilim dalinin bdliimde agilmis
olmasi,
10. Lisansiistii egitim programlariin agilmis ve silirdiiriiliiyor olmasi,
11. Akreditasyon bagvurusunda bulunmus olmasi ve akreditasyon siirecinde olmast,
12. Hem 6grenci hem de akademik personele saglik hizmetlerinden yararlanma olanagi
sunulmasi,
13. Boliimiin, uluslararas1 6grenim hareketliliginin iiniversite genelinden yiiksek oranda
olmasi,
14. Uluslararas1 6grenci kabuliinde ¢ok talep edilen bir boliim olmasi,

15.
16.

17.
18.

Akademik personel 6grenci iletisiminin gii¢lii olmasi, kolay ulasilabilir olmasi,
Ogrenci geri bildirimlerine dnem veriliyor olmasi ve 8grenci merkezli egitim veriliyor
olmasi,

Sinav ve ders programlarinin 6grencilerin goriisleri dikkate alinarak diizenlenmesi,

Ogrenciler icin gesitli burs imkanlarinin olmast,



19.

20.

Hem egitim- 6gretim hem de yonetim alanindaki tiim siireclerin tanimli olmasi ve
stireglerin yonerge ve yonetmelikler ile yliriitiiliiyor olmast,
Boliimiin diizenli sempozyum, kongre, calistay ve egitimlerle bilimsel ve toplumsal

katkilar sunuyor olmasi.

ZAYIF YONLER

A

10.

11.

12.

13.

Farkli klinik calisma derslerinin ayn1 kurumda yapilabiliyor olmasi nedeniyle
ogrencilerin ayni hasta profili ile ¢aligmast,

Universiteye giris puanlarmin (taban puanlarimnin) diisiik olmasi,

Mezunlarin ve dgrencilerin Ingilizce dil seviyelerinin yetersiz olmasi,

Universitede kampiis olmamast, {iniversite birimlerinin farkli yerlerde olmasi,
Ogretim elemanlarinin niteligi yiiksek olmasina ragmen sayilarmin yetersiz olmast,
Idari personel sayisindaki yetersizlikler nedeniyle akademik personelin iizerindeki idari
is yiiklerin fazla olmasi,

Ozellesmis alanlardaki laboratuvar sayisinin yetersizligi (Srne@in protez-ortez
laboratuvari, kardiyopulmoner laboratuvari vb.),

Boliim i¢i kliniklerin olmamasi nedeniyle Ogrencilerin klinik c¢alismalarint dis
kurumlardaki gézlemcilerle yiiriitmesi,

Klinik ¢aligma sinavlarinin hasta iizerinde gerceklestirilememesi ve pratik becerileri
degerlendirememesi,

Klinik ¢aligmalara yonelik ilgi ve bilgi diizeyi acisindan 68renci profilinin heterojen
olmasi,

Bazi alanlarda klinik ¢aligmalarin kamuya bagl dis kurumlarda yapilmasi ve resmi izin
stirecleri nedeniyle bu uygulamalarin ge¢ baslamasi,

Klinik uygulama yerlerinin se¢iminin 6grencilere birakilmasina ragmen bazi kurumlara
yogun talep nedeniyle 6grencilerin her zaman istedikleri kurumlara gidememesi,

Ogrencilerin kurumsal ve mesleki aidiyetlerinin diisiik olmasi.



FIRSATLAR

10.

1.

12.

13.

14.

Anabilim dallarinin kurulmus olmasinin, akademik teskilat yapilanmasi i¢in temel
olusturmasi,

Akreditasyon basvurusunun yapilmis olmasi, boliim 6gretim elemanlarinin kalite
siireglerini i¢sellestirmesi agisindan firsat olusturmasi ve egitimin ¢iktilarinin teminat
altina alinmis olmasi,

Klinik ¢alisma yerlerindeki cesitliligin fazla olmasi, is bulma ve profesyonel iletisim
aglarini olusturmasi,

Lokman Hekim Hastanelerinin, 6grencilerimize isttihdamda dncelik tanimasi, mesleki
deneyim kazanmalariin desteklenmesi,

Universitenin anlasmal1 oldugu kurum ve kuruluslarin gesitliligi, dgrencilere genis bir
uygulama alan1 ve kariyer firsati sunmast,

Universitenin kapsamli dért hastaneye sahip olmas1 ve dgrencilerin klinik uygulama
olanaklarmin bu yolla ¢esitlendirilmesi,

Klinik uygulama cesitliliginin, 6grencilerin topluma hizmet deneyimlerini artirmasi ve
farkli calisma ortamlarina uyum saglamalarina katkida bulunmast,

Ulkemizin saghk turizmi potansiyelinin yiiksek olmasi, iiniversitenin saglk
kurumlarinda uluslararas1 hasta bakim hizmetleri ve arastirma imkanlar1 agisindan
avantaj saglamasi,

Universitenin akademik ve idari siire¢lerde hizli karar alma ve siirecleri etkin sekilde
yOnetme kapasitesine sahip olmast,

Boliimiin nitelikli ve farkli alanlarda uzman O6gretim elemanlarina sahip olmasi
nedeniyle, goriiniirliigiin ve tercih edilebilirligin artirmasi ve is birlikleri acisindan
firsat sunmasi,

Universitenin geng¢ bir kurum olmas1 ve gelismeye devam etmesi, 6grencilerin bu
gelisim siireclerine dahil olmasi,

Lisansiistii programlarin bulunmasi, boliimiin akademik kariyer yapmak isteyen
ogrencileri i¢in 6nemli bir firsat olusturmasi,

Saglik Bilimleri Fakiiltesi ¢atis1 altinda bulunan bdliimlerin multidisipliner yaklasimi
benimsemesi arastirmalarin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir firsat sunmasi,

Arastirma merkezlerinin (Kas Hastaliklar1 Uygulama Arastirma Merkezi- PODMER)
boliimiimiiz 6gretim iiyelerinin yonetiminde olmasi, akademik ¢aligmalar ve projeler

acisindan avantaj saglamasi.



TEHDITLER

1. Fiziki kosullarin yetersizligi, sosyal alanlarin siirli olmasi ve kampiisiin
bulunmamasinin iiniversitenin tercih edilebilirligi agisindan risk olusturmasi,

2. ldari ve akademik personel yetersizliginin egitim- dgretim, arastirma- gelistirme ve
idari siire¢lerin stirdiiriilebilirligi agisindan risk olusturmasi,

3. Tiirkiye genelinde bircok iiniversitede fizyoterapi ve rehabilitasyon bdoliimiiniin
acilmasi ve mezun sayisinin artmasinin istihdam olanaklarini kisitlamasi,

4. Kamu kurumlarina atanma ve 6zel sektorde istihdam olanaklarinin sinirli olmasinin
boliimiin tercih edilebilirligini etkilemesi,

5. Saglik Bakanlig1 disindaki diger bakanliklarin istihdam olanaklart hakkindaki bilgi
yetersizligi,

6. Fizyoterapi alaninda uzmanlagsmaya yonelik (6rnegin  Kardiyopulmoner
Rehabilitasyon, Kadin Saglig) klinik calisma alanlarinin yetersiz olmasi,

7. Klinik ¢alisma gozlemcilerinin yetkinliklerinin degisken olmasi nedeniyle
ogrencilerin klinik calisma becerileri gelistirme imkanlarinin heterojen olmast,

8. Mevcut 6grencilerin 6grenme teknikleri ve akademik disiplin anlayisinin bir 6nceki
kusaktan farkli olmasi,

9. Anabilim dallar1  kurulmus olmasmma karsin akademik organizasyonun
tamamlanamamasi riski nedeniyle anabilim dali siire¢lerinin verimli bigimde

isletilemeyecek olmasi.

SONUC

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiimiiziin i¢ ve dis paydaslarinin katilimiyla
gerceklestirilen SWOT analizinin, ikincisi yapilmistir. Boliim i¢indeki kurul ve
komisyonlarca degerlendirilerek, zayif ve tehdit olarak belirlenen yonlerin iyilestirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik olarak eylemlerin planlanmasi, 6nlemlerin alinmasi ve takip
edilmesi saglanacaktir. B6liim egitim, 6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin
gelistirilmesi konusunda firsat ve giicli yon olarak belirlenen ozelliklerin 6n plana
cikarilmasina yonelik eylem planlar1 yapilacaktir. Ek olarak; vizyon, misyon, program
hedefleri, program amaglar1 ve program yeterlilikleri ¢calistaydan elde edilen ¢iktilara gore

giincellenecektir.



EK 1. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii SWOT Analizi I1 Calistay1 Katilimcilari
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