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Giris

Universitemizi gerek ulusal gerekse uluslararasi rekabette tercih edilen akademik kurumlardan
biri haline getirmek ancak iilkemizin ve diinyanin ger¢eklerine uygun olarak hazirlanmis, bilimsel
temele dayali bir yol haritas1 ile miimkiin olabilecektir. Bu yol haritasinin en 6nemli asamalarindan birini

stratejik planlama olusturmaktadir.

Universitemizin éniimiizdeki bes yil icinde hayata gecirmeyi hedefledigi temel faaliyetlerin ve
nihai amacinin gergeklestirilmesinde katki saglayacak 2022-2026 donemi Stratejik Plam, mevzuatta
belirtilen ilkeler dogrultusunda katilimci bir yaklasimla tamamlanmis ve Nisan 2022 itibariyle

Universitemiz sitesinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Stratejik planlar, performans yonetimi agisindan Onemli araglardan biridir ve bes seneyi
kapsayan bir performans yonetimi anlayisinin yontem ve uygulama taslagini olusturmaktadir. Basaril
bir sekilde stratejik planin uygulanabilmesi icin donemsel ve yillik olarak takip edilmesi etkin bir sekilde
“izleme ve degerlendirme” yapilmasi gerekmektedir. izleme ve degerlendirme sistemi sayesinde,
Universitemizin misyonu dogrultusunda hazirlanan stratejik amag ve hedeflerine ulasip ulasmadigi, ne

kadarma ulasabildigi ve siirecin aksayan yonleri tespit edilecektir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirilmesi ¢alismalar: Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilerek, bes stratejik amag ve on alt1 stratejik hedef iizerine kurulu

planin 2023 yil1 degerlendirme raporu hazirlanmistir.



1. Misyon ve Vizyon

MISYON

Lokman Hekim Universitesi:

e Saglik egitiminde 6ncii bir iniversite olarak mezunlarini1 evrensel bilgi, beceri ve yetkinlikler
ile donatmays,

e Arastirmalar yoluyla bilimin ilerlemesini ve yayilmasini saglamayi,

e Uretilen bilgi ile yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katkida bulunmayz,

e Etik ve kiiltirel degerlere bagh olarak saglikli yasami bireysel ve toplumsal diizeyde

gelistirmeyi
gorev edinmistir.

VIZYON
Saglik alaninda Dogu ve Bati’nin birikimini sentezleyerek bilimde ilerlemeye yon veren, 6zgln egitim

yaklagimu ile bir ekol haline gelen, diinyada taninan ve tercih edilen, saygin bir {iniversite olmaktir.

- | EEEm.

jams EE EmEE

o BE L] A/




2. Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

ARASTIRMA

H.1.1. Mukemmelliyetci bir anlayis ile egitim programlan gelistirilecek ve akredite edilecektir.

PG.1.1.1. Egitim mikemmeliyet modelini (EFQM) uygulama etkinligi

PG.1.1.2. Akreditasyonu gerceklestiren program sayisi/Akredite olabilecek potansiyel program sayisi

PG.1.1.3. Iyilestirilen program sayisi/Akredite edilen program sayist

H.1.2. Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimim destekleyecek ulusal ve
uluslararasi etkin is birlikleri gelistirilecektir.

PG.1.2.1. Ulusal ve uluslararast is birligi protokoli sayist

PG.1.2.2. Ogrenci hareketliligi kapsaminda giden d3renci sayisi

PG.1.2.3. Ogrenci hareketliligi kapsaminda gelen dgrenci sayisi

PG.1.2.4. Degisim programlariyla yurtdisina giden personel sayist

PG.1.2.5. Degisim programlariyla yurtdigindan gelen personel sayisi

H.1.3. Egitim programlarimin 6zgiinlestirilmesine yonelik yenilik¢i icerik, yontem ve kaynaklar
gelistirilecektir.

PG.1.3.1. Genisletilmis (Cekirdek Egitim Programina ilave 6zgun igerik) egitim programi sayist

PG.1.3.2. Yenilikci yontemlerden faydalanan program sayisi

PG.1.3.3. Elektronik ve basil kaynak sayisi

H.1.4. Birlikte 6grenme Ve ilerleme anlayisi ile paydaslara yonelik programlar ve iliskiler
gelistirilecektir.

PG.1.4.1. Mezun bilgi sisteminde kayitl 6grenci sayisi

PG.1.4.2. Paydaslara yonelik duizenlenen etkinlik sayist

PG.1.4.3. Paydas memnuniyet orani (%)

H.1.5. Egitim programlari, yontem ve teknikleri 6grenci merkezli anlayisa gore gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

PG.1.5.1. Ogrenci merkezli egitim yaklasimina sahip program sayisi

PG.1.5.2. Ogrenci merkezli egitim yaklasimi egitimini almis 6gretim elemani sayist

PG.1.5.3. Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetinden memnuniyet diizeyi (%)

A.2. Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak

H.2.1. Arastirma yonetimi kurumsallastirilarak bilimsel yayinlar artirilacaktir.

PG 2.1.1. Arastirma destek biriminin tamamlanma orani

PG 2.1.2. Arastirma destek birimi hizmetlerinden memnuniyet orani

PG 2.1.3. SCI, SCI Exp. SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 6gretim Uyesi basina
diisen yayin sayisi

PG 2.1.4. Scopus ve ESCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 6gretim Uyesi basina diisen yaymn

PG 2.1.5. ULAKBIM TR dizininde ve diger endekslerde taranan dergilerde 6gretim tyesi bagina
diisen yaym

H.2.2. Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirlenerek gelistirilecektir.

PG 2.2.1. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda kapasite (laboratuvar kurma, arastirma merkezi
kurma, ekip olusturma, dergi ¢ikarma) olusturma orani (%)

PG 2.2.2. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda desteklenen bilimsel arastirma projesi sayisi

PG 2.2.3. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilmis yayin sayisi




TOPLUMSAL

KATKI

A.3. Bilgi Uretimi ve yayithmu misyonunu toplumun farkl kesimlerinin ihtiyac ve faydasin dikkate
alarak yapmak

H.3.1. Paydaslarla is birligi icerisinde toplum saghginin gelistirilmesine katki saglamak.

PG 3.1.1. Toplum saglhiginimn gelistirilmesine yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

PG 3.1.2. Diizenlenen etkinliklerden faydalanan kisi sayisi

PG 3.1.3. Diger kurum ve kuruluslar ile is birligi igerisinde yapilan etkinlik sayisi

PG 3.1.4. Yuratulen sosyal sorumluluk projesi sayisi

GIRISIMCILIK

A.4. Universitenin yenilik ve girisimeilik kapasitesini artirmak

H.4.1. Cahsanlarin ve 6grencilerin girisimci ve yenilik¢i olma cabalar1 desteklenecektir.

PG 4.1.1. Girisimcilik konusunda dizenlenen etkinlik sayist

PG 4.1.2. Teknopark ve Universitede yurutilen dig destekli Ar-Ge tabanl projelere katilan 6grenci
sayisi

PG 4.1.3. Girisimcilik ve inovasyona iliskin sunulan derslerin sayist

PG 4.1.4. Akademisyenlerin Teknoparklarda, kulugka merkezlerinde ve TEKMER’de ortak ve sahip
oldugu firma sayis1

H.4.2. LHU'niin girisimei Universiteler siralamasinda 6nlerde yer almasi saglanacaktir.

PG 4.2.1. Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alian proje sayist

PG 4.2.2. Patent bagvuru sayisi

PG 4.2.3. Ar-Ge ve yenilik projelerinden elde edilen fon tutari

H.4.3. Girisimcilik altyapisi gelistirilecektir.

PG 4.3.1. Universite sanayi is birliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayis

PG 4.3.2. TEKMER’de faaliyet gosteren sirket sayist

PG 4.3.3. LHU Saglik Teknokent kurulus hazirliklar1 oran1 (%)

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

A.5. Kurumsal kapasite olusturmak ve gelistirmek

H.5.1. Planlanan akademik ve idari sistemler olusturulacak ve ihtiya¢c duyulan personel
karsillanacaktir.

PG 5.1.1. Planlanan akademik sistemlerin olusturulma orani1 (%)

PG 5.1.2. Planlanan idari sistemlerin olusturulma orani (%)

PG 5.1.3. Ihtiyac duyulan akademik personel sayist

PG 5.1.4. Ihtiyac duyulan idari personel karsilama oran1 (%)

H.5.2. Universitemizde calisanlarin gelisimi saglanacak ve kurumsal aidiyet giiclendirilecektir.

PG 5.2.1. Kurum i¢i kaynakli verilen egitim sayist

PG 5.2.2. Kurum dis1 kaynakli verilen egitim sayisi

PG 5.2.3. Akademik personel memnuniyet orani (%)

PG 5.2.4. Idari personel memnuniyet orani (%)

H.5.3. Finansal kaynaklar gesitlendirilecektir.

PG 5.3.1. Yapilan proje ve verilen hizmet/danismanliklardan (seminer, kurs, klinik gézlemciler,
fellowship vb.) elde edilen gelir miktari

H.5.4. Universitenin biiylimesi dogrultusunda uygun fiziksel ve teknolojik altyapa gelistirilecektir.

PG 5.4.1. Laboratuvar sayisi agisindan standartlara karsilama orani (%)

PG 5.4.2. Planlanan sosyal amagli alanlarin gergeklesme orani (%)

PG 5.4.3. Planlanan sportif amagh alanlarin gergeklesme orani (%)

H.5.5. Universitenin bilinirligi, giivenirliligi ve itibar1 artirilacaktir ve markalastirilacaktir.

PG 5.5.1. Bilinirlik sayist




EGITIM

Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklagimini gelistirmek ve

Amag 1 kurumsallagtirmak
Hedef 1.1. Mikemmelliyetci bir anlayis ile egitim programlari gelistirilecek ve akredite edilecektir.
H1.1 Performans 80%
. . Dggerlep&rm_e Degerlendirme
Plan Dénemi Dénemindeki . . )
. Dénemindeki Performans
. ’ Hedef Etkisi Baslangic Yilsonu
Performans Gostergeleri L Gerceklesme (%)
(%) Degeri (2021) Hedeflenen L
M Degeri ((C-A)/(B-A))
(A) Deger ©
(B)

PG 1.1.1. Egitim mikemmeliyet modelini o o o o
(EFQM) uygulama etkinligi 40% 0 55% 70% 100%
PG 1.1.2. Akreditasyonu gerceklestiren
program sayisi/Akredite olabilecek 40% 0 2 5 100%
potansiyel program sayisi
PG 1.1.3. lyilestirilen program o o
sayisi/Akredite edilen program sayisi 20% 0 0 0%

Hedef 1.1. Degerlendirme

Degerlendirme donemi performansi %80 olarak gerceklesmistir.
Akreditasyonu gergeklesen veya potansiyel program 2023 itibari ile 5 adettir. (FTR, Ebelik, Hemsirelik, Spor, Eczacilik)

Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimini gelistirmek ve
Amag 1

kurumsallastirmak

Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimini destekleyecek ulusal ve
Hedef 1.2. T .

uluslararasi etkin ig birlikleri geligtirilecektir.
H1.2 Performans 78%

. . De_ge”ef‘d'"“f* Degerlendirme
Plan Donemi Dénemindeki . . .
. Dénemindeki Performans
. . Hedef Etkisi Baslangic Yilsonu
Performans Gostergeleri L Gergeklesme (%)
(%) Degeri (2021) Hedeflenen P
o Degeri ((C-A)/(B-A))
(A) Deger ©
(B)

PG 1.2.1". Ulusal ve uluslararasi is birligi 20% 202 235 270 100%
protokolii sayisi
PG 1.2.2. Ogrenci hareketliligi o o
kapsaminda giden 6grenci sayisi 20% 1 2 20 90%
PG 1.2.3. Ogrenci rlalreket.llllg| 20% 0 4 1 259%
kapsaminda gelen 6grenci sayisi
PG 1.2.4. Degisim programlariyla 5 o
yurtdigina giden personel sayisi 20% 2 9 24 100%
PG 1.2.5. Degisim programlariyla 20% 0 4 3 75%
yurtdigindan gelen personel sayisi

Hedef 1.2. Degerlendirme

Degerlendirme donemi performansi %78 olarak gergeklesmistir.

*Performans hesaplamalari; Universiteler igin stratejik planlama rehberi, "Kutu 22: Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar" dogrultusunda yapilmistir.



Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklagimini gelistirmek ve

Amag 1 kurumsallagtirmak
Egitim programlarinin 6zgunlestiriimesine yonelik yenilik¢i icerik, yontem ve kaynaklar
Hedef 1.3. i -
gelistirilecektir.
H1.3 Performans 88%
. . Dggerlepdlmg Degerlendirme
Plan Dénemi Dénemindeki . . )
. Dénemindeki Performans
. ’ Hedef Etkisi Baslangic Yilsonu
Performans Gostergeleri L Gerceklesme (%)
(%) Degeri (2021) Hedeflenen L
M Degeri ((C-A)/(B-A))
(A) Deger ©
(B)
PG 1.3.1. Genisletilmis (Cekirdek Egitim
Programina ilave 6zgiin igerik) egitim 25% 14 16 16 100%
programi sayisi
PG 1.3.2. Yenilikgi yontemlerden 25% 1 3 9 50%
faydalanan program sayisi
:aGy;I.&B. Elektronik ve basili kaynak 50% 95.563 160.000 199.248 100%

Hedef 1.3. Degerlendirme

Degerlendirme donemi performansi %88 olarak gerceklesmistir.

Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimini gelistirmek ve

FIIED & kurumsallastirmak
Birlikte 6grenme ve ilerleme anlayisi ile paydaslara yonelik programlar ve iligkiler
Hedef 1.4. o .
gelistirilecektir.
H1.4 Performans 78%
. . De_ge”ef‘d'"“f* Degerlendirme
Plan Donemi Dénemindeki . . .
. Dénemindeki Performans
. . Hedef Etkisi Baslangic Yilsonu
Performans Gostergeleri L Gergeklesme (%)
(%) Degeri (2021) Hedeflenen P
o Degeri ((C-A)/(B-A))
(A) Deger ©
(B)
Pg 1.4:1. Mezun bilgi sisteminde kayitli 25% 40 2000 2577 100%
ogrenci sayisi
PG 1.4.2. Paydaslara yonelik o o
dizenlenen etkinlik sayisi 25% 58 72 169 100%
PG 1.4.3. Paydas memnuniyet orani (%) 50% 68% 71% 70% 57%

Hedef 1.4. Degerlendirme

Degerlendirme donemi performansi %78 olarak gerceklesmistir.

*Performans hesaplamalari; Universiteler igin stratejik planlama rehberi, "Kutu 22: Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar" dogrultusunda yapilmistir.



Amag 1

Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklagimini gelistirmek ve
kurumsallagtirmak

Hedef 1.5.

Egitim programlar, yéntem ve teknikleri 6grenci merkezli anlayisa gore gelistirilecek
ve uygulanacaktir.

H1.5 Performans

70%

Degerlendirme

Degerlendirme

dizeyi (%)

Plan Donemi Doénemindeki M . .
. Doénemindeki Performans
. . Hedef Etkisi Baslangic Yilsonu
Performans Gostergeleri L Gerceklesme (%)
(%) Degeri (2021) Hedeflenen o
N Degeri ((C-A)/(B-A))
(A) Deger ©
(B)

PG 1.5.1. Ogrenci merkezli egitim
yaklasimlaninin kullanildigi program 40% 57 62 73 100%
sayisl
PG 1.5.2. Ogrenci merkezli egitim
yaklasimi egitimini almis 6gretim 30% 120 135 148 100%
elemani sayisi
PG 1.5.3. Ogrencilerin akademik
danigsmanlik hizmetinden memnuniyet 30% 81,5 83 75,8 0%

Hedef 1.5. Degerlendirme

Degerlendirme donemi performansi %70 olarak gerceklesmistir.
Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetinden memnuniyet diizeyinin éniimiizdeki dénemlerde yiikselerek hedefin

gerceklestirelecegi beklenmektedir.

*Performans hesaplamalari; Universiteler igin stratejik planlama rehberi, "Kutu 22: Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken

Hususlar" dogrultusunda yapilmistir.




*Performans hesaplamalari; Universiteler icin stratejik planlama rehberi, "Kutu 22: Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar" dogrultusunda

yapilmigtir.

ARASTIRMA

Amag 2

Universitenin arastirma ve geligtirme kapasitesini artirmak

Hedef 2.1.

Aragtirma y6netimi kurumsallastirilarak bilimsel yayinlar artinlacaktir.

H2.1 Performans

56%

Degerlendirme o .
. . - . R Degerlendirme
Plan Donemi Dénemindeki - . R
Dénemindeki Performans

Performans Gostergeleri et Baslangig Vil Gergeklesme (%)

9 Etkisi (%)] Degeri (2021) Hedeflenen o M § 3

o Degeri ((C-A)I(B-A))
(A) Deger ©
(B)

PG 2.1.1. Arastirma destek biriminin
tamamlanma orani 20% 0 40% 50% 100%
PG 2.1.2. Aragtirma destek birimi o,
hizmetlerinden memnuniyet orani 20% 0 60% 0% 0%
PG 2.1.3. SCI, SCI Exp. SSCI ve AHCI
kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 30% 0,54 0,7 0,62 53%
ogretim Uyesi basina diigen yayin sayisi
PG 2.1.4. Scopus ve ESCI kapsaminda
taranan dergi ve kitaplarda 6gretim tyesi | 209, 0,68 0,85 1,05 100%
basina diisen yayin sayisi
PG 2.1.5. ULAKBIM TR dizininde ve
diger endekslerde taranan dergilerde 10% 139 145 127 0%
yapilan yayin sayisi

Hedef 2.1. Degerlendirme

Degerlendirme dénemi performansi %56 olarak gergeklesmistir.
Aragtirma destek birimi memnuniyet caligmalarinin heniiz yapilmamasi hedefin gerceklesmemesinde etken olusturmustur.

Amag 2 Universitenin arastirma ve geligtirme kapasitesini artirmak
Hedef 2.2. Onceliklendirilmis arastirma alanlan belirlenerek gelistirilecektir.
H2.2 Performans 100%
" A Dggerler_\dnrm_e Degerlendirme
Plan Dénemi Dénemindeki ~ , ;
Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri A Baslangig Vil Gergeklesme (%)
9 Etkisi (%)| Degeri (2021) Hedeflenen ¢ o §
o Degeri ((C-A)/(B-A))
(A) Deger ©
(B)
PG 2.2.1. Onceliklendirilmis arastirma
alanlannda kapasite (laboratuvar kurma,
arastirma merkezi kurma, ekip 30% 65% 75% 80% 100%
olusturma, dergi ¢ikarma) olusturma
orani (%)
PG 2.2.2. Onceliklendirilmis arastirma
alanlarinda desteklenen bilimsel 30% 25 40 43 100%
arastirma projesi sayisi
PG 2.2.3. Onceliklendirilmis arastirma 40% 105 125 152 100%
alanlarinda yapilmis yayin sayisi

Hedef 2.2. Degerlendirme

Degerlendirme déneminde %100 gerceklesme saglanarak hedeflenen degere ulagiimistir.




TOPLUMSAL KATKI

Bilgi Gretimi ve yayilmi misyonunu toplumun farkli kesimlerinin ihtiyag ve faydasini
Amag 3 .

dikkate alarak yapmak
Hedef 3.1. Paydaslarla is birligi icerisinde toplum saghiginin gelistiriimesine katki saglamak
H3.1 Performans 93%

. . De};erlepdmng Degerlendirme
Plan Donemi Dénemindeki - . .
Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri i Baslangig M Gergeklesme (%)
9 Etkisi (%)| Degeri (2021) Hedeflenen gonies .
M Degeri ((C-A)/(B-A))
(A) Deger ©
(B)

PG 3.1.1. Toplum sagliginin
gelistiriimesine yonelik diizenlenen 25% 176 185 249 100%
etkinlik sayisi
PG 3.1.2. Dlzenlenen etkinliklerden o o
faydalanan kigi sayisi 25% 1.042 16.000 16.811 100%
FG 313 Dlggr kurum ve kurL{Iu§Iar ile 25% 10 30 o4 70%
is birligi icerisinde yapilan etkinlik sayisi
PG.3.1..4. Ydrutllen sosyal sorumluluk 259% 9 1 11 100%
projesi sayisi

Hedef 3.1. Degerlendirme

Degerlendirme donemi performansi %93 olarak gerceklesmistir.

*Performans hesaplamalari; Universiteler igin stratejik planlama rehberi, "Kutu 22: Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar" dogrultusunda yapilmistir.



GIRISIMCILIK

Amac 4

Universitenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini artirmak

Hedef 4.1.

Calisanlarin ve 6grencilerin girisimci ve yenilikgi olma ¢abalan desteklenecektir.

Hedef 4.1. Performans

75%

Degerlendirme

Degerlendirme

Plan Dénemi Ddénemindeki ~ . .
Doénemindeki Performans
Performans Gdstergeleri Hedef Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
9 Etkisi (%) ] Degeri(2021) Hedeflenen E o § 3
M Degeri ((C-A)/(B-A))
(A) Deger ©
(B)

PG 4.1.1. Girisimcilik konusunda o o
duizenlenen etkinlik sayisi 25% 0 15 38 100%
PG 4.1.2. Teknopark ve lniversitede
yurtilen dis destekli Ar-Ge tabanli 25% 0 2 0 0%
projelere katilan 6grenci sayisi
.P.G .4.1.3. Girigimilik ve inovasyona 25% 0 9 3 100%
iliskin sunulan derslerin sayisi
PG 4.1.4. Akademisyenlerin
Teknoparklarda, kulugcka merkezlerinde 25% 0 9 2 100%

ve TEKMER’de ortak ve sahip oldugu
firma sayisi

Hedef 4.1. Degerlendirme

Degerlendirme dénemi performansi %75 olarak gergeklesmistir.
Ogrencilerin dig destekli projelere katilimi gergeklesmemistir.

Amag 4

Universitenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini artirmak

Hedef 4.2.

LHU'nin girisimei (iniversiteler siralamasinda énlerde yer almasi saglanacaktrr.

Hedef 4.2. Performans

100%

Degerlendirme

Degerlendirme

elde edilen fon tutan

Plan Donemi Dénemindeki - . .
Donemindeki Performans
Performans Gostergeleri AL paslanoie MG Gergeklesme (%)
9 Etkisi (%)| Degeri(2021) Hedeflenen E o §
o Degeri ((C-A)/(B-A))
(A) Deger ©
(B)
PG 4.2.1. Ar-G ilik destek
a0 ve yenitk geste 40% 25 32 40 100%
programlarindan alinan proje sayisi
PG 4.2.2. Patent basvuru sayisi 20% 0 2 2 100%
PG 4.2.3. Ar-G ilik projelerind
[~5€ V yeniiik projeleninden 1 - o9, £1.335.956 £7.500.000 £11.963.584 100%

Hedef 4.2. Degerlendirme

Degerlendirme doneminde %100 gerceklesme saglanarak hedeflenen degere ulasilmistir.

Hususlar" dogrultusunda yapilmistir.

*Performans hesaplamalari; Universiteler igin stratejik planlama rehberi, "Kutu 22: Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken




Amag 4

Universitenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini artirmak

Hedef 4.3.

Girisimcilik altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 4.3. Performans

32%

Degerlendirme

Degerlendirme

kurulus hazirliklar orani (%)

Plan Donemi Dénemindeki - . .
Dénemindeki Performans
Performans Gdostergeleri Hedef Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
9 Etkisi (%)| Degeri (2021) Hedeflenen goxies J
M Degeri ((C-A)/(B-A))
(A) Deger ©
(B)

PG 4.3.1. Universite sanayi is birliginde 40% 0 2 0 0%
yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi
P.G 4.3.2. TEKMER’de faaliyet gosteren 40% 0 10 8 80%
sirket sayisi
PG 4.3.3. LHU Saglik Teknokent 20% 0 70% 0 0%

Hedef 4.3. Degerlendirme

Degerlendirme dénemi performansi %32 olarak gerceklesmistir.
4.3.1. ve 4.3.3. nolu gostergelerde heniiz bir performans gergeklesmemistir.

*Performans hesaplamalari; Universiteler igin stratejik planlama rehberi, "Kutu 22: Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken

Hususlar" dogrultusunda yapilmistir.




KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI
Amag 5 Kurumsal kapasite olusturmak ve gelistirmek
Planlanan akademik ve idari sistemler olusturulacak ve ihtiyag duyulan personel
Hedef 5.1.
karsilanacaktir.
Hedef 5.1. Performans 71%
. . Def_:jerlepdwmg Degerlendirme
Plan Dénemi Dénemindeki P . .
Dénemindeki Performans
Performans Gdstergeleri e o landle sy Gergeklesme (%)
Etkisi (%)] Degeri(2021) Hedeflenen o
M Degeri ((C-A)/(B-A))
A Deger ©
(B)
P.G 5.1.1 . Planlanan akademlko 25% 20% 55% 50% 86%
sistemlerin olusturulma orani (%)
PG 5.1.2. Planlanan idari sistemlerin 25% 20% 35% 20% 0%
olusturulma orani (%)
PG 5.1.3. Ihtiya¢ duyulan akademik 25% 263 300 307 100%
personel sayisi
PG 5.1.4. Intiyag duyulan idari personel 25% 85% 90% 100% 100%
karsilama orani (%)
Hedef 5.1. Degerlendirme
Degerlendirme donemi performansi %71 olarak gerceklesmistir.
5.1.2. nolu performans gostergeleri 6nimiizdeki donemlerde hedeflenen degerlere ulasmasi beklenmektedir.
Amag 5 Kurumsal kapasite olusturmak ve gelistirmek
Universitemizde calisanlarin  gelisimi  saglanacak ve kurumsal aidiyet
IRIEEET B2 gulclendirilecektir.
Hedef 5.2. Performans 43%
. . Dg_gerlepdlrm_e Degerlendirme
Plan Dénemi Doénemindeki - . .
Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Hedef Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
9 Etkisi (%)| Degeri(2021) Hedeflenen B - §
i Degeri ((C-A)/(B-A))
(A Deger ©
(B)
Pﬁ ?.2.1. Kurum i¢i kaynakli verilen 25% 44 55 52 739%
egitim sayisi
Pﬁ ?.2.2. Kurum digi kaynakli verilen 25% 0 2 7 100%
egitim sayisi
PG 5.2.3: Akademik personel 25% 74% 76% 66% 0%
memnuniyet orani (%)
PG 5.2.4. Idari personel memnuniyet 25% 68% 72% 67% 0%
orani (%)
Hedef 5.2. Degerlendirme
Degerlendirme dénemi performansi %43 olarak gergeklesmistir.
5.2.3. ve 5.2.4. nolu performans gdstergeleri hedeflenen degerlere ulasamamistir.

*Performans hesaplamalari; Universiteler igin stratejik planlama rehberi, "Kutu 22: Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar"
dogrultusunda yapilmistir.




Amag 5

Kurumsal kapasite olusturmak ve gelistirmek

Hedef 5.3.

Finansal kaynaklar cesitlendirilecektir.

Hedef 5.3. Performans

79%

Degerlendirme

Degerlendirme

kurs, klinik gézlemciler, fellowship vb.)
elde edilen gelir miktar

Plan Donemi Donemindeki - ) )
Donemindeki Performans
Performans Gostergeleri HEHE I sy Gergeklesme (%)
Etkisi (%)] Degeri(2021) Hedeflenen L
M Degeri ((C-A)/(B-A)
A Deger ©
(B)
PG 5.3.1. Yapilan proje ve verilen
hizmet/danismaniiklardan (seminer, 100% £506.654 £800.000 £737.645 79%

Hedef 5.3. Degerlendirme

Degerlendirme dénemi performansi %79 olarak gergeklesmistir.

Amag 5

Kurumsal kapasite olusturmak ve gelistirmek

Hedef 5.4.

Universitenin bilylimesi dogrultusunda uygun fiziksel ve teknolojik altyapi
gelistirilecektir.

Hedef 5.4. Performans

80%

Plan Dénemi

Degerlendirme
Doénemindeki

Degerlendirme

alanlarin gergeklesme orani (%)

Hedef Baslanar Yilsonu Dénemindeki Performans

Performans Gostergeleri L M N ) ¢ Gergeklesme (%)
Etkisi (%)] Degeri(2021) Hedeflenen L
N Degeri ((C-A)/(B-A))
A Deger ©
(B)

PG 5.4.1. Laboratuvar sayisi agisindan 40% 60% 79% 80% 100%
standartlari karsilama orani (%)
PG 5.4.2. Planlanan sosyal amacl 30% 0 30% 40% 100%
alanlarin gergeklesme orani (%)
PG 5.4.3. Planlanan sportif amacl 30% 5% 20% 10% 33%

Hedef 5.4. Degerlendirme

Degerlendirme déneminde %80 gergeklesme saglanarak hedeflenen degere ulagiimistir.
Labaratuvar standartlari kapsaminda yapilan galismalar neticelerini 6niimiizdeki dénemlerde vermesi beklenmektedir.

Amag 5

Kurumsal kapasite olugturmak ve gelistirmek

Hedef 5.5.

Universitenin bilinirligi, giivenirliligi ve itibari artinlacaktir ve markalastinlacakr.

Hedef 5.5. Performans

84%

Degerlendirme

Degerlendirme

Plan Dénemi Donemindeki - . )

Dénemindeki Performans

Performans Gostergeleri Hedef Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)

9 Etkisi (%)| Degeri (2021) Hedeflenen gexies B
. Degeri ((C-A)/(B-A))

(A Deger ©
(B)
PG 5.5.1. Bilinirlik sayisi 100% 205.695 300.000 285.117 84%

Hedef 5.5. Degerlendirme

Degerlendirme donemi performansi %84 olarak gergeklesmistir.

*Performans hesaplamalari; Universiteler igin stratejik planlama rehberi, "Kutu 22: Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar"

dogrultusunda yapilmistir.




SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 amag ve hedeflerin gerceklesmelerine yonelik olusturulmus
performans gostergelerine ait 2023 yil sonu i¢in elde edilen veriler incelenerek tespit edilen ger¢eklesmeler
hazirladigimiz degerlendirme tablolar1 ¢ergevesinde raporlanmistir.

o EGITIM
A.1. Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimini gelistirmek ve kurumsallastirmak

Amag 1’e iligkin mevcut 5 hedefin gergeklesme calismalarinin devam ettigi, ilgili hedeflere ait 17 adet
performans gostergesinin 10’nunda %100 gergeklesme saglandigi belirlenmistir.

o  ARASTIRMA
A.2. Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak

Amag 2’ye iligkin mevcut 2 hedefin 1’inde %100 gerceklesme saglanarak 2023 yili i¢in hedeflenen degere
ulasildigi, diger hedefte ise ger¢eklesme caligmalarmin devam ettigi, toplamda hedeflere ait 8 adet performans
gostergesinin 5’inde %100 ger¢eklesme saglandigi belirlenmistir.

e TOPLUMSAL KATKI

A.3. Bilgi iiretimi ve yayilimu misyonunu toplumun farkli kesimlerinin ihtiyag¢ ve faydasim dikkate alarak
yapmak

Amag 3’e iliskin hedefin ger¢eklesme ¢aligmalarinin devam ettigi, ilgili hedefe ait 2023 yil1 igin 4 adet
performans gostergesinin 3’inde %100 ger¢eklesme saglandigi belirlenmistir.

e  GIRISIMCILIK
A.4. Universitenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini artirmak

Amag 4’¢ iliskin mevcut 3 hedefin 1’inde %100 gergeklesme saglandigi, diger hedeflerde gergeklesme
caligmalarinin devam ettigi, hedeflere ait 10 adet performans gostergesinin 6’sinda %100 gerceklesme
saglandigi belirlenmistir.

e  KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
A.5. Kurumsal kapasite olusturmak ve gelistirmek

Amag 5’¢ iliskin mevcut 5 hedefin gergeklesme calismalarinin devam ettigi, 2023 yili i¢in hedeflere ait 13 adet
performans gostergesinin 5’inde %100 gerceklesme saglandigi belirlenmistir.

Toplam 52 adet performans gdstergesinin

29 gostergede %100 performans saglandigy,

13 gobstergenin gergeklesmesine yonelik ¢aligmalarin yapildigi,

10 gosterge ile ilgili siireglerin heniiz tamamlanmamis oldugu tespit edilmistir.

Toplam 5 amacin ortalama gerc¢eklesme yiizdesinin %79 oldugu tespit edilmistir.



DiPNOT:

TURKIYE CUMHLU JRIYETI E i CUMHURBASKANLIGI
STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

UNIVERSITELER iCiN
STRATEJiK PLANLAMA REHBERI

Siirim 1.1

Kutu 22: Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Gosterge degerlerinin  kiimulatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yilsonu hedeflenen deger ile
izleme dénemindeki gerceklesme degerinin kiimiilatif degerleri baz alinir*2.

e Bir gostergenin performansi yizde 100U asabilir. Ancak hedef performansinin
olgiminde bu deger “100” olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

e Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olgimiinde bu deger “0” olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

e Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin
ol¢imiinde bu deger aynen alinir. Hedef performansi yiizde 100’U asabilir ya da negatif
bir deger alabilir.
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