LOKMAN HEKiM UNIVERSITESIi SAGLIK BiLIMLERiI FAKULTESI
HEMSIRELIK BOLUMU SWOT ANALIZI RAPORU (11.11.2022)

Hemsirelik Boliimiimiiziin SWOT analizi i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla, 11.11.2022

tarihinde Universitemizin konferans salonunda gergeklestirilmistir. Toplantiya;

e Boliim 6gretim elemanlarindan 10,

e Lisans ogrencilerinden dort,

e Lisansiistii 6grencilerinden bes,

e Mezun 6grencilerden iig,

e Farkli {iniversitelerde (Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Saglik Bilimleri
Universitesi) gérev yapan dgretim elemanlarindan dort,

e Universitemizin idari personelini temsilen tig,

e Sivil toplum kuruluslarini temsilen iki,

e Hastanelerin hemsirelik hizmetleri yoneticilerinden bes kisi

olmak iizere toplam 36 kisi katilim gdstermistir (RESIM 1). Katilimcilarin imza listesi ekte yer
almaktadir (EK 1). Katilimcilar her alandan bir ya da iki temsilci olacak sekilde “giiclii yonler”,
“zay1f yonler”, “firsatlar” ve “tehditler” basliklar altinda ¢alismak tizere dort gruba ayrilmistir
(EK 2). Toplantinin basinda, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Nilgiin Bek ve
Hemsirelik Boliim Baskan1 Prof. Dr. Belgin AKIN c¢alismanin igerigini ve ydntemini
anlatmistir. Ardindan her grup beyin firtinas1 yontemiyle kendi basliklar1 altindaki maddeleri
hazirlamislardir. Her grubun sozciisii raporlarimi okuduktan sonra tiim katilimcilarin

onerileriyle raporlarin son hali verilmistir. Calismanin sonucunda “gii¢lii yonler”, “zayif

yonler”, “firsatlar” ve “tehditler” basliklar1 altinda ortaya koyulan maddeler asagidaki gibidir.



GUCLU YONLER
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Universitenin Ankara’da ve sehir merkezinde olmasi nedeniyle ulasimin kolay olmast,
politika yapicilara yakin bir sehir olmasi, farkli {iniversitelerdeki hemsirelik boliimleriyle
etkilesimin kolay olmasi, meslek derneklerine yakin olmasi.

Universitenin saglik temali bir iiniversite olmasi, 25 yillik saglik sektoriinde marka
degerinin olmasi ve miitevelli heyetinin saglik kurumlar1 yonetiminde deneyiminin olmasi.
Universitenin bir egitim arastirma hastanesi (LHU Ankara Hastanesi, Sincan), 5
hastanesinin (Akay Hastanesi, Etlik Hastanesi, Van Hastanesi, Hayat Hastanesi, Lokman
Hekim Istanbul Hastanesi), tip merkezlerinin (Demet Tip Merkezi, Erbil Tam ve
Goriintiileme Merkezi) ve Ozgiir Koy Tedavi ve Rehabilitasyon merkezinin olmast.
Universitenin engelsiz kampiis olarak 2022 YOK Engelsiz Universite Odiillerinde Mekanda
Erisilebilirlik “Turuncu Bayrak” 6diiliinti almasi.

Universitenin hastanelerinin olmas1 nedeniyle &grencilere istihdama ydnelik avantaj
saglamasi.

Boliimdeki uygulamali dersler i¢in laboratuvar imkaninin olmasi ve &grencinin
laboratuvara ihtiya¢ duydugunda ulasabiliyor olmasi.

Universite hastanelerinin klinik uygulama ve arastirma sahasi olarak kullanilabilme
ozelliginin olmas1 (veri toplama, siireci yonetme).

Basar1 bursu ile ilk 3’e giren 6grencilerin egitim siiresince aldig1 burs sayesinde mezuniyet
sonrasi burs aldig: siirece {iniversitenin hastanesinde ¢alisma imkanlarinin olmasi.

Basarili 6grencilere akademik basari bursunun miitevelli heyetince belirlenen oranda
saglanmasi.

Lisansiistii programa kayit yaptiran 5 6grenci arasindan birinciye ticretsiz egitim hakkinin
saglanmasi.

Ogrenci sayisinin az olmasi nedeniyle dgretim elemanma ulasim kolaylasmakta, sinif
icerisinde etkilesim olanagi ve 6gretim elemani ile birebir etkilesim artmakta dolayisiyla
ogrenci basaris1 ve o6gretilenin hayata gecirilmesini olumlu yonde etkilenmekte, 6grencinin
kendisini degerli hissetmesi saglanmaktadir.

Universitenin stratejik plam kapsaminda arastrma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi (Universitede arastirma kurslarmin diizenlenmesi, akademik personelin
TUBITAK projelerini yiiriitmesi, TUBITAK projelerinde bursiyer olarak calisan
lisans/lisansiistii 0grencilerin yer almasi, lisans/lisanstistii 6grencilerin §gretim elemanlari

tarafindan akademik alanda desteklenmesi, kariyer gelistirme ve sanayiye yonelik proje
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yazimi hususunda 6gretim lyelerine yonelik calistayin yapilmasi, dis kaynak bulamayan
akademik personelin iiniversitenin BAP koordinatorliigiince desteklenmesi, akademik
personele ve basarili 6grencilere bilimsel faaliyetleri desteklemek icin akademik tesvik
0deneginin saglanmasi, etik kurul komisyonuna bagvuru siirecinin ve sonu¢lanmasinin hizl
isliyor olmast).

Hemgirelik boliimii lisans/lisansiistii egitim ticretlerinin vakif iiniversiteleri arasinda
ortalamanin altinda olmasi.

Egitim 6gretim faaliyetlerinde giivenli ¢gevrimigi bir ortamda ders notlar1 ve materyallerinin
paylasilmasi, hibrit veya ¢evrimi¢i ders yapabilme imkani sunmasi, sistemli 6dev takibinin
yapilmasi, ders programlarinin ve konularin haftalik olarak 6grencilerle paylagilmasina
imkan veren bir yazilim kullanilmasi.

Lokman Hekim Universitesi Ogrenme, Ogretmeyi Gelistirme ve Olgme Degerlendirme
Birimi (LODEB)’nin olmasi, akademik personele yonelik “Egiticilerin Egitimi Program1”
diizenlenmesi, 6lgme degerlendirme konulu seminerler diizenlenmesi, sinav sorularinin
analizlerinin yapilmasi.

Ogrencilerin klinik uygulama siiresince iiniversite tarafindan sigortalanmasi.

Boliimde yer alan bir 6gretim tiyesinin Psikiyatri Hemsireleri Dernegi baskani olmasi, bir
ogretim tiyesinin Kadin Sagligi Hemsireligi Dernegi Ankara Subesi baskan yardimcisi
olmasi, bir 6gretim elemaninin Tiirk Hemsireler Dernegi yonetim kurulunda yer almasi.

Boliim 6gretim iiye ve elemanlarinin hemsirelikte 6zel dal derneklerine {iye olmalari.

. Béliimde Tiirk Hemsireler Dernegi Ogrenci Komisyonu temsiliyetinin olmast.
20.
21.

Hemgirelik anabilim dallarinin resmi olarak var olmasi.

Boliim 6gretim tliyesi ve elemanlarinin niteliginin yiiksek olmasi (En az ii¢ anabilim dalinin
profesdr/dogent seviyesinde 0gretim elemanina sahip olmasi, 6gretim iiye/elemanlarinin
klinik deneyime sahip olmas1 ve Tiirkiye’nin 6nde gelen liniversitelerinde egitim gormiis
olmalart).

Boliimiin smif ve boliim bazinda 6grenci temsilcilerinin olmasi, dekan-6grenci bulusmasi,
rektor-ogrenci bulugmasinin yapilmasi ve FODEK ve béliim kurulu gibi toplantilara bdliim
ogrenci temsilcisinin katiliminin saglanmasi.

Dort anabilim dalinda (Kadin Hastaliklart ve Dogum ABD, Psikiyatri Hemsireligi ABD,
Halk Sagligi Hemsireligi ABD, Hemsirelikte Yonetim ABD) yiiksek lisans programinin
olmasi, bir anabilim dalinda doktora programinin olmasi (Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
ABD).

Boliim kurullarinin diizenli yapilmasi, boliim i¢i komisyon/ komitelerin bulunmasi.
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Universite kalite ve strateji birimi faaliyetleri kapsaminda birim 6z degerlendirme
raporunun yaziliyor olmasi.

Béliim grenci danigsmanliklarin Lokman Hekim Universitesi On Lisans/Lisans Ogrenci
Danigsmanlig1 Yo6nergesi’ne bagli olarak danismanlik hizmetlerinin yiirtitiillmesi, haftada en
az 1 ders saati olacak sekilde danigsman-Ogrenci goriigme saatlerinin belirli olmasi,
ogrencilerle toplu ya da bireysel goriisme sonrasinda tutanak tutulmasi, mentdrliik
uygulamasinin olmasi.

Her egitim 6gretim yilinda ilk merkezi yerlestirmede bdliim kontenjanlarinin dolmus olmasi

ve yatay/dikey geciste tercih edilen bir béliim olmasi.



ZAYIF YONLER
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Vakif tiniversite olmasi nedeniyle licretlerin yiiksek algilanmasi.

Yeni bir iiniversite olmas1 nedeniyle taninirligin yetersiz olmasi.

Lokman Hekim hastanelerinin kampiise uzak olmasi ve kampiis hastane aras1 6zel
servislerin olmamasi.

Boliimde bulunan 6gretim iiye ve elemani basma diisen 6grenci sayisinin teorik ve
uygulamali derslerde fazla olmasi, 6gretim liye ve elemani sayisinin yetersiz olmasi (her
ABD en az 2 6gretim elemani olmali), rehber hemsire uygulamasinin olmamasi.
Kampiisiin dikey mimari seklinde yapilanmasi.

Kiitiiphane ve ¢aligma alanlariin yetersiz olmasi, kaynak sayisinin ve veri tabanlarinin
yetersiz olmasi.

Saglik temal1 bir liniversite olmasi nedeniyle disiplinler arasi etkilesimin az olmasi.
Ortak se¢cmeli ders ¢esitliliginin yetersiz olmasi (halk oyunlari, diksiyon, kisisel gelisim
Vs.).

Boliimiin akademik personelinin katlarda daginik sekilde yerlesmesi sebebiyle boliim
ici iletisimin yetersiz olmasi.

Boliimiin Saglik Bilimleri Fakiiltesinde yer almasi, hemsirelik fakiiltesi olmamasi.

Son simifta intérnliigli kapsayan bir egitim miifredatinin olmamasi.

Ogrencilerin mezuniyet dncesi teknik ve mesleki becerilerini degerlendirmeye ydnelik
bir uygulamanin olmamasi.

Boliim sekreterinin olmamasi.

Boliimlerde komisyon c¢aligma yonergelerinin olmamasi.

Boliim organizasyonunun (6l¢gme degerlendirme vb.) tam olarak yapilanmamis olmasi.



FIRSATLAR
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Boliimde Ingilizce egitiminin y1l kayb1 olmadan miifredat programinda 4 yila yayilarak
verilmesi.

Il Saglik Miidiirliigii ile yapilan is birligi cercevesinde 6grencilerin farkli uygulama
alanlarinda egitim gormesi.

Boliimiin saghik bilimleri fakiiltesi biinyesindeki diger boliimlerle yan dal yapma
imkaninin olmasi.

Boliim 6grencilerinin kurucu iiye olduklar1 6grenci topluluklarinin kurulmasinin
planlanmas.

Uluslararasi 6grencilerin boliimii tercih etmesi ve kiiltiirel etkilesimin saglanmasi.
Uluslararasi dgrenciler igin DILMER bulunmasi.

Universite 6grencilerinin iicretsiz saglik muayenesi olmasi ve tetkiklerde indirimlerin
uygulanmas.

Akademik ve idari personelin memnuniyet anketinin olmas.

Boliim 6grencilerine danismanlik ve derslerle ilgili memnuniyet anketlerini kullanmasi.
Mezunlar derneginin ¢alismalarina yonelik planlamalarin olmasi.

Universite biinyesinde arastirma ve uygulama merkezlerinin olmasi.

Bolimiin Kalite ve Akreditasyon Komisyonu’nun akreditasyon siireciyle ilgili
calismalarinin olmasi.

Universite genelinde akademik personel performans degerlendirme sisteminin olmasi
ve yillik olarak degerlendirme yapilmas.

Boliim akademik personeli ve lisans/lisanstistli 6grencilerine yonelik uluslararas: olarak
Erasmus+ imkaninin olmasi, ulusal olarak Farabi/Mevlana programlarinin olmasi.
Universitenin yurt disinda dil okulu anlasmasinin olmast.

Bolim ile tniversitenin hastane yoneticileri arasindaki iletisim ve is birliginin
giiclendirilmesi ve c¢alisan hemsireler icin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin

degerlendirilmesi ve egitim planlanmasi.



TEHDITLER
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Boliimiin egitim program amaglarinin olmamasi, bdliimiin program ¢iktilarinin
revizyon ¢alismalarinin tamamlanmamis olmas.

Bazi zorunlu derslerin derslik yetersizligi nedeniyle online yiiriitiilmek zorunda
kalinmasi, kampiiste kapasitenin tizerinde 6grenci olmasi.

Boliim lisansiistii ve lisans 6grencileri arasindaki etkilesimin az olmasi.

Boliim 6grencilerinin ¢ekingenlik 6zelligi gostermesi, savunuculuk, hak talebi, kendini
tanima, etkili iletisim, girisimcilik, liderlik becerisi gibi alanlarda yetersiz olmasi.
Bolim oOgrencilerinin ders dig1t 6grenme alanlari ve sosyal bilimsel aktivitelerinin
degerlendirilmesine yonelik sistem eksikligi (mikro yeterlikler, mikro kredilendirme,
portfolyo vs.).

Kampiis i¢inde revir hizmeti sunan ekibin olmamasi.

Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik merkezinin islememesi.

Ogrencilerin yabanci dil diizeylerinin diisiik olmas1, bazi Ingilizce egitiminin online
olmasi.

Lisansiistii derslerin online olmasi, iletisim ve iiretkenlik acisindan sinirlayici etki
yaratmasi.

Bolim o6grencilerinin ders saatlerinin yogunlugu sebebiyle 6grenci topluluklarina
katilimin yetersiz olmasi/sosyal sorumluluk projelerinin az olmasi.

Lokman Hekim hastanelerinin karma klinik yapisinda olmasi nedeniyle 6grenci
uygulamasi i¢in yetersiz kalmasi (Onkoloji, ¢ocuk, cerrahi, dahiliye kliniklerinin
olmamast).

Ogrenci sayismin hastane kapasitesini asmasi, klinik alanlarin mimari yapis1 geregi
ogrencilerin yonetiminde giigliik yasanmasi.

Mezuniyet oncesi son smif dgrencilerinin klinik dis1 sahada uygulamaya g¢ikmalari
sebebiyle temel klinik becerilerinin pekistirilememesi ve 6zellikle Lokman Hekim
hastaneleri yoneticileri ile istihdam anlaminda zayif iletisim i¢inde olmalari.

Egitim, akreditasyon, dlgme degerlendirme, klinik uygulama komisyonlarina 6grenci
temsilcisinin eksik olmasi.

Klinik uygulama yapilan hastanelerin her birinde Ogretim {iye/elemanlarmma ve
ogrencilere esit yemek imkan sunulmamasi, kampiiste 6gretim iiye/elemanlarina ve

ogrencilere iicretsiz yemek imkaninin saglanmamasi.



16. Dikey yapilanma, asansor yogunlugu yasanmasi, kampiis igerisinde sosyo-kiiltiirel
alanlarin ve spor alanlarinin yetersiz olmasi.
17. Yabanci 6grencilerin oryantasyonunun yetersiz olmasi, derslere devam sorunlarinin

olmasi.



SONUC

Hemgsirelik Boliimiimiiziin i¢ ve dis paydaslarinin katilimiyla gerceklestirilen SWOT analizinin
ortaya koydugu bu sonuglar, boliim i¢indeki kurul ve komisyonlarca degerlendirilerek, zayif ve
tehdit olarak belirlenen yonlerin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine yonelik olarak eylemlerin
planlanmasi, onlemlerin alinmasi ve takip edilmesi saglanacaktir. Bolim egitim, 6gretim,
arastirma ve toplumsal katk: faaliyetlerinin gelistirilmesi konusunda firsat ve giiclii yon olarak
belirlenen 6zelliklerin 6n plana ¢ikarilmasina yonelik eylem planlar1 yapilacaktir. Boliime
iliskin giiclii ve zayif yonler, tehditler ve firsatlar Fakiilte misyon ve vizyonu ile birlikte ele
alinarak tiniversitenin amag¢ ve hedeflerine hizmet edecek sekilde gelistirmek ve iyilestirmek

icin kullanilacaktir.

Resim 1: Hemsirelik Bolimii SWOT Analizi Katilimeilari




