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BiRIM HAKKINDA BIiLGIiLER

1.1. Tletisim Bilgileri

Adi Soyadi E-Posta Telefon

Prof. Dr. Adile Berna Dursun | berna.dursun@lokmanhekim.edu.tr 4448548-61001
Ekim, 2022 — Devam ediyor

Adres : S6giitozi Mh. 2179 Cd. No: 6 A Blok 06510 Cankaya/Ankara

E-Posta : tipdekanlik@lokmanhekim.edu.tr

1.2. Tarihsel Gelisimi

2017 yilinda kurulan Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi Tiirkge Programi, akademik
faaliyetlerine 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda baslanmustir. Fakiilte ilk mezunlarmi 2023-
2024 Egitim Ogretim yili sonunda verecektir. Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi
Ingilizce Programi ise 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda baslamistir ve halen Doénem I,

Donem II ve Donem III seviyelerinde egitime devam etmektedir.

Tip Fakiiltesi’nde egitimin ilk {i¢ donemi sehir merkezine 8 km, ¢evre yoluna 12 km, Sehirler
Aras1 Otobiis Terminali’ne (ASTI) 4 km, YHT Garr’na 8,5 km, Esenboga Havalimani’na ise
34 km uzaklikta bulunan Sogiitozii yerleskesinde yapilmaktadir. Tip Fakiiltesi, Ankara’da
bulunan 6zel hastaneler arasinda en fazla yatak kapasitesine sahip olan Lokman Hekim Ankara
Hastanesi (Sincan), Lokman Hekim Akay Hastanesi (afiliye) ve Ozgiirkdy Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi’'nde (is birligi protokolii) Tip Fakiiltesi 6grencileri uygulamali
egitimlerini almakta, stajlarin1 da bu hastanelerde yapmaktadir. Ogrencilerin uygulama dersleri
icin son teknoloji ile insa edilmis, modern ekipmanlar ile donatilmis, aralarinda simiilasyon ve
anatomi diseksiyon laboratuvarlarimin da oldugu dokuz adet multidisipliner laboratuvar

bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesinde entegre tip egitimi uygulanmaktadir. Bu sistemde kuramsal ve uygulamali
derslerde biitlinliik bulundugundan Donem I, Dénem II ve Dénem I1I’de kurum dis1 egitim
yapilmamaktadir. Donem IV, Dénem V ve Donem VI Klinik Ders ve Uygulama Kurullari
(KDUK) Lokman Hekim Ankara Hastanesi ve Lokman Hekim Akay Hastanesi’nde Ozgiirkoy

Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi’nde yapilmaktadir.


http://berna.dursun@lokmanhekim.edu.tr
http://tipdekanlik@lokmanhekim.edu.tr

Tip Fakiiltesi, seckin akademik kadrosu ve idari personelinin de katkilariyla, 6grencileri tip
egitimlerinin her agamasinda birebir gozetim ve rehberlik esliginde, hedefleri dogrultusunda

yetistirme gayreti igerisindedir.

Tip Fakiiltesi Tiirkge programinda 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda 475 ulusal ve 87
uluslararas1 olmak iizere toplam 562 dgrenci, Ingilizce programinda ise 117 ulusal ve 35
uluslararas1 olmak iizere toplam 152 adet 6grenci bulunmaktadir. Ayn1 donemdeki 6gretim

iiyesi sayisina web sayfasi lizerinden ulagilabilmektedir.
1.3. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitilldiigii Birimler

Tip Fakiiltesinin Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetleri, Temel T1p Bilimleri béliimiine baglh
10, Dahili Tip Bilimleri boliimiine bagli 15 ve Cerrahi Tip Bilimleri boliimiine bagli 12 adet
olmak iizere toplam 37 adet anabilim dalinda gorev alan ogretim {yeleri tarafindan
yiirlitiilmektedir. Bu 6gretim {iyeleri ile ilgili bilgilere Tip Fakiiltesi web sayfasindan

ulasilabilmektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Amaclar ve Hedefler

Tip Fakiiltesinin misyonu, bilim diinyas1 ile entegre, bilimsel yonden en yliksek kaliteye
ulagmis, insani ve mesleki kurallar1 tam olarak benimsemis, bilgisini ve maharetini toplumun
yararina sunan, degisime ve gelisime agik, sorgulayici, arastirict ve 6zgiiveni tam hekimler
yetistirmektir. Bu misyon, Lokman Hekim Universitesinin misyonu olan “Saglik egitiminde
oncli bir iiniversite olarak mezunlarmi evrensel bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatimi,
Arastirmalar yoluyla bilimin ilerlemesini ve yayilmasini saglamayi, Uretilen bilgi ile yerel,
bolgesel ve ulusal ekonomiye katkida bulunmayi, Etik ve kiiltiirel degerlere bagl olarak saglikli
yasam1 bireysel ve toplumsal diizeyde gelistirmeyi gorev edinmistir.” ile uyumlu olarak

belirlenmistir.

Tip Fakiiltesinin vizyonu, ulusal diizeyde en 1yi tip egitimini veren ve en ¢ok tercih edilen,

mezunu olmaktan gurur duyulan bir Tip Fakiiltesi olmaktir. Bu vizyon, Lokman Hekim



Universitesinin vizyonu olan “Saglik alaninda Dogu ve Bati’nin birikimini sentezleyerek
bilimde ilerlemeye yon veren, 6zgiin egitim yaklasimu ile bir ekol haline gelen, diinyada taninan

ve tercih edilen, saygin bir {iniversite olmaktir.” ile uyumlu olarak belirlenmistir.

Fakiiltemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda amacglarimiz ve hedeflerimiz su sekilde

belirlenmistir.
Amaclar:

1. Bilimsel Miikkemmeliyet: Tip Fakiiltesi, bilimsel arastirmalarda en yiiksek kaliteyi
hedeflemekte ve 6grencilerini bu dogrultuda yonlendirmektedir. Ogrencilerin, bilimsel

arastirmalara katilimi tesvik edilerek bilim diinyasi ile entegre olmalarini saglamak

2. Etik ve Mesleki Degerler: Tip Fakiiltesi, mezunlarini insani ve mesleki kurallara tam
olarak bagli, etik degerlere saygili bireyler olarak yetistirmeyi amaglar. Bu baglamda,
ogrencilerin mesleki sorumluluklarini kavramalari ve etik ilkeleri benimsemelerini

saglamak.

3. Saghk Savunuculugu ve Topluma Hizmet: Liderlik yeteneklerini gelistirerek, saglik
alaninda etkin savunuculuk yapabilen, topluma onciililk eden ve saglik politikalar
tizerinde etkili olabilen, bilgi ve becerilerini toplumun yararina kullanan, toplumsal

sorumluluk bilinci gelismis, topluma katki saglamaya odakli hekimler yetistirmek.

4. Siirekli Gelisim ve Yenilikgilik: Degisime ve gelisime agik, yenilik¢i diisiinceye sahip
hekimler yetistirmek temel amaglardan biridir. Ogrencilerin sorgulayici, arastirict ve

kendine giivenen bireyler olarak yetismelerini saglamak.

5. Kiiresel Yetkinlikler: Ogrencilerin evrensel bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmasi,
mezuniyet sonrasi ulusal ve uluslararasi platformlarda rekabet edebilir niteliklere sahip

olmalarini saglamak.

Hedefler:

1. Kaliteli Egitim Sunmak: Tip egitiminde en i1yl uygulamalar1 benimseyerek, ulusal
diizeyde en kaliteli egitimi sunmak ve Ogrencilerin mesleki donanimlarini en st

seviyeye ¢ikarmak.



2. Bilimsel Arastirmalari Desteklemek: Ogrencilerin ve akademisyenlerin bilimsel
arastirmalara katilimini artirarak, bilimsel ilerlemeye katki saglayacak projelerin hayata

gegirilmesini hedeflemek.

3. Liderlik Gelisimi: Ogrencilerimizin, saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in liderlik
rolii listlenmelerini saglayacak egitim programlari ve projeler gelistirmek. Bu baglamda,
ogrencilerin takim calismasi, stratejik diisiinme, problem ¢6zme ve karar alma

becerilerini gliglendirmek.

4. Saghk Savunuculugu: Ogrencilerimizin, toplum saghigini ve bireysel saghg
savunacak bilgi ve becerilerle donatilmasini saglamak. Saglik politikalari, halk saglig
ve sosyal adalet konularinda farkindalik yaratarak, 6grencilerin bu alanlarda aktif olarak

rol almalarini tesvik etmek.

5. Topluma Katki Saglamak: Saglik alaninda toplumsal farkindaligi artirmak, saglikli

yasami1 tesvik etmek ve topluma katki saglayacak projeler gelistirmek.

6. Mezunlarin Basarisini Saglamak: Mezunlarin meslek hayatlarinda basarili olmalarini

ve mezunu olmaktan gurur duyacaklari bir fakiilte imaj1 olusturmak.

Tip Fakiiltesi stratejileri, kalite glivencesi politikalari ve bu politikalar1 hayata gecirmek tizere
belirlenmistir. Tip Fakiiltesi belirlemis oldugu stratejik hedefleri Lokman Hekim Universitesi
stratejik plan izleme programi {izerinden donemsel olarak degerlendirilmektedir. Tip
Fakiiltesinin stratejik hedefleri, i¢ ve dis paydas toplantilarinda giindeme alinarak gerekli
iyilestirme galigmalari yiiriitilmektedir (A.1.1-1). Su ana kadar stratejik planin amag¢ ve
hedefleri dogrultusunda Egitim, Toplumsal Katki ve Girisimcilik faaliyet alanlarinda

tamamlanmig 5 adet hedef bulunmaktadir.

A.1.2. Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve

Yonetim Politikalar1

Lokman Hekim Universitesi kalite giivence sistemi ulusal ve uluslararas: standartlardan temel
almaktadir. Kalite glivence mekanizmalarinin kurulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in ulusal standartlar
olarak YOK mevzuati, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Mesleki
Yeterlilik Kurumu ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Degerlendirme Programi
izlenirken, Bologna siireci, Avrupa Standartlar1 ve Yonergeleri (ASY/ESG) gerekleri

uluslararasi standartlar olarak temel alinmaktadir. Lokman Hekim Universitesi’nde kalite



giivencesi ¢alismalar1 iniversite list yonetiminin katilimiyla Kalite Komisyonu sorumlulugunda
tamimli siirecler ile yiiriitiilmektedir. Lokman Hekim Universitesinin kalite giivence sistemi
“Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Girisimcilik ve Kurumsal

Kapasiteyi Gelistirme” olmak lizere 5 alt basamaktan olusmaktadir (A.1.2-1, A.1.2-2).

Lokman Hekim Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesine uygun olarak, Lokman Hekim
Universitesi Kalite Komisyonu’na bir iiye ve ayn1 zamanda Lokman Hekim Universitesi kalite
caligmalarinda gorev almak tizere Fakiilte Yonetim Kurulunca fakiilte birim temsilcisi
gorevlendirilmistir (A.1.2-3, A.1.2-4).

A.1.3. Performans Yonetimi

Lokman Hekim Universitesi biinyesinde 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet
anketleri diizenli olarak yapilmaktadir ve geri bildirimler alinmaktadir (A.1.3-1). Alinan geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirme c¢aligmalarina gidilmis, ders igeriginin belirlenmesi
hususunda 6gretim tiyelerinin goriislerine de bagvurulmustur (A.1.3-2). Tip Fakiiltesi akademik
performansin dlgiilmesi, degerlendirilmesi Ve iyilestirilmesi i¢in birim i¢i faaliyet raporlarinin
diizenlenmesi ile Birim Kalite Giivence Sistemi ve PUKO déngiisiiniin yiiriitiilmesi gibi
konularin komisyon toplantilarinda ve bolim stratejik plan toplantilarinda giindem olmasi

planlanmaktadir.

A.2. I¢ Kalite Giivencesi
A.2.1. Kalite Komisyonu

Lokman Hekim Universitesinin kalite giivencesi sistemi Lokman Hekim Universitesi’nin kalite
giivencesi yonergesinde agik¢a belirtilmistir (A.1.2-2). I¢ kalite giivencesinin takip edilmesi,
birimin kalite giivencesinin olusturulmast ve gelistirilmesi i¢in kalite komisyon toplantilart

yapilmigtir (A.2.1-1).

Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini katilimeilarin geri bildirimleri iizerinden
degerlendirilmektedir. Bu yonetim misyonun ger¢eklesmesi konusunda gerekli tiim idari ve

egitim 6gretimi ilgilendiren diizenlemeleri yapmaktadir.



Tip Fakiiltesi i¢ kalite giivencesi ile ilgili siire¢ ve uygulamalar, Lokman Hekim Universitesi
Kalite Komisyonu’'nun siire¢ ve uygulamalari ile paralellik gosterecek sekilde diizenlenmeye

ve gelistirilmeye calisilmaktadir. Tip Fakiiltesi diizeyinde Kalite Komisyon caligmalari
Fakiilte Yo6netim Kurulunca gorevlendirilen iiyeler ile devam etmektedir (A.1.2-3, A.1.2-4).

A.2.2. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 (PUKO Cevrimleri, Takvim, Birimlerin

Yapisi)

Tip Fakiiltesi diizeyinde Kalite Giivence Sistemi kalite glivence ¢aligmalari, Lokman Hekim
Universitesi Kalite Giivence Sistemi paralelinde diizenlenmektedir. Kalite amagl elde edilen
veriler, paydaslarin, Ogrencilerin ve Ogretim {yelerinin geri bildirimleri {izerinden
degerlendirilmekte ve egitim programlarina yansitilmaktadir. Tip Fakiiltesinde kalite giivencesi
icin gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmis, gorevlendirmeler gergeklestirilmis ve Lokman
Hekim Universitesinin mevcut is akis semalarma uygun bir sekilde takip sistemlerinin
olusturulmas: {iizerinde caligmalar yapilmaktadir (A.2.2-1, A.2.2-2). Universite Kalite
Komisyonu ile siirekli iletisim halinde olan Tip Fakiiltesinde Prof. Dr. Dogan YUCEL
komisyon {iyesi olarak, Dr. Ogr. Uyesi Sule Kizil ise Kalite Birim Sorumlusu olarak Tip
Fakiiltesini temsil etmektedir. Kalite ¢alismalarinda DOF’ler diger bir i¢ kalite giivence

mekanizmalari olarak kullanilmaktadir.
A.2.3. Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii

Tip Fakiiltesinde yonetim sistemi, birimin misyon ve vizyonuna uygun sekilde olusturulmus ve

asagida gosterilen organizasyon semasina gore yuriitiilmektedir.
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Tip Fakiiltesinde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltlirii yerlesmistir. Koordinasyon ve
entegrasyonun saglanmasi i¢in kurullarin aldigi kararlar takip edilmektedir. Liderler birimin
degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iligkileri,

zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bi¢imde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda WhatsApp gruplari, e-posta gruplari, dijital
platform toplantilar1 ile etkin bir iletisim agi olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite

giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

A.3. Paydas Katilin

A3.1. i¢c ve Dis Paydaslarin Kalite Giivencesi Egitim ve Ogretim, Arastirma ve

Gelistirme, Yonetim ve Uluslararasilasma Siireclerine Katilin

Tip Fakiiltesi i¢ ve dis paydaslarim tamimlamistir. Buna gére, Ozgiir K&y Rehabilitasyon
Merkezi, Mia Yasam Merkezi, Intergen Genetik ve Nadir Hastaliklar Arastirma ve
Degerlendirme Merkezi ve A Lab dis paydaslar olarak yer almaktayken birimde gorev alan
akademik ve idari personel, Lokman Hekim Saglik ve Uygulama Merkezlerinde gorev alan
akademik ve idari personel, Lokman Hekim Universitesi idari personeli, Lokman Hekim

Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde lisansiistii egitimlerini siirdiiren 6grenciler ve Tip

10



Fakiiltesi 6grencileri i¢ paydaglar olarak yer almaktadir.

Tibbi Genetik KDUK kapsaminda Tiirk¢e Tip Programi Donem 5 6grencilerinden 4 farkli grup
halinde toplam 30 6grenci intergen Genetik ve Nadir Hastaliklar Arastirma ve Degerlendirme

Merkezi’nde egitim ve deneyim kazanmistir.

Tip Fakiiltesinde siirdiiriilmekte olan Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma, Toplumsal Katki ve
Girisimcilik alanlarinda gerceklestirilen donemsel faaliyetler i¢ paydaslar ile paylasilmaktadir.
Bu amagla 2023 Akademik Genel Kurul Toplantist 20.06.2023 tarihinde A blok -1. Kat
Toplant1 Salonunda gergeklesmistir. Bu toplantida i¢ paydaslara is birliklerinin siiregleri
konularinda bilgilendirme yapilmistir. Toplantiya katilan i¢ paydaslardan goriis Oneri
alinmistir. Ayrica yilda en az 1 kez 6gretim iiyelerinden, en az 2 kez dgrencilerden basta

anketler olmak iizere geri bildirim alinmaktadir.

A.4. Uluslararasilasma
A.4.1. Uluslararasilasma Politikasi

Tip Fakiiltesinde, Lokman Hekim Universitesi’nin uluslararasilasma politikasina uygun olarak
Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin yiriitmekte oldugu Erasmus+ Programlar ile 6grenci, personel,
ogretim elemani ve staj programlarinin duyurulart yapilmis, se¢gme ve yerlestirme siirecleri

yiritiilmiistir (A.4.1-1).

Ogrencilerin uluslararasi egitimlere ve faaliyetlere katilmasini saglamak amaciyla 2023 yilinda
Father Muller Medical College, University of Tuzla, University of Pristina ve Stellenbosch

University ile Erasmus+ programi kapsaminda anlagma imzalanmistir (A.4.1-2).
A.4.2. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Tip Fakiiltesi’nde Universitenin uluslararasilasma politikasia uygun olarak Tiirkiye Ulusal
Ajanst’nin ylriitmekte oldugu Erasmus+ Programlari ile grenci, personel, 6gretim eleman1 ve
staj programlarinin duyurular1 yapilmakta, se¢me ve yerlestirme siirecleri Tip Fakiiltesi
Erasmus Koordinatorliigii ve Tip Fakiiltesi Dekanlig: tarafindan Lokman Hekim Universitesi
Dis lliskiler Ofisi is birligi ile yiiriitiilmektedir (A.4.2-1). Dis Iliskiler Ofisi ve Uluslararasi

Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde Tip Fakiiltesi 6gretim iiyeleri de aktif olarak gdrev
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almaktadir (A.4.2-1, A.4.2-2).

Lokman Hekim Universitesi Stratejik planinda {iniversitemizin uluslararasilasma vizyonu ve
hedefleri agik¢a ortaya konulmustur. Bu dogrultuda arastirma ve egitim sekmelerinde Tip
Fakiiltesinde atilmasi gereken adimlar ve eylem planlar1 ayrintilariyla belirtilmis ve siireg
takibinin sartlar1 agikca ifade edilmistir. Ayrica, stratejik planda uluslararasilagsma dort ana
baslik altinda degerlendirilmistir ve hedefler olusturulmustur. Bunlar; egitim ve Ogretimde
uluslararasi standartlara ulagsmak, uluslararasi 6grenci sayisini arttirmak, uluslararasi aragtirma

gelistirmelerde tiniversite olarak yer almak ve uluslararasi taninirliktir.
A.4.3. Uluslararasilasma Performansi

Tip Fakiiltesinde Erasmus+ Ogrenci Hareketliligi kapsaminda 9 6grenci (A.4.3-1), Erasmus+
Personel Hareketliligi kapsaminda 6 personel uluslararasi egitimlere ve faaliyetlere katilmis
(A.4.3-2), ayn1 zamanda da Sirbistan’dan bir 6grenci Erasmus+ Ogrenci Hareketliligi
kapsaminda ve Bosna Hersek ’ten bir personel Erasmus+ Personel Hareketliligi kapsaminda Tip
Fakiiltesinde faaliyetlerde bulunmuslardir. Tip Fakiiltesi Tiirkge ve Ingilizce Programlari
“Diinya Tip Fakiilteleri (World Directory of Medical Schools)” listesine kabul edilmistir.
Diinya Tip Fakiilteleri (WDOMS) listesine dahil olan Tip Fakiiltelerinin mezunlar1 Amerika
Birlesik Devletleri’nde yapilan uzmanlik sinavlarina girme hakkina sahip olmaktadir. Tiirkce
ve Ingilizce Tip Fakiiltesinden mezun olacak dgrencilerin Amerika Birlesik Devletleri de dahil
olmak tizere diinyanin her yerinde doktor olarak calisabilme ve uzmanlik egitimi alma hakkina

sahip olmuslardir (A.4.3-3).

B. EGITIM-OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Tip Fakiiltesi, egitim dili Tiirk¢e ve Ingilizce olmak iizere 2 lisans programi, Saglik Bilimleri
Enstitiisii biinyesinde 6 adet yiiksek lisans ve 6 adet doktora programi ve Tipta Uzmanlik Egitim
programi (10 anadal ve 1 yan dal) olmak iizere lisans ve lisansiistii e8itim faaliyetlerini

siirdiirmektedir (B.1.1-1, B.1.1-2).
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Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kurulu, Lokman Hekim Universitesi Senatosu
tarafindan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununa dayanilarak hazirlanan ve 20 Mayis 2019
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 30779 sayilh LHU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi ve Lokman Hekim Universitesi Senatosu’nun 17 Eyliil 2019 tarihli toplantisinda
kabul edilmis ve 23 Kasim 2022 tarihli toplantisinda revize edilen LHU Tip Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Smav Yonergesi uyarinca gorev yapmaktadir (B.1.1-3, B.1.1-4).

Mevcut donemde Tiirkge Tip programinda Dénem I, Donem II, Donem I1I, Dénem IV, Donem
V ve Dénem VI; Ingilizce Tip programinda ise Dénem I, Dénem II ve Dénem III egitimleri

devam etmektedir.

Egitim programlarinin tasarimi i¢in T1p Fakdiltesi blinyesindeki ana bilim dallarindan 6neriler
alindiktan sonra ilgili donem koordinatorliikleri tarafindan degerlendirilmekte (B.1.1-5, B.1.1-
6, B.1.1-7, B.1.1-8) ve Fakiilte Kurulu Karar ile Universitenin ilgili kurul ve komisyonlarinda
degerlendirilmekte ve Lokman Hekim Universitesi Senatosunun onayi ile Yiiksekdgretim

Kurulu (YOK) oluruna sunulmaktadir (B.1.1-9).

Tiirkge ve Ingilizce lisans egitim programlarmin planlanmasi sirasinda YOK ’iin 2020 yilinda
yayinlamis oldugu Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP)
dikkate alinmig ve egitim programlarit UCEP ¢er¢evesinde gelistirilmistir (B.1.1-10).

Tip Fakiiltesi Lisans ve Lisansiistii egitim programlari belirlenirken Bologna siireci gézden
gecirilmekte ve Avrupa Universiteler Birligi (EUA) standartlar1 gz Oniinde
bulundurulmaktadir. Bu siiregte LHU Bologna Koordinatérliigii de aktif rol almaktadir (B.1.1-
11).

Program yeterlilikleri, Fakiilte Dekanlig1 ile ilgili i¢ paydas ortak g¢alismasi ve Bologna
Koordinatorliigli destegi ile belirlenmistir. Egitim miifredatinin temel ¢iktilarinin, Tirkiye

Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYCC) ile uyumlu oldugu gosterilmistir (B.1.1-12).
B.1.2. Programin Ders Dagilimi Dengesi

Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kurulu her egitim-6gretim yil1 siiresince en az
iki kez toplanmakta komisyon giindemindeki konular1 goriislip ilgili mevzuat ve isleyis
cercevesinde, toplantiya katilan {iyelerin salt ¢cogunluguyla ilgili kararlar1 almaktadir. Bu
amacla Kurul, Egiticilerin Egitimi Kurulu, Kanita Dayal1 Tip Egitimi Kurulu, Klinik Beceri

Egitimi Kurulu, Koordinatorler Kurulu, Olgme ve Degerlendirme Kurulu, Oz Degerlendirme
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ve Akreditasyon Kurulu, Segmeli Dersler Kurulu, Siirekli Tip Egitimi Kurulu ve Topluma
Dayali Tip Egitimi Kurulu’'nun caligmalarini takip etmek ve koordinasyonunu saglamak,
Mezuniyet dncesi/Mezuniyet sonrasi egitim ve dgretimin program igerigini Fakiilte misyon ve
vizyonuna gore belirlemek, Mezuniyet Oncesi/Mezuniyet sonrasi egitim ve Ogretimi
ilgilendiren her tirlii konuda, ilgili kurul/kurullarin 6nerilerini degerlendirmek, Mezuniyet
oncesi/Mezuniyet sonrast egitim ve Ogretimi ilgilendiren her tirli konuda, ilgili
kurul/kurullarin uygulamalarini takip etmek, Egiticilerin Egitimi Kurulu, Kanita Dayali Tip
Egitimi Kurulu, Klinik Beceri Egitimi Kurulu, Koordinatorler Kurulu, Olgme ve
Degerlendirme Kurulu, Oz Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu, Se¢meli Dersler Kurulu,
Stirekli Tip Egitimi Kurulu ve Topluma Dayali Tip Egitimi Kurulu’nun toplanti tutanaklar1 ve

raporlarini degerlendirerek Dekanliga iletmek gorevleri yerine getirmektedir (B.1.2-1).

Egitim programlarinda teorik ve pratik dersler miifredat kapsaminda birbirlerini tamamlayacak
ancak tekrara diismeyecek sekilde hazirlanmistir. Her bir dersin 6grenim ¢iktilari, T1p Fakiiltesi

program yeterlilikleri ile iliskilendirilmistir (B.1.2-2).

Egitim miifredat olusturulurken alan i¢i egitimlerini destekleyecek fakiilte segmeli dersleri ile
ogrencilerin farkli alan ve disiplinleri tanimalarin1 destekleyecek iiniversite se¢gmeli dersleri
verilmektedir. Miifredatta yer alan zorunlu-se¢meli ders ve alan-alan dis1 ders dengesi Fakiilte

Se¢meli Dersler Kurulu tarafindan diizenlenmektedir (B.1.2-3).
B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi dgrencilerinin 6grenme durumlari Dénem I, Dénem
IT ve Donem III 6grencileri igin ders kurulu smnavlart ve final smavi ile; Donem IV ve V
ogrencileri i¢in Klinik ders ve uygulama kurulu (KDUK) sonu sinavlari ile degerlendirilir
(B.1.1-4). S6z konusu dlgme-degerlendirme siiregleri, LHU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonergesinde belirtilmis olup her bir ders i¢in Bologna Ders Bilgi Paketi ve KEYPS
iizerinden tanimlanmis olan  Ogrenim  c¢iktilarini/hedeflerini  kapsayacak — sekilde

gergeklestirilmektedir (B.1.1-12).

Ders 6grenme kazanimlariin takibi KEYPS {izerinden gerceklestirilen anketler ve her egitim-
ogretim yili siiresince en az bir kez gergeklestirilen Dekan-Ogrenci goriismeleri ile

saglanmaktadir (B.1.3-1, B.1.3-2, B.1.3-3, B.1.3-4, B.1.3-5).
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Tip fakiiltesinde her dersin 6grenim hedefleri, kurul hedefleri, donem hedefleri ve en son
program ciktilari ile eslestirilmektedir (B.1.3-6). Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilari

(kazanimlar1) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmistir (B.1.3-7).
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Tip Fakiiltesi 6grencileri egitim-6gretimleri siiresince, Bologna siireci ile uyumlu olarak, ders
yil1 bagina en az 60 AKTS’lik yiikii basariyla tamamlamak zorundadir. 6 yillik lisans egitimi
sliresince ise, en az %25’1 se¢meli derslerden olugsmak iizere 300 AKTS ders yiikiinii basariyla
tamamlamak zorundadir. Derslerin AKTS degeri web sayfasinda Bologna Sistemi {izerinden

paylasilmaktadir (B.1.1-12).

Donem IV ve Donem V miifredatlarinda yer alan Klinik Ders ve Uygulama Kurullar1 (KDUK)
ile ve Donem VI stajlarinin her biri bir ders olarak kabul edilmekte ve meslege ait uygulamali
ogrenme, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM) olan Lokman Hekim Ankara
Hastanesi (Sincan), Lokman Hekim Akay Hastanesi ile Ozgiirkdy Tedavi ve Rehabilitasyon

Merkezi’nde gergeklestirilmektedir.

AKTS hesaplar1 miifredat degisikliklerinde gozden gegirilerek her egitim-6gretim doneminde

yeniden hesaplanmaktadir.
B.1.5. Ol¢cme ve Degerlendirme Sistemi

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi lisans egitim programinda yer alan zorunlu ve
se¢meli derslerine ait Slgme-degerlendirme siireclerinde LHU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonergesi dogrultusunda gergeklestirilmektedir (B.1.1-4). Karar verici degerlendirme
Olgme-degerlendirme siireclerinde smavlar yazili, sozlii, uygulama smnavi ya da nesnel
yapilandirilmis klinik sinav olarak yapilabilmektedir. Ders kurulu ve KDUK i¢in yapilacak olan
sinavlarda, bu sinav tiirlerinden en az ikisi segilmektedir. Sinavlar T1ip Fakiiltesi dersliklerinde,
laboratuvarlarinda, ve hastane ortaminda yapilmaktadir. Dijital sinav uygulamasi ilk kez 2023

de yapilmistir.

51 dersleri ve iiniversite segmeli derslerine ait karar verici degerlendirme 6l¢me-degerlendirme
siirecleri Lokman Hekim Universitesi Ortak Dersler Koordinatdrliigii kontroliinde
gerceklestirilmigtir (B.1.5-1). 5i dersleri ve iiniversite se¢meli derslerine ait tiim Olgme-
degerlendirme siiregleri Lokman Hekim Universitesi On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve

Sinav Yonetmeligi uyarinca yiiriitilmekte ve sonuglandirilmaktadir (B.1.1-3). Tip Fakiiltesi
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biinyesinde kullanilan KEYPS ile yapilan sinavlara dair analizler alinmaktadir. Analizlere
KEYPS iizerinden ulasilmaktadir.

B.2 Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
B.2.1. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Tip Fakiiltesine 6grenci kabulii OSYM tarafindan merkezi olarak yapilan yerlestirme smavi ve
yatay geg¢is yolu ile yapilmaktadir. Yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii i¢in Yiiksekdgretim
Kurulu'nun uluslararas1 6grenci kabulii ile iligkili diizenlemeleri geregince gerekli kosullar
karsilamis olmas1 gerekmektedir. 2018-2019 Egitim-Ogretim yili itibari ile 6grenci almaya

baslayan Tip Fakiiltesine yillara gore yerlesen 6grenci sayilar agagida verilmistir.
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Egitim-Ogretim Y1l Program Adi
%100 Burslu Program
2018-2019
%25 Burslu Program
%100 Burslu Program
2019-2020 %50 Burslu Program
Ucretli Program
%100 Burslu Program
2020-2021
%25 Burslu Program
Tiirk¢e %100 Burslu Program
Tiirkce %25 Burslu Program
2021-2022

Ingilizce %100 Burslu Program

Ingilizce %25 Burslu Program

Tiirkge %100 Burslu Program

Tiirkce %25 Burslu Program
2022-2023 Ingilizce %100 Burslu Program
Ingilizce %50 Burslu Program

Ingilizce Ucretli Program

Tiirk¢e %100 Burslu Program

Tiirk¢e %25 Burslu Program
2023-2024

Ingilizce %100 Burslu Program

Ingilizce %50 Burslu Program

Ingilizce Ucretli Program

Aday Basari Siralamasi

8846 — 15165
18203 - 31471
4722 - 9764
16121 - 19752
23909 — 47840
1985 - 9302
22666 — 33529
500 — 9840
24100 — 32058
9598 — 10407
28057 — 36844
926 — 12455
26612 — 34541
8983 — 12814
15720 — 23414

30601 — 38295

8074 — 10427
(10762)

26136 — 33895

9931 — 11455
(13051)

14763 — 34952
35045 — 35824

Kontenjan
40
40
10
10
60
15
75
15
75

5)
25
15
60

5)

5

20
8+1
(+1 depremzede)
51
8+1
(+1 depremzede)

48

3

Universitenin yatay gecis yonergesi Lokman Hekim Universitesi Senatosu’nun 19 Mart 2019

tarihli toplantisinda kabul edilmis ve web sayfasinda ilan edilmistir (B.2.1-1). Bu yonerge

hazirlanirken, ilke ve kurallarin birbiri ile tutarli olmasina dikkat edilmistir.
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Uluslararasilagma politikasina paralel olarak birim hem personel hem de 6grencilerin Erasmus
programi bagligi altinda hareketlerini desteklemektedir. Hareketlilik destekleri, 6grenciyi

tesvik, kolaylastirict 6nlemler bulunmaktadir.

Hareketlilik sirasinda 6grencinin kredi kayb1 olmamasi konusunda Lokman Hekim Universitesi

Muafiyet ve Intibak Islemleri Y&nergesi uygulanmaktadir (B.2.1-2).
B.2.2. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Tip Fakiiltesi ilk mezunlarini 2023-2024 Egitim-Ogretim yili sonunda verecektir. Tip
Fakiiltesinden mezun olmak i¢in altt donemlik egitim siiresinde programda yer alan tiim
derslerden basarili olarak 360 AKTS kredisini tamamlamak gereklidir. Diplomanin, 63rencinin
Tababet ve Suabati San’atlarin Tarz1 Icrasma Dair Kanun ve ilgili diger mevzuat geregince
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi ve ardindan Saglik Bakanlig1 tarafindan onaylanmasi halinde

gecerlilik kazanacaktir (B.2.2-1).

Ogrencilerin yatay gecisleri, iiniversite tarafindan yayinlanan yatay gecis yonergesi

dogrultusunda gergeklestirilmektedir (B.2.2-2).

Anabilim Dallar1 tarafindan EBYS araciligiyla Dekanliga iletilen Akademik Kurul Kararlari,
Fakiilte Yo6netim Kurulu tarafindan goriistilmek iizere giindeme alinmaktadir ve Anabilim Dali

Kurul kararlar1 arsivlenmektedir.

B.3. OGRENCi MERKEZLI OGRENME, OGRETME VE DEGERLENDIRME
B.3.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi, dgrenci merkezli dgretme ve degerlendirme
yapmakta ve 6grenme egitim siirecinde 6grenciyi 6n planda tuttugu bir yaklasimi izlemektedir.
Cesitli 6grenim modellerinden farkli olarak asil amacin 6grencinin 6grenme siirecini daha aktif,
katilim gosteren ve bilgiyi aktarabildigi duruma getirilmesi amaglanmaktadir. Bu siiregte
ogrenci ihtiyaglarina Oncelik vermek ve siiregteki Ogrenci motivasyonunu goz Oniinde

bulundurmak, 6grenci merkezli 6grenim hedeflerinin temelini olusturmaktadir.

Bu siirecteki en 6nemli faktorlerden birisi de egiticilerin egitim modiiliiniin diizenlenerek

gerceklestirilmesidir. 22-23 Eyliil 2023 tarihlerinde Lokman Hekim Universitesi Rektorliigii
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tarafindan Tip Fakiiltesi ve Dig Hekimligi Fakiiltesi 6gretim iiyelerine yonelik “Egitici Egitimi
Programi” diizenlenmistir. Bagskent Universitesi T1p Fakiiltesi Tip Egitimi Anabilim Dali’ndan
Ogr. Gor. Dr. Fazil Serdar Giirel’in vermis oldugu egitimde katilimcilara “Egitim programi
nasil tasarlanir?”, “Egitim Yéntem Teknikleri” ve “Olgme ve Degerlendirme: Temel

Kavramlar” gibi konularda bilgiler verilmistir (B.3.1-1).

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi Se¢meli Dersler Koordinatérliigii ile is birligi
icerisinde egitim-0gretim siirecini yiiriitmektedir. Bu isleyis kapsaminda fakiilte ve rektorliik
se¢meli derslerinin yeterlilikleri ve 68renci merkezli 6gretmeye yonelik kapsami i¢erisinde ders

programi belirlenmistir (B.3.1-2, B.3.1-3, B.3.1-4, B.3.1-5).
B.3.2. Olgme ve Degerlendirme

Egitim ve 0gretim siireclerinde 6n 6nemli unsurlarindan birisi dlgme ve degerlendirme konu
basligidir. Terimler her ne kadar birbirine yakin goriinse de anlamsal ve konu igerigi
bakimindan birbirinden farkliliklar icermektedir Olgme degerlendirme konu bashigi altinda

egiticiler tarafindan degerlendirilmek iizere 6grencilere sinav, 6dev, proje verilmektedir.

Amag 6grencilere alinan dersler kapsaminda ders kazanimi ve 6gretilmesi saglanmaktadir. Bu
kapsamda yapilan sinavlar yazili, online, pratik, s6zlii ve proje tarzinda kategorize edilmektedir.
Laboratuvar pratikleri olan derslerin pratik sinavlari, yazili ve s6zlii; teorik derslerin sinavlari
ise online ve 6dev formatinda gerceklestirilmektedir (B.1.1-4, B.3.2-1, B.3.2-2, B.3.2-3, B.3.2-
4, B.3.2-5).

Tip Fakiiltesi 6grencilerin ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine gore egitim planlamalarini

gerceklestirip uygulamasini yapmaktadir.
B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesinde yapilan smavlarm sonucunda 6grencilerden geri
doniis alinmasi yapilan sinavlarin degerlendirilmesi ve alternatif yollar sunulmasi agisindan
onem arz etmektedir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; 6grencilerin donem basinda
ve sonunda 2 kere olmak iizere Dekan-Ogrenci goriismeleri gerceklestirilerek Dénem I, 11 ve

IIT 6grencilerinden geri doniisleri dinlenmektedir (B.1.3-1, B.1.3-2, B.1.3-3, B.1.3-4, B.1.3-5).

Yiiz yiize ¢evrimicim yapilan simavlarda ise kullanilan KEYPS sistemi {izerinden 6grenciler

anketi doldurarak sinav hakkindaki degerlendirmeleri sisteme kaydetmektedir. Ayrica siirekli
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olarak sozlii geri bildirimler alinmakta, e-posta yoluyla da &grenciler stirekli geri bildirim

vermektedirler.

Tip Fakiiltesi 6grencilerinin sosyal-kiiltiirel faaliyetlerden, aragtirma gelistirme faaliyetlerinin
yonetiminden, egitim 6gretimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kalite yonetiminden, egitim
Ogretimin siire¢ ve uygulamalarindan, egitim 6gretimin tasarimindan ve egitim ve Ogretimin
ortam ve kaynaklarindan memnuniyet diizeyini tespit etmek amaciyla, 7-21 Haziran 2023
tarihleri arasinda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) kullanilarak “Ogrenci Memnuniyet Anketi”
uygulanmustir. Tip Fakiiltesi 6grencilerinden 500’1 ankete katilim saglamis olup bu say1 Tip
Fakiiltesi ogrencilerinin  %83,19’unu  olusturmaktadir. Ogrencilerden alinan goriisler
dogrultusunda anketin genel memnuniyet ortalamasinin 2,94 (5 {izerinden) oldugu tespit
edilmigtir. Yapilan anket sonucunda 6grenci memnuniyeti asagidaki maddeler i¢in kesim

noktasi altinda kalmustir.
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerden Memnuniyet

+  Universitemizde 6grencilerin kullanilacagi sosyal ve sportif tesisler yeterlidir.

«  Universitemizde 6grencilere yonelik kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmektedir.

«  Universitemizde 6grencilere yonelik sportif etkinlikler diizenlenmektedir.

«  Universitemiz dgrenci topluluklart yeterli sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapmaktadur.

«  Universitemizde bulunan kantinlerin hizmetleri yeterlidir.

+  Universitemizde yeterli diizeyde psikolojik danismanlik hizmeti verilmektedir.

«  Universitemizde giinliik ihtiyaglarimi karsilayabilecegim hizmetler (banka, kirtasiye,
kantin vb.) bulunmaktadir

«  Universitemizin mezun izleme sistemi etkin olarak kullanilmaktadir.

«  Universitemizde ilgi alanima uygun 6grenci topluluklari bulunmaktadir.

«  Universitemizin sundugu yemekhane hizmetleri yeterlidir.

«  Universitemiz, dgrencileri akademik basariya tesvik etmektedir.
Arasgtirma Gelistirme Faaliyetlerinin Yo6netiminden Memnuniyet

+ Ogrenciler yurt dis1 egitim imkanlar1 konusunda bilgilendirilmektedir.

«  Ogrenciler ders ici/dis1 arastirma, uygulama ve projeler konusunda desteklenmektedir.
Egitim Ogretimin Izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Kalite Yénetiminden Memnuniyet

» Smav sonuglarina itirazlar gretim elemanlar: tarafindan dikkate alinmaktadir.
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« Ogrenciler ile ilgili duyurular zamaninda paylasilir.
«  Universitemiz birimleri 6grenci sikdyet ve dileklerine zamaninda cevap verir.

+ Kayith oldugum fakiilte/yliksekokul yonetimi dgrencilerin goriislerine deger verir.
Egitim Ogretimin Tasarimidan Memnuniyet

* Aldigim se¢meli dersler mesleki/bireysel gelisimim i¢in katki saglayacak niteliktedir.
* Oryantasyon i¢in yeterli diizeyde etkinlik yapilmaktadir.

+ Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6grenci goriisleri dikkate alinmaktadir.

Anket sonuglar1 Tip Fakiiltesinin ilgili kurullar1 tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili

maddelerin iyilestirilmesi lizerine ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
B.3.4. Akademik Damismanhk

Tip Fakiiltesinde akademik danisman olarak belirlenecek 6gretim elemanlart Lokman Hekim
Universitesi On Lisans/Lisans Ogrenci Damgmanlhi§i  Yénergesine uygun olarak
belirlenmektedir (B.3.4-1). Akademik danigman olarak atanan 6gretim elemant ilgili yonerge
cergevesinde Ogrenciye ders kayitlarinda danismanlik etmekte ve dgrencinin almasi gereken
zorunlu ve segmeli derslerle ilgili olarak 6grenciyi yonlendirmekte, mezuniyet i¢in gerekli olan
zorunlu ve seg¢meli dersleri eksiksiz olarak ilgili yonetmelik c¢ercevesinde almasini
saglamaktadir. Akademik danigmanlar, danigmani olduklari 6grenciler ile donemde en az 2 kez
olmak iizere toplu danigsmanlik toplantis1 yapmaktadir. Ayrica akademik danismanlar, haftada
en az 1 ders saati olacak sekilde ayarlanan ve ilan edilen goriisme saatinde gerekli durumlarda

danigmani olduklar1 6grenciler ile bireysel goriigmeler de yapmaktadir.

B.4. Ogretim Elemanlar
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Tip Fakiiltesindeki Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltmeleri, ilgili yiiksekogretim
mevzuati esas almarak “LHU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi
“cercevesinde gerceklestirilmektedir (B.4.1-1). Fakiilte, anabilim dallar1 tarafindan Fakiilte
Dekanligina bildirilen talepler dogrultusunda ilgili akademik kadro ihtiyag¢lar1 Fakiilte Y6netim

Kurulu'nda goriisiilerek degerlendirilmekte ve Rektorliik makamina arz edilmektedir. Tam
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zamanli ve yar1 zamanh 6gretim elemanlarinin yani sira Tip Fakiiltesinde gorevlendirilecek
ziyaretci Ogretim elemanlar1 “LHU Ziyaret¢i Ogretim Eleman: Yonergesi” uyarinca

gorevlendirilmektedir (B.4.1-2).

Universitede bulunan arastirma ve uygulama merkezlerine (Helal Uriin Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tip Tarihi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Translasyonel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglikta Inovasyon ve Simiilasyonla Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kas ve Sinir Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Ankara Hastanesi Kalp Merkezi, Nadir Tanisiz Hastaliklar ve
Yetim Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dudak, Damak Yariklar1 ve iliskili Anomaliler
Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi, lyi Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi) Tip
Fakiiltesinden yapilan gorevlendirmeler ise akademisyenin yetkin oldugu alan dikkate alinarak

yapilmaktadir (B.4.1-3).

Tip Fakiiltesinin akademik kadrosunda yer alan tiim 6gretim elemanlar1 uzmanlik alanlarina
bagli olarak Tipta Uzmanlik ya da Doktora derecesine sahiptirler. Bu dogrultuda Tip
Fakiiltesinde ders miifredatinda yer alan temel ve mesleki bilim derslerine ait igerikler Egitim
Programina uygun olacak sekilde bu uzman ve nitelikli akademik kadro tarafindan
olusturulmaktadir. Ders sorumlusu 6gretim elemanlarinin performanslart her yartyil yapilan
ogrenci memnuniyet anketleri ile degerlendirilmekte ve izlenebilmektedir. Ayrica, Tip
Fakiiltesi ogretim elemanlarinin akademik performanslart “LHU Ogretim Elemanlari
Akademik Performans YoOnergesi” uyarinca her yil diizenli olarak degerlendirilmekte ve

odillendirilmektedir (B.4.1-4).
B.4.2. Ogretim Yetkinligi

Tip Fakiiltesinde gorev alan 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere
uygulamalar mevcuttur. 2023 yil1 igerisinde Lokman Hekim Universitesi Rektorliigii tarafindan
Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi 6gretim tiyelerine yonelik diizenlenen “Egitici Egitimi
Programi1” ile 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri gelistirilmektedir

(B.3.1-1).

Ayrica Tip Fakiiltesinde gorev alan 6gretim elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesi i¢in, 26
Nisan 2023 tarihinde Baskent Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyelerinin katilimi
ile online olarak "More Artifical Intelligent & Biomedical Engineering Medicine" baslikli
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etkinlik (B.4.2-1), 17 Mayis 2023 tarihinde Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim
Uyelerinin katilimi ile online olarak "Fracture Healing, Cells and Regulatory Molecules"
baslikli etkinlik online olarak gergeklestirilmistir (B.4.2-2) ve 16 Aralik 2023 tarihinde
Simiilasyon Temelli Ultrasonografi Esliginde Vaskiiler Ponskiyon Kursu gerceklestirilmistir

(B.4.2-3).
B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Tip Fakiiltesinde gorev alan dgretim elemanlarinin ders yiikleri ve ek ders iicretleri “LHU Ek
Ders Ucreti Odemelerinde Uygulanacak Esaslar” Yonergesine gore yapilmaktadir (B.4.3-1).
Ogretim elemanlarin, egitim ve akademik basari alanlarinda belirli bir puan almalar

beklenmektedir.

B.5. Ogrenme Kaynaklar

Tip Fakiiltesi, Ogrencilerine yonelik genis bir altyapiya sahip, kitap, yayin ve cesitli
dokiimanlarin toplandig bir kiitliphane mevcuttur (B.5-1). Bu sayede 6grenme olanaklari biitiin
ogrenciler i¢in erisilebilir durumdadir. Kiitiiphaneden yararlanma saatleri web sayfasinda

giincel olarak duyurulmaktadir (B.5-2).
B.5.1 Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

T1ip Fakiiltesi 6grencileri i¢in derslik, amfi ve laboratuvarlar egitim-6gretim faaliyetlerinin en
1y1 sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ileri teknoloji ekipmanlar ile donatilmistir. Tip Fakiiltesi
yaklasik 621 oturma kapasiteli 6 adet derslige 4 adet laboratuvar alanina sahiptir. Ayrica Tip
Fakiiltesinde verilen derslerin 6grenci ders notlart KEYPS sistemi {izerinden Ogrencilerle
paylasilmaktadir (B.5.1-1). KEYPS yazilimi iizerinden 10 farkli veri tabanina erisim
bulunmaktadir (Craniocatch, Turcademy, Siireli Kitap, Dental Mammoth, Cyber Patient,

Clinical Key, Clinical Key-Student, Uptodate, Osmosis-Student, Osmosis-Academician).

Egitim-0gretimin etkinligini arttiracak yeterli ve uygun rehberler ile bilgilendirme

yapilmaktadir (B.1.1-5).

B.5.2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
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Tip Fakiiltesi dgrencileri “Lokman Hekim Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Y®énergesi”

uyarinca topluluk kurabilmekte ve iiye olabilmektedir (B.5.2-1, B.5.2-2).

Ayrica Tip Fakiiltesi bilinyesinde yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenli bir

sekilde tekrarlanmakta ve web sitemizde duyurulmaktadir (B.5.2-3).
B.5.3. Tesis ve Altyapilar

Lokman Hekim Universitesi’nde, akademik/idari personel ve dgrencilerin ortak kullanimina
acik, yemekhane bulunmaktadir. Yemekhane E-Kampiis altyapisi ile hizmet vermektedir

(B.5.3-1).

Tip Fakiiltesi Ogrencilerin barinma hizmeti KYK yurtlarinin yanit sira Lokman Hekim

Universitesi’nin anlasmali oldugu yurtlarda saglanmaktadir (B.5.3-2).
B.5.4 Engelsiz Universite

Tip Fakiiltesinde engelli bir 6gretim elemani ve bir 6grenci bulunmaktadir. Lokman Hekim
Universitesi'nde Aralik 2019°da kurulan “Engelsiz Lokman Hekim Universitesi Birimi”
sayesinde Tip Fakiiltesinde egitim goren engelli 6grenci ve akademik/idari personelin 6grenim
ve/veya ¢alisma hayatlarini kolaylastirabilmek i¢in gerekli fiziksel ortami hazirlamak, egitim-
Ogretim silireclerine ve iiniversitede diizenlenen tiim etkinliklere tam katilimlarin1 saglamak,
akademik ve sosyal basarilarini artirmak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeleri

yapilmaktadir (B.5.4-1).
B.5.5. Psikolojik Damismanhk ve Kariyer Hizmetleri

Lokman Hekim Universitesi 6grencileri i¢in Lokman Hekim Akay Hastanesi biinyesinde 1 adet
Psikolojik Danigmanlik Merkezi olusturulmustur. S6z konusu merkezdeki danigmanlik hizmeti
Uzman Klinik Psikologlar tarafindan sunulmaktadir. Tip Fakiiltesi 6grencileri de rehberlik ve

psikolojik danigma birimi olarak bu birimi kullanmaktadir (B.5.5-1).

B.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Programlarin Ciktilarinin izlenmesi ve Giincellenmesi
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Her program ve ders i¢in (06rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglariin ve dgrenme
ciktilar1 tiniversitenin Bologna web sayfasi ve KEYPS sistemi iizerinden izlenmekte ve bu yolla
derslerin bu ¢iktilara uygun sekilde hazirlanmasi yillik olarak saglanmaktadir (B.1.1-12). Tk

olarak 2022 yil1 igin Birim I¢i Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve sunulmustur.

Egitim-ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari
durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, laboratuvar/uygulama saatleri,
lisans/lisansiistti dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki
gelisim siirdirilmektedir. Her program ve ders i¢in (yiiz ylize, uzaktan, karma) program
amaglarinin ve O6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde ger¢eklesmektedir. Bu
stirecin isleyisi ve sonuglari 6grenciler, 6gretim elemanlar1 basta olmak iizere paydaslarla

birlikte degerlendirilmektedir.

Program akreditasyonu igin, birim ilk mezunlarini verdikten sonra, 2023-2024 Egitim-Ogretim
yil1 sonunda bagvurulmasi planlanmistir. Akreditasyonla ilgili faktorlerin birimin stratejik

planinda da yer almasi saglanmistir.
B.6.2. Mezun izleme Sistemi

Tip Fakiiltesi, 2023 yil1 itibariyle heniiz mezun vermemistir. Ilk mezunlar, 2023-2024 Egitim-
Ogretim yili sonunda verilecektir. Lokman Hekim Universitesi Mezunlar Dernegi, Rektorliige
bagli mezun izleme sistemine iligkin tim programlart kapsamaktadir (B.6.2-1). Mezun
verildikten sonra bu dernek araciligiyla, mezunlarin Tipta Uzmanlik Sinavi (TUS) basarisi, ise
yerlesme orani, igveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli

olarak toplanarak degerlendirilecektir.

C. ARASTIRMA-GELISTIRME

Tip Fakiiltesinde arastirma ve gelistirme siireci, hedeflerin belirlenmesi ve belirlenen hedefler
dogrultusunda yapilan sistematik calismalar1 kapsayan bir siirectir. Bu siireg, birgok alanin
multidisipliner olarak bir arada ¢alismasiyla bilgi birikiminin artirilarak nitel ve nicel arastirma

konulariin belirlenmesine olanak saglar.
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C.1. Arastirma Stratejisi

Tip Fakiiltesi tarafindan arastirma alanindaki amag, ve hedefler, {iniversitenin 2022-2027
stratejik plant kapsaminda olusturulmus, tanimlanmig ve Stratejik Plan {iniversitenin web
sayfasinda yayimlanmistir. Stratejik Planin ‘aragtirma’ alt bashigi altinda Tip Fakiiltesine ait 3
amag ve 10 hedef belirlenmis olup, bu hedeflere ulagsmak igin 65 adet eylem planlanmistir (C.1-
1). 2023 yil1 i¢in stratejik hedeflerden arastirma gelistirme alaninda heniiz ulasilan bir hedef

bulunmamaktadir.

Tip Fakiiltesi egitim, 6gretim ve topluma hizmet faaliyetleri yani sira arastirmaya da biiyiik
onem vermektedir. Bu dogrultuda 6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine ayirdiklar siire,
aragtirma faaliyetlerini verimli bir sekilde yiriitecek sekilde planlanmistir. Farkl
iiniversitelerde doktoralarmma devam eden arastirma gorevlileri ve 0gretim gorevlilerine izin

verilmektedir. Idari gérev dagilimlarinda da bu konu goz éniine alinmustir.

C.2 Birimin Arastirma Kaynaklar

Tip Fakiiltesindeki yonetim, arastirma kaynaklari, gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi ve
izleme siirecini kapsamaktadir. Bu siirecin etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi ic¢in
inovasyon ve bilimsel alanda ilerlemek temel unsurdur. Arastirma siireclerinin yonetim
basamaginda 6zellikle; planlama, kaynak yonetimi, siirecin izlenilmesi ve degerlendirilmesi, is
birligi ve iletisim en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Arastirma kaynaklar1 arasinda;

finansman, bilgi, teknolojik, insan ve egitim yer almaktadir.

Tip Fakiiltesinde dgretim liyeleri ve 6grenciler tarafindan Proje Koordinatorligii Birimlerinden
destek alarak gerceklestirilen arastirmalarin yapilmasi desteklenmektedir. Bu kapsamda Tip
Fakiiltesindeki 6gretim iiyelerinin tamamladigi ya da devam eden proje orneklerinin faaliyet

raporu yer almaktadir.

Tip Fakiiltesinin i¢ ve dis kaynaklari cesitli alanlarda saglanan imkanlari ifade etmektedir. Bu
kaynaklar, tiniversitemizin idari, bilimsel, 6gretim, arastirma faaliyetleri agisindan bir¢ok
unsuru igermektedir. Lokman Hekim Universitesi’nin i¢ ve dis kaynaklarmin amaci; akademik
caligmalar yapmak, projeler gelistirmek, kurs ve seminerler diizenlemek, yerli ve milli saglik
simiilator caligmalar1 yapmak, {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda iiretilen medikal

cihazlarin gelistirilmesini saglamaktir (C.2-1).
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Tip Fakiiltesi, tiim 6gretim elemanlarim1 dis kaynakli desteklere basvurmasi agisindan
desteklemektedir. Bu destek kapsaminda da Proje Ofis Koordinatorliigli tarafindan gesitli
egitimlerin diizenlenilmesi gerceklestirilmistir. Bu egitimler arasinda; proje hibe ¢agrilari, proje
yazma egitimi ve sanayiye yonelik proje yaziminda dikkat edilecek hususlar konu basliklari

arasinda yer almaktadir (C.2-2, C.2-3, C.2-4).

Lokman Hekim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, Tip Fakiiltesinde Saglik
Bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapan, gelisime agik, evrensel
bakis agisina sahip, etik degerlere bagl, ¢agdas ve Ozgiir bilim insanlariin yiiksek lisans ve
doktora programlarinda yetistirilmesi amaglanmaktadir. Buna gore Lokman Hekim
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde Tip Fakiiltesi biinyesinde bulunan 6 adet yiiksek
lisans (Disiplinlerarasi Hiicresel ve Molekiiler Tip, Disiplinleraras1 Geleneksel ve Tamamlayict
Tip, Fizyoloji, Histoloji ve Embriyoloji, Tibbi Biyokimya, Tibbi Mikrobiyoloji) ve 6 adet
doktora (Disiplinlerarast Hiicresel ve Molekiiler Tip, Disiplinlerarasi Geleneksel ve
Tamamlayic1 Tip, Fizyoloji, Histoloji ve Embriyoloji, Tibbi Biyokimya, T1ibbi Mikrobiyoloji)
programinda kayitl 9 adet yiiksek lisans ve 3 adet doktora 6grencisi bulunmaktadir (C.2-6).

C.3. Arastirma Yetkinligi

Tip Fakiiltesi, yapilan bilimsel arastirmalarin, yurt i¢i ve yurt disindaki bilimsel toplantilarda
da sunularak uluslararas1 platformda tartisiilmasinin saglanmasi, bilimsel is birliklerinin
olusmasina yardimci olunmasi ve akademisyenlerin yurt disi deneyimlerinin artirilmasinin
saglanmas1 amaciyla iiniversite kaynaklarindan (6z kaynak ve ERASMUS Programi
kapsaminda) akademik personele maddi destek vermektedir (C.3-1). “Lokman Hekim
Universitesi Akademik Personel Yurtigi-Yurtdisi Goérevlendirme Yonergesi” kapsaminda,
ulusal ve uluslararasi platformlarda, destek alarak Tip Fakiiltesinin temsil edilmesinde 6nemli

bir rol almaktadir (C.3-2).

C.4. Birimin Arastirma Performansi

Aragtirma performansinin izlenilmesi ve degerlendirilmesi T1p Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin
bilimsel alanda yaptig1 ¢aligmalar diizeyinin siirekli gelisiminin tegvik edilmesine katki saglar.

Bu siirecte akademisyenler hedeflerine ulasilmasi konusunda bilimsel agidan genel bilgi
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birikimine katkida bulunmalarimin yam sira yurt disinda yapilan bilimsel toplantilarda da
sunularak uluslararast platformda tartisilmasi saglanarak bilimsel is birliklerinin olusmasina

yardimci olur (C.4-1).

Tip Fakiiltesi 6gretim iiyeleri TUBITAK tarafindan desteklenen 2 adet ve TUSEB tarafindan
desteklenen 2 adet olmak iizere toplam 4 ulusal proje ile MSD tarafindan desteklenen 1 adet ve
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen 2 adet olmak {izere toplam 3 adet uluslararasi projede

yiiriitiicli ve/veya aragtirmaci olarak gorev almaktadir.

Yillara gore kurum igi ve kurum dis1 kaynaklar ile desteklenen proje sayilar1 asagida verilmistir:

Lokman Hekim Universitesi Kurum Dis1 Destekler

Yil Proje Ofisi Koordinatorliigii (TUBITAK, TUSEB vb.)

Kabul edilen Proje Sayisi Kabul edilen Proje Sayis1
2018 - 1
2019 - 1
2020 5 1
2021 4 4
2022 3 3
2023 4 5

T1p Fakiiltesinin arastirma faaliyetleri, belirlenen hedefleriyle uyumlu sekilde ilerlemektedir.
Fakiiltenin ve tiim 6gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme faaliyetleri, “Lokman Hekim
Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi” geregince her yil
diizenli olarak degerlendirilmektedir. Akademik performans degerlendirmesi i¢in temel basari
kriteri 500 taban puan olarak belirlenmistir (C.4-2). Tip Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin
bilimsel etkinliklere katiliminin desteklenmesi ile Proje Ofis Koordinatorliigii tarafindan
yapilan proje destekleri de aragtirmaci performansinin izlenilmesi ve degerlendirilmesi
konusunda onem arz etmektedir. LHU Tip fakiiltesi Akademisyenlerinin 2021-2023 yillart

arasindaki toplam yayin sayilari asagida tabloda sunulmustur.
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2021 2022 2023
Yayin Tiiri
Ulusal = Uluslararas1 Ulusal Uluslararast1  Ulusal Uluslararasi

Makale sayisi 22 63 12 80 16 80

Bildiri sayis1 20 28 32 51 29 29
Kitap editorliigii

P s 2 0 0 0 2 1
sayis1
Kitap boliim
13 21 12 10 11 6

yazarlig1 sayisi

Kitap geviri .
editorliigii sayisi

Boliim gevirisi sayist - - - 5 - -

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi
D.1.1. Toplumsal Katki Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Universitemiz kurum politikalaridan toplumsal katki politikas: belirlenmis olup web sitesinde
yayinlanmistir (D.1.1-1). Tip Fakiiltesi, Lokman Hekim Universitesinin kurumsal stratejik
amag¢ ve ulusal kalkinma hedeflerine uygun bir sekilde yiiriitilmektedir. Misyonu geregi
“bilgisini ve maharetini toplumun yararina sunan” Tip Fakiiltesinde 6gretim elemanlari, toplum
saghigm iyilestirmek ve sorunlar1 ¢ozmek, farkindaligi artirmak ve bilgiyi yaymak icin

caligmaktadir. Tip

Fakiiltesinde toplanti, seminer, konferans, kongre ve is birligi gibi toplumsal fayda saglayan
birgok ¢alisma diizenlenmistir. Fakiiltede “Mezuniyet Oncesi Ogrenci Seminerleri (Tiirkge ve
Ingilizce Tip Fakiiltesi Programi)”, “Mezuniyet Sonras1 Egitim Seminerleri”, “Farkindalik ve
giincel yaklasim seminerleri”, “Lisansiistii Egitim Seminerleri” toplumsal katki baglaminda

gerceklestirilen ¢aligmalardan sadece birkagidir (D.1.1-2 — D.1.1-32).
D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Toplumsal katki hedeflerine uygun olarak Lokman Hekim Universitesi hastaneleri ile ortak

caligmalar yliriitiilmektedir. Tip Fakiiltesinin toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in
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uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 Lokman Hekim Universitesi
tarafindan saglanmaktadir. Panel ve sempozyumlar ¢ogunlukla Lokman Hekim Universitesi A
Blok -1. katta yer alan Konferans Salonunda diizenlenmektedir. Gerekli teknik kaynak ve
ekipmanin yani sira teknik destek personeli organizasyon siiresi boyunca gorev almaktadir.
Organizasyonlarda sunulacak ikram masraflari Tip Fakiiltesi Dekanligi ve/veya Genel
Sekreterlik tarafindan karsilanmaktadir. Yiiz yiize katilim saglayamayacak olan katilimcilar

veya konugmacilarin online katilimi i¢in uygun internet altyapis1 mevcuttur.

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Lokman Hekim Universitesi stratejik plan hedeflerine gére 2023 yilinda toplumsal katki
saglayacak 185 tane etkinlik hedef konmus, bunun 3 tanesi Tip Fakiiltesi igin planlanmis ve
2023 yilinda 1 tanesi gerceklestirilmistir.

Tip Fakiiltesi 6gretim {iyeleri Saglik Bakanligi basta olmak iizere ¢esitli kamu kurum ve
kuruluglarma yapilan gorevlendirmeler kapsaminda egitim, danismanlik, hizmet (bilirkisi)
yoniiyle destekler verilmektedir. 2023 yil1 igerisinde tip fakiiltesinden 42 kisi ¢esitli kurum ve

kuruluslarda, bilirkisi olarak hizmet vermislerdir.

Lokman Hekim Ankara hastanesi tarafindan siirekli olarak ’saglik rehberi’’ adi altinda

https://www.lokmanhekim.com.tr/saglik-renberi ~ adresinden toplumu aydinlatma yoluyla

toplumsal katki yapilmaktadir.

Tip Fakiiltesi, “Tip Fakiiltesi Kis, Bahar ve Yaz Okullar1” projesini diizenli olarak
gerceklestirmektedir. Bu proje, Lokman Hekim Universitenin en énemli misyonlarindan olan
bulundugu topluma hizmet etme gorevini ilke edinmis ve bilimin 1s1g1ndan yararlanmak isteyen
genclere yol gosterebilmek amaciyla olusturulmus akademik alt yapiya sahip projelerindendir.
Bu projenin hedef kitlesini, bilime ve tibbin her alanina ilgi duyan ilkdgretim, orta 6gretim ve
yiiksek dgretim dgrencileri olusturmaktadir. Ogrencilerin egitim seviyelerine bagl olarak farkli
konular1 icermek iizere Tip Fakiiltesi akademisyenleri tarafindan bilimsel olarak planlanmus,

sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle desteklenmis programlari igerir (D.3-1).

Ogrencilerin kariyer planlama konusunda desteklenmesi, tecriibe aktarimi saglanmasi ve

mesleki anlamda emin adimlarla yollarina devam etmelerini saglamak adina Tip Fakiiltesi
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tarafindan, "ABD'de Hekimlik", "Almanya'da Hekimlik", "Ingiltere'de Hekimlik" ve "Farkli
Cografyalarda Hekimlik" baslikli dort etkinlik diizenlenmistir (D.3-2).

Lokman Hekim Universitesi Kas ve Sinir Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Nadir
Tanisiz Hastaliklar ve Yetim ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Lokman Hekim
Universitesi T1p Fakiiltesi is birligi ile diizenlenen "Nadir Hastaliklar Sempozyumu" 11 Mart
2023 tarihinde gevrimigi olarak gerceklestirilmistir (D.3-3).

Alaninda uzman bir¢ok konugmaci ve moderatoriin yer aldig1 ve dgrencilere egitim siirecleri
icerisinde ¢okca katki ve farkindalik kazandiran "Tip Fakiiltesi Ogrenci Paneli — Kolon
Hastaliklar1" 4 Subat 2023 tarihinde gergeklestirilmistir (D.3-4).

Dermatoloji uzman ve asistanlarina yonelik "Yiiz Anatomisi ve Dolgu Uygulamalar1 Egitimi"
ile Lokman Hekim Universitesi, klinik bilimlere de katkida bulunmaktadir. Yiiz Anatomisi ve
Dolgu Uygulamalart Egitimi, 07 Mayis 2023 tarihinde alaninda uzman Tip Fakiiltesi
akademisyenleri tarafindan gergeklestirilmistir (D.3-5).

II1. Uluslararasi Onkolojik Aciller Kongresi 9-12 Kasim 2023 tarihleri arasinda Lokman Hekim
Universitesi ve Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi ev sahipliginde Ankara’da

gergeklestirilmistir (D.3-6).

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi ve Lokman Hekim Universitesi Ozgiir Kdy Tedavi
ve Rehabilitasyon Merkezi is birligi ile "Siddet ve Otesi" baslikli sempozyum birg¢ok degerli
konusmacinin katkilariyla 24 Kasim 2023 gergeklestirilmistir (D.3-7).

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi I¢ Hastaliklari Anabilim Dali ve LHU Tip Fakiiltesi
Kardiyoloji Anabilim Dal1 ve alaninda uzman bir¢ok konusmacinin katkilari ile Kardiyak Nadir

Hastaliklar Sempozyumu 18 — 19 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirilmistir (D.3-8).

Lokman Hekim Universitesinin ve Lokman Hekim Hastanelerinin kadin personelleri adina
hazirlanan hijyen kitinden olusan hediye paketleri Lokman Hekim Universitesi Iletisim Daire
Bagkanlig1 kadin personelleri tarafindan deprem bdlgesine ulagtirilmistir. 8 Mart 2023 tarihli
faaliyette Lokman Hekim Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi goniillii 6grencileri Hatay
merkezde bulunan deprem ¢adirindaki ¢ocuklara spor etkinlikleri yaptirarak depremzede
cocuklarin morallerini  yliksek tutmaya c¢alisirken keyifli bir etkinlik yOnetimi

gerceklestirmiglerdir (D.3-9).
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E. YONETIM SISTEMI
E.l. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Tip Fakiiltesi, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan
yonetsel ve idari yapilanmaya sahiptir. Yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi iistlenecek

durumda olup, idari kadrolar da gerekli yetkinliktedir.
E.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapi

Tip Fakiiltesinin akademik teskilat semas1 web sayfasinda yaymlanmistir (E.1.1-1). Kurumun

yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglar1 uygulanmaistir.

Olusturulan bu teskilat yapis1 igerisinde cesitli kurum ve komisyonlar kurulmus ve bu
komisyonlarda gorev alan {iyelerin gorev siirelerinin tamamlanmasi, ayriliglar, mezuniyet vb.
nedenlerle tiyeler 2023 yilinda da gilincellenmistir. Her birimin, unvanin ve paydaslhk
durumunun temsil edilmesine yonelik olmasina dikkat edilmis olup goérevlendirilen iiyelere,

iiyelikleri resmi yazi ile teblig edilmektedir.

Fakiiltemizde gorev yapan akademik personelin unvanlarina (Profesor, Dogent, Doktor
Ogretim Uyesi, Ogretim Gérevlisi ve Arastirma Gérevlisi) ve idari gorevlerine (Dekan, Dekan
Yardimcisi, Boliim Bagkani, Anabilim Dali Baskani) gore gorev, yetki ve sorumluluklar
(GYS) belirlenmis olup, Tip Fakiiltesinin donem koordinatorii, kurul/staj koordinatérii ve
yardimcilarinin gorev, yetki ve sorumluluklari tanimlanarak Yonetim Kurulu “2023 Yilindaki
Yonetsel Idari Gérevlendirmeler” oturumunda kabul edilerek, ilgililere imza karsiligi

tebligatlar1 yapilmistir.

Tip Fakiiltesindeki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler ger¢evesinde kurumsal
yaklagim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari;
kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti saglanmis olup, isleyis yerlesmis ve
benimsenmigstir. Anabilim Dallar tarafindan EBYS araciligiyla Dekanliga iletilen Akademik
Kurul Kararlari, Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan goriisiilmek {izere giindeme alinmaktadir

ve Anabilim Dali Kurul kararlar1 arsivlenmektedir (E.1.1-2, E.1.1-3, E.1.1-4).
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E.1.2. Siire¢ Yonetimi

Kuruma ait tiim is akis semalari web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasilmakta ve
uygulanmaktadir. Birimin yiiritmekte oldugu cesitli siireclere ait is akis semalar1 kurum ile

uyumlu olarak ilerlemektedir (E.1.2-1).

Tip Fakiiltesi olarak is akislar1 ¢izilmis olan siireclerin takibi ile yasanan sorunlar, karsilasilan
aksakliklar ile ilgili olarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Isleyiste saptanan aksakliklara yonelik
iyilestirmeler yapmak amaciyla, Diizeltici Onleyici Faaliyetler (DOF) baslatiimaktadir. 2023
yilinda Tip Fakiiltesinde o&grencilerin gelistirdigi arastirma projelerinin desteklenmesi,
ogrencilerin aragtirma projeleri hazirlama konusunda tesvik edilmeSi, Sinav sonuglar
zamaminda ilan edilmesi, staj siiregleri hakkinda gerekli bilgilendirme ve yonlendirme
yvapilmasi, se¢meli derslerin mesleki/bireysel gelisim icin katki saglayacak nitelikte olmast,
haftalik ders programi dengeli bi¢imde planlanmasi ve oryantasyon igin yeterli diizeyde etkinlik
yapilmasi konularida toplam 7 adet DOF acilmis, ve bunlardan 4 tanesi kapatilmis, 2 tanesi

iptal edilmis ve 1 tanesi tizerinde de faaliyet devam etmektedir (E.1.2-2).

Kuruma ait web sayfasinda belirtilen stratejik plana paralel olarak paydaslarin goriisleri siirece

dahil edilmektedir (E.1.2-3).

E.2 Kaynaklarin Yonetimi
E.2.1. insan Kaynaklarinin Yonetimi

Tip Fakiiltesinin akademik ve idari kadrolara ait ihtiyaci, diizenli araliklarla Tip Fakiiltesi
Dekanlig1 tarafindan Lokman Hekim Universitesi Rektorliigii’ne iletilmektedir (E.2.1-1,
E.2.1-2).

Talep edilen akademik personelin atama ve yiikseltme islemleri 01.06.2022 tarihinde kabul
edilen kurumsal Lokman Hekim Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma

Kriterleri Yonergesi dogrultusunda gerceklestirilmektedir (E.2.1-3).

Tip Fakiiltesinde goreve baslayan dgretim elemanlart Lokman Hekim Universitesine bagl
birimler tarafindan diizenlenen oryantasyon programlari, egiticilerin egitimi, ¢evrimigi Keyps

temel kullanici egitimi gibi programlara katilmaktadir (E.2.1-4, E.2.1-5, E.2.1-6).
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Lokman Hekim Universitesi tarafindan diizenlenen akademik ve idari personele yonelik olarak
memnuniyet anketleri de insan kaynaklarina yonelik siire¢ yonetimlerinde degerlendirilmekte
ve sonuglar1 Tip Fakiiltesi Dekanligina bildirilmektedir (E.2.1-7, E.2.1-8).

E.2.2. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

Tip Fakiiltesinde mali islerin planlanmasi, kullanilmasi ve izlenmesine yonelik 6zel bir birim
bulunmamaktadir. T1p Fakiiltesinin finansal kaynak yonetimi Lokman Hekim Universitesi Mali

Isler Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tip Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan ihtiyag duyulan her tiirlii tasinmaz, demirbas, kirtasiye,
ekipman ve makine-techizat smifindaki mal/mamul/malzeme Lokman Hekim Universitesi
Rektorliigii’ne bildirilmektedir. Tip Fakiiltesi dersleri igin gerekli laboratuvar sarf ve kimyasal
malzemeleri kurumsal mail sistemi {izerinden ana bilim dallarinin talepleri tizerine satin alma

koordinatorliigiine dénemlik olarak iletilmektedir (E.2.2.-1).

Piyasa arastirmasi, satin alma, muayene-kabul ve ayniyat kayit islemleri Lokman Hekim
Universitesi Mali Isler Daire Baskanligi ve alt birimleri tarafindan koordine edilmektedir

(E.2.2.-2).

E.3 Bilgi Yonetim Sistemi
E.3.1. Entegre Bilgi Yonetimi Sistemi

Tip Fakiiltesinde akademik ve idari siireclerin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi icin entegre bir¢ok yonetim sistemi aktif olarak

kullanilmaktadir.

Tip Fakiiltesi akademik ve idari personelin egitim dgretim faaliyetleri ile ilgili idari siireglerin
planlanarak ytiriitiilmesi ve entegre edilen bilgi yonetim sistemleri asagida belirtildigi sekilde

yer almaktadir.
- Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) (E.3.1-1)
- Kiitiiphane Bilgi Sistemi (E.3.1-2)

- Kurumsal Egitim Y6netimi ve Planlama Sistemi (KEYPS) (E.3.1-3)
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- LHUBIS (Bilgi islem Y®énetim Sistemi) (E.3.1-4)

- BAPSIS (Proje Siiregleri Yonetim Sistemi) (E.3.1-5)

- AVESIS (Akademik Veri Yénetim Sistemi) (E.3.1-6)

- APSIS (Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi) (E.3.1-7)
- EBYS (Elektronik Belge ve Dokiiman Arsiv Yonetim Sistemi Yazilimi (E.3.1.-8)

Yukarida belirtilen bilgi ydnetim sistemleri Lokman Hekim Universitesinin tiim akademik ve

idari birimlerinde ortak olarak kullanilmaktadir.
E.3.2. Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Tip Fakiiltesi biinyesinde yer alan akademik ve idari birimlere ait tiim elektronik verilerin ve
yazismalarin bilgi ve iletisim giivenligi siiregleri Lokman Hekim Universitesi Bilgi
Teknolojileri Koordinatdrliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Lokman Hekim Universitesi Bilgi
Teknolojileri Koordinatorliigii'ntin ilgili siireglere ait is, islem ve uygulamalarinda T.C.
Cumhurbagkanlhigi Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi

Rehberi temel alinmaktadir (E.3.2-1).

Bunun yani sira, bilgi ve iletisim giivenligi hususlarindaki siiregler 2019/12 sayili T.C.
Cumhurbaskanhig: Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri Genelgesi'ndeki hiikiimler geregi
giivence altina alinmistir. Tip Fakiiltesinde gorevli akademik ve idari personelin kisisel veri
giivenligi ise Lokman Hekim Universitesi Personel Isleri Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan
Personel Gizlilik So6zlesmesi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Protokolii ile Personel
Ozliik Dosyas1 Olusturma Siirecine Iliskin Aydinlatma Metni dokiimanlar1 kapsaminda

saglanmaktadir.

E.4. Destek Hizmetleri

Tip Fakiiltesi bilinyesinde ihtiya¢c duyulan her tiirlii hizmet, ulasim, mal/mamul ve sarf
malzemesi temin, tedarik ve satin alma siirecleri Lokman Hekim Universitesi Idari Isler Daire
Bagkanligi Destek ve Teknik Hizmetler Koordinatorliigii ile Tedarik ve Satin Alma

Koordinatorliigii tarafindan  yiiriitilmektedir. Tip Fakiiltesi 0grenci ve arastirma
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laboratuvarlarinda kullanilacak olan teknik ekipman, makine-teghizat ve sarf malzemesi gibi
alana 0zgii ekipman ve malzemelerin tedarik ve satin alma siireglerinde Tip Fakdiltesi 6gretim
elemanlarinin goriis ve Onerileri alinmaktadir. Ayrica, tedarigi talep edilen ekipman ve makine-
techizat i¢in teknik sartnamelerini de iceren her Ana Bilim Dalina 6zel bir talep formu
hazirlanmaktadir (E.4-1). Bu tiir ekipman ve malzemelerin ihale usulii satin alma siireglerinde
gorevli Thale Komisyonlarinda Tip Fakiiltesi 6gretim iiyeleri de yer almaktadir. Diger taraftan,
Tip Fakiiltesi kullanimina 6zgii ekipman ve malzemelerin teslim ve kabul asamalarinda da Tip
Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden olusan Muayene ve Kabul Komisyonlari olusturulmaktadir (E.4-
2). Boylece, Tip Fakiiltesinin ihtiya¢ duydugu her tiirlii hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi

ve siirdiiriilebilirligi glivence altina alinmis olmaktadir.

E.5 Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Tip Fakiiltesinde yiiriitiilen egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki niteligi
tastyan faaliyetlere ait kamuoyu duyurulari Lokman Hekim Universitesi Kurumsal fletisim ve
Tamitim Daire Baskanlhig1 tarafindan gerceklestirilmektedir. flgili kamuoyu duyurulari hem
Lokman Hekim Universitesi hem de Tip Fakiiltesi web sayfalari iizerinden yapilmaktadir (E.5-

1).

S6z konusu bilgilendirme ve duyurularin igeriginde yer alan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirligi 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyarinca giivence altina

alinmaktadir.

Tip Fakiiltesi ders miifredatinda yer alan temel ve mesleki derslere ait bilgiler ise derslerin
sorumlu O6gretim elemanlar: tarafindan hazirlanan Bologna Ders Bilgi Paketleri kapsaminda

Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden (OBS) kamuoyu ile paylasiimaktadir (E.5-2).

F. SONUC VE DEGERLENDIRME

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi egitim — 6gretim ve arastirma faaliyetlerini Temel
Tip Bilimlerine bagli 10, dahili tip bilimlerine bagli 15 ve cerrahi tip bilimlerine bagli 12 adet
olmak iizere toplam 37 adet anabilim dalinda gorev alan Ogretim {iyeleri tarafindan

yiiriitmektedir. Tip Fakiiltesinde 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Tiirkge programda 475
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ulusal ve 87 uluslararasi1 olmak iizere toplam 562 6grenci, Ingilizce programinda ise 117 ulusal

ve 35 uluslararasi olmak tizere toplam 152 adet 6grenci bulunmaktadir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda egitime baslayan Tiirk¢e Programinda Dénem I, Dénem 11,
Donem III, Dénem IV, Dénem V ve Donem VI seviyelerinde egitim devam etmekte olup ilk
mezunlar 2023-2024 Egitim Ogretim yili sonunda verecektir. 2020-2021 Egitim-Ogretim
yilinda egitime baslayan Ingilizce Programinda ise halen Dénem I, Dénem II ve Dénem II1
seviyelerinde egitime devam etmektedir. Dénem I, Donem II ve Donem III dersleri Lokman
Hekim Universitesi A Blok derslik ve laboratuvarlarinda; Dénem IV, Dénem V ve Dénem VI
Klinik Ders ve Uygulama Kurullar1 (KDUK) ise Lokman Hekim Ankara Hastanesi ve Lokman
Hekim Akay Hastanesi ve Ozgiirkdy Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi’nde yapilmaktadir.

Bilim diinyas: ile entegre, bilimsel yonden en yiiksek kaliteye ulagsmis, insani ve mesleki
kurallar1 tam olarak benimsemis, bilgisini ve maharetini toplumun yararina sunan, degisime ve
gelisime acik, sorgulayici, arastirict ve 6zgiiveni tam hekimler yetistirme misyonu ile hareket
eden Tip Fakiiltesinde isleyis Lokman Hekim Universitesinin stratejik hedefleri dogrultusunda

yuritiilmekte ve seffaf bir sekilde gergeklestirilmektedir.
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LOKMAN HEKiM UNIiVERSITESI TIP FAKULTESI
SWOT ANALIiZi RAPORU

Giiclii Yonler:

1. Kurumsal Olarak Saghk Sektoriindeki Deneyim: Lokman Hekim Universitesi'nin
saglik sektoriindeki kokli deneyimi, T1p Fakiiltesi'ne zengin, uygulamali ve sektore
Ozgl bir egitim sunma potansiyeli saglamaktadir. Bu deneyim, 6grencilere mezuniyet
sonras1 kariyerlerinde basarili olabilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri ve perspektifi
kazandirmaktadir.

2. Saghik Temal Universite Avantaji: Saglhk temali bir {iniversite olmak, tip fakiiltesi
bilinyesinde, entegre ve interdisipliner egitim, saglik alaninda arastirma ve inovasyon
firsatlari, uygulamali alan stajlart ve klinik deneyimler, toplum hizmeti ve saglik
bilincini artirma projeleri, saglik politikalar1 ve yonetimi egitimi, mesleki ag olusturma
imkanlari, hasta merkezli egitim gibi olanaklar1 daha kolay saglamaktadir. Saglik
temal1 bir tiniversitenin tip fakiiltesi egitimine sagladig1 bu katkilar, 6grencilerin daha
kapsamli, pratik odakli ve multidisipliner bir egitim alabilmelerini saglamaktadir.

3. Nitelikli Akademik Kadro:

i.  Uzmanlik ve Deneyim: Fakiilte, genis bir uzmanlik yelpazesine sahip
deneyimli ve nitelikli akademik kadroya sahiptir. Bu kadro, 6grencilere en
giincel bilgileri ve deneyimleri sunabilme kapasitesine sahiptir.

ii. Arastirma ve Yayin Bagarilari: Akademisyenler, ulusal ve uluslararasi diizeyde
dikkat ¢eken arastirmalarla bilimsel bilgi iiretimine O6nemli katkilar
saglamaktadir.

4. Modern Fiziksel Altyap: ve Laboratuvar Donanmimlar:

i.  Geligmis Laboratuvarlar ve Teknolojik Altyapi: Fakiiltenin modern
laboratuvarlari ve dijital kaynaklarla donatilmig altyapisi, 6grencilere gii¢lii bir
laboratuvar pratigi ve interaktif egitim sunmaktadir.

ii. Vital Simiilasyon Merkezi: Simiilasyon merkezi, Lokman Hekim Universitesi
Tip Fakiiltesi'nin egitim kalitesini artiran, 6grencilere giivenli bir 6grenme
ortami sunan, klinik beceri gelisimini destekleyen ve inovasyonu tesvik eden
onemli bir egitim aracidir. Simiilasyon merkezlerinin tip egitimine katkilar

asagida detaylandirilmistir:
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Giivenli ve Kontrollii Ogrenme Ortanu Simiilasyon merkezleri,
ogrencilerin gergek hastalar lizerinde risk almadan pratik
yapabilecekleri giivenli ve kontrollii bir 6grenme ortami sunar. Bu,
ozellikle klinik beceriler ve acil durum yonetimi gibi karmasik ve
hassas konularin 6gretimi i¢in son derece dnemlidir. Ogrenciler, tibbi
hatalar yapma korkusu olmadan pratik yapabilir, tekrarlama ve
kendilerini gelistirme firsatina sahip olurlar. Bu, hata yapmaktan
O0grenme siirecini destekler.

Klinik Becerilerin Gelistirilmesi ve Pekistirilmesi: Simiilasyon
merkezleri, 6grencilerin el becerilerini, klinik karar verme yetilerini ve
iletisim becerilerini gelistirmelerine olanak tanir. Gergekei
simiilasyonlar, 6grencilere hasta muayenesi, teshis, tedavi planlamasi
ve prosediirel beceriler gibi temel klinik yetenekleri uygulama firsati
sunar. Bu tlir egitim, 6grencilerin klinik ortamda karsilasabilecekleri
cesitli senaryolara hazirlanmalarini saglar.

Cok Yonlii Egitim ve Disiplinler Aras: Is Birligi iImkani:
Simiilasyon merkezleri, entegre ve disiplinler arasi egitim olanaklari
sunarak farkli saglik profesyonellerinin birlikte calistigi gergekei
senaryolar olusturur. Bu tiir egitim, tip, hemsirelik, fizyoterapi ve diger
saglik profesyonellerinin birlikte ¢alisabilme becerisini artirir ve hasta
bakiminda ekip ¢aligmasinin 6nemini vurgular. Boylece, 6grenciler
hem kendi disiplinlerine 6zgii bilgileri hem de multidisipliner bir
yaklagimla ogrenirler.

Hatalardan Ogrenme ve Giivenli Hasta Bakim: Simiilasyon egitimi,
ogrencilere karmasik klinik durumlar1 yonetmeyi ve kriz anlarinda hizl
ve etkili kararlar almay1 6gretir. Simiilasyon merkezleri, tibbi hatalarin
sonuglarini giivenli bir ortamda deneyimlemeye ve bu hatalardan ders
¢ikarmaya olanak tanir. Bu tiir bir egitim yaklagimi, giivenli hasta
bakimi saglamada 6nemli bir rol oynar ve hasta gilivenligini artirir.
Klinik Rotasyonlar Oncesi Hazirhk ve Yeterlilik Kontrolii:
Simiilasyon merkezleri, 6grencilerin klinik rotasyonlar 6ncesinde temel
klinik beceriler ve acil durum yonetimi gibi konularda yeterliligini
kontrol etme imkani saglar. Bu, 6grencilerin hastane ortaminda gergek

hastalarla karsilasmadan once gerekli bilgi ve becerilere sahip
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olmalarini saglar ve onlarin stres seviyelerini diisiirerek 6zgiivenlerini
artirir.

VI. 1leri Teknoloji Kullanimi ve inovasyon: Simiilasyon merkezleri, ileri
teknolojiye sahip mankenler, simiilasyon cihazlar1 ve yazilimlar
kullanarak 6grencilere inovatif bir 6grenme deneyimi sunar. Sanal
gerceklik (VR) ve artirillmig gergeklik (AR) gibi teknolojilerin
kullanimi, tip egitiminin modernizasyonunu destekler ve 6grencilerin
gelecekteki tip uygulamalarina hazirlanmasina yardimei olur.

VIl. Egitimde Standardizasyon ve Objektif Degerlendirme: Simiilasyon
merkezleri, egitimde standardizasyonu saglar ve 6grencilerin bilgi ve
becerilerinin objektif olarak degerlendirilmesine olanak tanir. Egitim
programlari ve senaryolar, 6grencilerin performanslarini gézlemlemek
ve geri bildirim vermek i¢in yapilandirilmistir. Bu tiir degerlendirmeler,
egitim kalitesini ve 6grencilerin klinik yetkinliklerini artirmada kritik
rol oynar.

VIII. Ogrenci ve Ogretim Uyesi Memnuniyetinin Artirilmasi: Simiilasyon
merkezlerinin sundugu etkilesimli ve uygulamali egitim yontemleri,
hem 6grencilerin hem de 6gretim iiyelerinin egitim siirecine olan
ilgisini ve memnuniyetini artirir. Gergek yasam senaryolari, 6grenmeyi
daha ilgi ¢ekici ve anlamli hale getirir ve 6grencilerin teorik bilgilerini
pratige dokme firsatini artirir.

iii. Klinik Egitim Imkanlari: Universitenin sahip oldugu hastaneler ve saglik
merkezleri, 6grencilere genis bir yelpazede saha deneyimleri ve staj imkanlari
sunmaktadir.

Cesitli ve Kapsamh Akademik Programlar:

I. Entegre ve Disiplinlerarasi Dersler: Fakiilte, 6grencilere kapsamli bir tip
egitimi sunmak adina entegre bir miifredat sunmaktadir. Yiiksek lisans ve
doktora programlari da dahil olmak {izere ¢ok sayida uzmanlik alaninda egitim
verilmektedir.

. Aragtirma ve Inovasyon Odakhhk: Fakiilte, saghk bilimleri alaninda 6ncii
arastirmalara liderlik etmekte ve Ogrencilere arastirma faaliyetlerine katilma imkani
saglamaktadir.

Saghk Sistemine Katim ve Toplum Saghg: Odaklhihk:
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Klinik Ortakliklar ve Staj Olanaklar:: Saglam klinik ortakliklar sayesinde
ogrencilere zengin klinik deneyimler ve staj imkanlart sunulmaktadir.
Toplum Saghgi Programlari: Ozgiir Koy Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi
gibi projeler, 6grencilere toplum sagligina katkida bulunma firsatlar

saglamaktadir.

8. Uluslararasi Tanmrhk ve Is Birlikleri:

ERASMUS ve Diger Uluslararasi Programlar: Fakiilte, ERASMUS gibi
programlarla uluslararasi is birliklerini siirdiirerek 6grencilere kiiresel bir
perspektif kazandirmaktadir.

Uluslararasi Arastirma Projeleri ve Konferanslar: Fakiiltenin uluslararasi
diizeydeki is birlikleri, 6grencilerin kiiresel saglik sorunlarina ¢oziimler

gelistirmelerine imkan tanimaktadir.

9. Egitim Kalite Giivencesi ve Mezuniyet Sonrasi izleme:

Etkin Degerlendirme ve Geri Bildirim Mekanizmalari: Egitim kalitesini
artirmak i¢in siirekli degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalar1

kullanilmakta ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

. Mezuniyet Sonrasi Kariyer Destek Programlari: Mezunlarin kariyer yollarin

takip etmek ve desteklemek i¢in yapilandirilmis sistemler bulunmaktadir.

10. Engelsiz Kampiis ve Sosyal Sorumluluk: 2022 YOK Engelsiz Universite

Odiilleri’nde “Turuncu Bayrak” 6diilii kazanan iiniversite, engelsiz bir kampiis yapist

sunmaktadir.

11. Basar1 Bursu ve Dijital Egitim Imkanlar1: Basarili 6grencilere saglanan burs

imkanlar1 ve ¢evrimigi egitim sistemleri (KEYPS), fakiiltenin 6grenci destek

programlarinin bir parcasidir.

12. Ogretme ve Degerlendirme Birimi (LODEB): Ogretim kalitesini gelistirmeye

yonelik egiticilerin egitimi programlari, seminerler ve sinav analizi hizmetleri sunan

birim fakiilteye katki saglamaktadir.

Tip Fakiiltesi'nin akademik miikemmeliyet, modern altyapi, kapsamli egitim

programlari, etkili saglik sistemi katilimi, kiiresel taninirlik ve kalite gilivencesi gibi

alanlarda giiclii bir konumda olduguna isaret etmektedir.
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Zayif Yonler:

1. Vakif Universitesi Olmanin Getirdikleri:

Mali Bagimlilik ve Yiiksek Egitim Ucretleri: Vakif {iniversitesi olmanin
gerektirdigi mali stirdiiriilebilirlik i¢in 6grenci iicretlerine ve bagislara
bagimlilik bulunmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Olanaklarinin Stmirliligi: Devlet destekli
iiniversitelere kiyasla daha sinirli arastirma biitgesi, fakiiltenin bilimsel
projelerini ve inovasyon kapasitelerini kisitlamaktadir.

Toplumsal Algi ve Prestij Sorunlari: Vakif liniversitelerinin toplumsal algida
ve prestijde yasadigi dezavantajlar, fakiiltenin taninirligini olumsuz

etkileyebilir.

2. Kurumsallasma ve Organizasyonel Yetersizlikler:

Iletisim ve Koordinasyon Eksikligi: Fakiilte icindeki ve disindaki paydaslar
arasindaki iletisim eksiklikleri, koordinasyon sorunlarina ve is siireclerinde

aksamalara yol agmaktadir.

. Insan Kaynaklar: Planlamas: ve Yénetimi: Insan kaynaklari planlamasindaki

eksiklikler, akademik ve idari kadro arasinda dengesizliklere ve asir1 is yiikiine
yol agmaktadir.

Stratejik Planlama Eksikligi: Fakiiltenin uzun vadeli hedeflere yonelik stratejik
planlamalarinin yetersizligi, kurumsal gelismeyi ve bliylimeyi olumsuz

etkileyebilir.

3. Fiziksel Altyap: ve Kaynak Yetersizligi:

Tam Donammli Arastirma Hastanesi Eksikligi: Tam donanimli bir egitim ve
arastirma hastanesinin eksikligi, klinik deneyimler ve arastirma firsatlari
acisindan zorluk yaratmaktadir.

Kiitiiphane ve Dijital Kaynak Yetersizlikleri: Kiitiiphane kaynaklart ve dijital
egitim platformlarinin sinirliligi, genis bir literatiir ve aragtirma imkani

saglama konusunda kismi yeterlilik sunabilmektedir.

4. Egitim Kadrosu ve Personel Zorluklari:

Egitim Kadrosunun Yetersizligi ve Degiskenligi: Ozellikle klinik branglardaki

-----
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saglamada zorluk yaratmaktadir. Ayrica, 6gretim liyelerinin degiskenligi,

egitim siirekliligini olumsuz etkilemektedir.

5. Dl]ltal Altyapi ve Egitim Materyalleri Eksiklikleri:

Dijitallesmede fiziksel ve teknik kapasite eksikligi: Ogrencilerin interaktif
O0grenim siirecine interaktif katilim oraninin kisith kalmasina ve kapasite
eksikligi nedeniyle tekrarlayan siireclerin olmasi da hem 6grenci hem de

akademisyenleri olumsuz etkileyebilmektedir.

6. Ogrenci Destek Hizmetlerinin Yetersizligi:

Akademik Danismanlik ve Psikolojik Destek Eksiklikleri: Ogrencilere yonelik
akademik danismanlik ve psikolojik destek hizmetlerinin tek lokasyonda
olmas1 nedeniyle afiliye birimlerimizde 6grenim goren dgrencilerimizin

memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.

7. Ulusal ve Uluslararas1 Tanmirhk ve is Birlikleri:

Ulusla ve Uluslararas1 Projelerde Yetersiz Katilim: Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerine ve bilimsel toplantilara gerek personel gerek alt yapi
gerekse finansal kisitlamalar nedeniyle yeterince katilim saglanamamasi,
fakiiltenin  kiiresel Olcekte etkilesimde bulunma yetenegini sinirlilik

getirmektedir.

8. Egitim Kalite Giivencesi ve Degerlendirmesi:

Etkili Degerlendirme Araglart Eksikligi: Ogrenci performansinin etkili bir
sekilde degerlendirilmesi igin her bir dgretim iiyesinin kurum yonetmelik ve
yonergelerine uygun giincel ve c¢agdas araglart kullanma hususunda

motivasyonsuz olmalar1 egitim kalite glivencesini zorlastirmaktadir.

Zayif yonler gerek mezuniyet Oncesi gerekse mezuniyet sonrasi egitimi ve saglik

hizmeti iiretimindeki kaliteyi oldukca diistirmektedir. Bu zayif yonlerin tanimlanmast,

akademik ve idari personel ile oldugu kadar {ist yonetim ile de etkin paylasilmasi

fakiiltenin stratejik planlamasini giiclendirmek ve iyilestirme alanlarma odaklanmak

adina 6nemli bir adimdir.
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Firsatlar:

1. Arastirma ve Inovasyon Gelistirme:

Bilimsel Ilerlemelerle Uyum: Hizla gelisen tibbi arastirmalar ve teknolojik
ilerlemeler fakiilte i¢in giincel ve etkili egitim programlar1 gelistirme firsati

sunar.

. Endiistri ve Akademi Is Birlikleri: Endiistri ve diger iiniversitelerle kurulacak is

birlikleri, fakiiltenin arastirma ve inovasyon kapasitesini artirabilir.

Yeni Teknolojilerin Kullanimi: Yapay zeka, sanal ve artirilmis gergeklik gibi
teknolojilerin entegrasyonu, egitim ve arastirma faaliyetlerinde yenilik¢i
firsatlar sunabilir.

Uzaktan Egitim: Teknolojinin kullanimi, uzaktan egitim programlarini etkin bir
sekilde entegre etme ve 6grencilere daha genis cografi bolgelerden ulagma firsati

yaratabilir.

2. Uluslararasi lliskiler ve Degisim Programlari:

Uluslararas: Is birlikleri: Diger iilkelerdeki tip fakiilteleri ile yapilan ortak
programlar ve degisimler, kiiresel perspektif kazandirabilir ve uluslararasi
ogrenci cekebilir.

Uluslararas: Deneyimler: Ogrencilerin yurtdisinda staj yapma veya uluslararasi
projelere katilma firsatlari, kiiltiirel acidan zenginlesmelerini ve tip alanindaki

global trendlere ayak uydurmalarini saglayabilir.

3. Saghk Sektoriindeki Is imkanlar::

Cesitli Istihdam Alanlari: Saghk sektoriindeki genis yelpazedeki istihdam
alanlari, mezun 6grencilere ¢esitli kariyer segenekleri sunabilir.

Uzmanlik ve Ileri Egitim Fursatlari: Fakiiltenin, 6grencilere uzmanlik
alanlarinda derinlesme ve ileri egitim firsatlar1 saglamasi, mezunlarinin rekabet

avantajini artirabilir.

4. Hasta Bakimi ve Toplum Hizmetleri:

Toplum Hizmet Projeleri: Fakiiltenin toplum sagligi projelerine katilimu,

ogrencilere saglik savunuculugu ve toplum liderligi becerileri kazandirabilir.
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ii. Saghk Kampanyalar: ve Etkinlikler: Fakiilte, saglik bilincini artirmak amaciyla
diizenlenen kampanya ve etkinliklere liderlik ederek toplum ile etkilesimde
bulunabilir.

5. Profesyonel Gelisim ve Siirekli Egitim:

I. Mesleki Gelisim Programlar:: Fakiilte, mezun 6grencilere yonelik siirekli egitim
programlar1 diizenleyerek, mezuniyet sonrasi profesyonel gelisimlerini
destekleyebilir.

ii. Is Birligi ve Staj Olanaklar:: 1s diinyasi ile kurulan giiclii baglantilar, grencilere
staj ve is olanaklar saglayarak mezunlarinin is diinyasina hazirlanmasina
yardimect olabilir.

6. Cok Disiplinli ve Yenilik¢i Egitim Programlar:

i. Diger Fakiiltelerle Ortak Programlar: Farkli fakiiltelerle yapilacak ortak

programlar, tip ve teknoloji entegrasyonunu destekleyebilir.
7. Toplum Saghgi ve Liderlik Programlari:

I.  Toplum Saghgi Projeleri ve Saghk Savunuculugu: Toplum sagligi odakli
projeler ve saglik savunuculugu kampanyalari, fakiiltenin toplumsal katkisini
artirabilir.

8. Mesleki Gelisim ve Siirekli Egitim Programlari:
I.  Stirekli Egitim ve Uzmanlik Programlari: Mezunlarin mesleki gelisimlerine

yonelik siirekli egitim programlari, fakiiltenin mezun bagliligini artirabilir.

Tehditler:

1. Akademik Etik, Liyakat ve Hiyerarsi Saglayamamak:

I. Egitim Kalitesinde Diisiis: Akademik etik, hiyerarsi ve liyakatin olmamasi,
ogretim lyelerinin ve 6grencilerin birbirlerine kars1 glivenini zedeler. Bu
durum, egitimde diisiik motivasyon, 6grenci-0gretim liyesi etkilesiminde
sorunlar ve genel egitim kalitesinde diisiise neden olabilir.

il. Adaletsizlik ve Ayrimcilik: Hiyerarsi ve liyakatin saglanmamasi, 6grenciler
arasinda veya 6grenci-0gretim iiyesi iliskilerinde adaletsizlik ve ayrimcilik
olasiligini artirabilir. Bu durum, 6grencilerin esit ve adaletli sartlarda egitim
almasini engelleyebilir ve motivasyon kaybina neden olabilir.

iii. Arastirma ve Inovasyon Potansiyelinin Azalmasi: Akademik etik ve liyakat,

arastirma ve inovasyonun temel taglaridir. Bu degerlerin eksikligi,
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Vi.

Vii.

arastirmacilarin ve 6grencilerin motivasyonunu diistirebilir, bilimsel
tiretkenligi azaltabilir ve tiniversitenin rekabet avantajini kaybetmesine neden

olabilir.

iv. Ogrenci Memnuniyetsizligi ve Motivasyon Kaybi: Adaletsiz uygulamalar ve

yol agabilir. Bu durum, 6grencilerin egitime olan ilgilerini ve bagliliklarini
azaltabilir.

Akademik Itibarin Zarar Gérmesi: Akademik etik ihlalleri ve liyakat eksikligi,
iiniversitenin akademik itibarini zedeleyebilir. Bu durum, 6grenci ve 6gretim
iiyesi kaybina, paydaslarin giiven kaybina ve ulusal/uluslararasi siralamalarda
diisiise neden olabilir.

Egitimde Idari Sorunlar: Hiyerarsi eksikligi, egitimde idari sorunlara yol
acabilir. Idari siireclerin diizensizlesmesi, karar alma siireclerinde karmasa ve
etkisizlik gibi sorunlar, iiniversite yonetimini ve egitim hizmetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Osrenci ve Personel Arasinda Giivensizlik: Akademik etik ihlalleri ve liyakat
olusturabilir. Bu durum, 6grenci-dgretim iiyesi iliskilerinde ve egitim

ortaminda gerginliklere neden olabilir.

2. Kurumsallasma ve Organizasyon Yetersizligi:

Ekip Is Birligi Zorluklari: lyi bir organizasyon, egitim personeli, grenciler ve
yonetim arasinda etkili iletisimi ve is birligini saglamalidir. Yetersiz bir
kurumsal yapi, bu tiir is birligi ve iletisim siireclerinde zorluklara yol agabilir.

Yonetim Kararlarindaki Belirsizlik:  Kurumsal vyetersizlik, karar alma
stireclerinde belirsizlik yaratabilir. YOneticilerin net bir vizyon ve strateji
olusturamamalari, egitim kurumunun gelecegi hakkinda belirsizlik yaratabilir.

Personel Memnuniyetsizligi ve Kayiplari: 1yi bir kurumsal yapi, personelin etkili
bir sekilde yonetilmesini saglamalidir. Egitim kurumlarindaki kurumsal

yetersizlik, personel memnuniyetsizligine ve c¢alisan kayiplarina neden olabilir.

3. Fiziksel Altyap: ve Kaynak Yetersizligi:

Klinik Deneyim ve Uygulama Eksikligi: Yetersiz fiziksel altyapi, ozellikle
egitim ve arastirma hastanelerindeki sinirlilik, tip 6grencilerinin gercek hastalar

tizerinde klinik deneyim kazanmalarini zorlastirabilir. Bu durum, 6grencilerin
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klinik becerilerini ve uygulama yeteneklerini kisith diizeyde gelistirmelerine
neden olabilir.

ii. Laboratuvar ve Teknolojik Eksiklikler: Egitimde kullanilacak modern
laboratuvarlar, teknolojik cihazlar ve egitim materyalleri eksikse, 6grencilerin
bilimsel arastirmalara katilim1 ve temel tip bilgilerini pratige dokme yetenekleri
olumsuz etkilenebilir.

lii. Egitmen Kapasitesinin Smirlanmasi: Fiziksel kaynak yetersizligi, egitmen
kapasitesini etkileyebilir. Sinirli egitmen ve 6gretim gorevlisi sayisi, 6grencilere
bireysel ilgi ve rehberlik saglamakta zorluklara yol acabilir.

iv. Arastirma ve Inovasyon Olanaklarinin Sinirlanmast: Fiziksel altyap: eksikligi,
tip fakiiltelerinin bilimsel arastirmalara ve inovasyon faaliyetlerine katilimlarini
sinirlayabilir. Bu durum, fakiiltelerin bilimsel basarilarini etkileyebilir.

V. Klinik Arastirmalar ve Stajlarda Zorluklar: Yetersiz fiziksel altyapi,
ogrencilerin klinik aragtirmalara ve stajlara katilimlarini kisitlayabilir. Bu
durum, 6grencilerin klinik deneyimlerini tam anlamiyla yasayamamalarina ve
pratisyenlik becerilerini gelistirmekte zorluk yasamalarina neden olabilir.

Tipta Uzmanhk Smavi (TUS): Tip fakiiltesi mezunlarinin uzmanlik alanlarinda egitim
almalar1 ve uzman doktor olabilmeleri i¢in gerekli olan 6nemli asamalardan biridir.
Ancak, bu smavlar, yogun rekabet ve stres, mental ve fiziksel yorgunluk, finansal yiik,
sosyal izolasyon, egitim kalitesinde diisiis, mental saglik sorunlari, bireysel gelisimde
eksiklik, 6grenme deneyimi esitsizlikleri, egitimde standardizasyon zorluklari gibi
problemleri de beraberinde getirebilecegi g6z oniinde bulundurulmalidir.

Yogun Rekabet Ortam ve Kiiresel Standartlar:

i. Egitim ve Arastirma Alaninda Artan Rekabet: Hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde tip egitimi veren kurumlarla rekabet etmek, siirekli yenilik ve yiiksek
standartlar gerektirmektedir.

Finansal Kaynaklarin Sinirhihig::
I.  Maliyetlerin Yiiksek Olmasi ve Biit¢e Kisitlamalari: Fakiilte, yiiksek maliyetli
egitim ve arastirma faaliyetlerini finanse etmekte zorlanabilir.
. Akademik Personel ve Ogrenci Memnuniyeti:
i. Personel ve Ogrenci Sirkiilasyonu: Akademik ve idari personel ile dgrencilerin
baska kurumlara gecis yapmasi, fakiiltenin siirdiiriilebilirligini olumsuz
etkileyebilir.

Beklenmeyen Olaganiistii Kosullar:
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I. Halk Saghg Riskleri: COVID-19 benzeri pandemi ve saglik krizleri,
deprem gibi afetler egitim ve aragtirma siireglerini kesintiye ugratabilir ve

ogrenci katilimini olumsuz etkileyebilir.

SONUC

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi'nin gii¢lii yonlerini koruyup gelistirmeye, zayif
yonlerini gidermeye, firsatlar1 degerlendirmeye ve tehditlere karsi hazirlikli olmaya
odaklanmalidir. Fakiilte, aragtirma ve inovasyonu tesvik eden bir ortam olusturarak uluslararasi
taninirhi@m artirabilir ve stratejik planlamasmm giiglendirebilir. Ozellikle dijital altyapiin ve
ogrenci destek hizmetlerinin iyilestirilmesi, idari kadronun nitelik ve niceliksel agidan
genisletilmesi, akademik kadro yoOnetiminin giliglendirilmesi, ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin artirilmasi ve kaynaklarin daha verimli kullanilmas: konularina agirlik

verilmelidir.
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