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BIRIMLER HAKKINDA BILGILER

1.1. Tletisim Bilgileri
Adi Soyadi E-Posta Telefon
Prof. Dr. Mehmet Doganay mehmet.doganay@lokmanhekim.edu.tr | 4448548-61135
2021 — Ekim, 2022)
Prof. Dr. Adile Berna Dursun | berna.dursun@lokmanhekim.edu.tr 4448548-61001
Ekim,2022 — Devam ediyor)

Adres : Sogiitdzi Mh. 2179 Cd. No: 6 A Blok 06510 Cankaya/Ankara
E-Posta : tipdekanlik@lokmanhekim.edu.tr

1.2. Tarihsel Gelisimi

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi 2017 yilinda kurulmus, akademik faaliyetlerine
2018 — 2019 Egitim Ogretim yilinda Tiirkge olarak baslamistir. Tiirkce program 2023 — 2024

Egitim Ogretim y1li sonunda ilk mezunlarin1 verecektir. Program dgrenim dili Tiirkcedir.

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi Ingilizce programi egitimine 2020-2021 egitim
ogretim yilinda baslamistir ve halen donem III &grencileri egitime devam etmektedir.
Ingilizce Tip egitim Tip programina yerlestirilmis yogun Ingilizce dersleri ile

ogrencilerimizin “B1” seviyesinde Ingilizce ile mezun olmalar1 planlanmigtr.

Tip Fakiiltesi egitimi sehir merkezine 8 km, c¢evre yoluna 12 km, Sehirler Aras1 Otobiis
Terminali'ne (ASTI) 4 km, YHT Garr’'na 8,5 km, Esenboga Havalimani’na ise 34 km

uzaklikta bulunan S6giit6zii yerleskemizde yapilmaktadir.

Fakiiltemiz, Ankara’da bulunan 6zel hastaneler arasinda en fazla yatak kapasitesine sahip
olan Lokman Hekim Ankara Sincan Hastanesi ve Lokman Hekim Akay Hastanesi ile
afiliyedir. Ogrencilerimiz uygulamal1 egitimlerini bu hastaneler biinyesinde almakta, stajlarimi
da bu hastanelerde yapmaktadir. Ogrencilerimizin uygulama dersleri i¢in son teknolojiyle insa
edilmis, modern ekipmanlarla donatilmis, aralarinda simiilasyon ve anatomi diseksiyon

laboratuvarlarimin da oldugu dokuz adet multidisipliner laboratuvar bulunmaktadir.

Fakiiltemizde entegre tip egitimi uygulanir. Bu sistemde kuramsal ve uygulamali derslerde
biitlinliik bulundugundan Donem I, II ve III’de kurum dis1 egitim yapilmaz. Dénem IV, V ve

VI stajlar1 Lokman Hekim Akay ve Lokman Hekim Ankara Hastaneleri ile yapilabilir.


http://mehmet.doganay@lokmanhekim.edu.tr
http://berna.dursun@lokmanhekim.edu.tr
http://tipdekanlik@lokmanhekim.edu.tr

Ulkenin basarili dgrencilerini ve basarilarmi uluslararasi diizeyde kanitlamis seckin akademik
kadrosunu bir araya getiren fakiiltemiz, idari personelimizin de katkilariyla, 6grencilerimizi,
tip egitimlerinin her asamasinda birebir goézetim ve rehberlik esliginde, hedeflerimiz
dogrultusunda yetistirme gayreti icerisindedir.

Tip fakiiltesi Tiirkce programimda 2022 — 2023 Egitim Ogretim yilinda 497 adet dgrenci

bulunmaktadir. Ayni1 donemdeki Ogretim iiyesi sayisina web sayfasi {izerinden

ulasilabilmektedir.

1.3. Arastirma Faaliyetlerinin Yiriitildiigii Birimler

Tip Fakiiltesi egitim — 6gretim ve arastirma faaliyetlerine Temel Tip Bilimleri’ne bagh 10,
dahili tip bilimlerine bagli 15 ve cerrahi tip bilimlerine bagli 12 adet olmak iizere toplam 37
adet anabilim dalinda gorev alan 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu 6gretim

iiyeleri ile ilgili bilgilere tip fakiiltesi web sayfasindan ulasilabilmektedir.

A. KALITE GUVENCESI SiSTEMi
A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim, stratejik yOnetiminin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar
hayata gecirmek Tlizere stratejilerini belirlemistir ve kamuoyu ile fakiiltenin web sayfasi

lizerinden paylagmaktadir.

A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Amaclar ve Hedefler

Fakiiltemizin misyonu ve vizyonu iiniversitemizin stratejik plant ve hedefleri ile uyumlu

olarak belirlenmis olup, fakiiltemiz web sayfas1 araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Fakiiltemizin belirlemis oldugu stratejik hedefleri iiniversitemiz stratejik plan izleme programi

iizerinden donemsel olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik hedeflerimiz i¢ ve dis paydas toplantilarinda giindeme alinarak gerekli iyilestirme

caligmalar yuriitilmektedir.

A.1.2. Kalite Giivencesi, Egitim-(")gretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve

Yonetim Politikalar



Lokman Hekim Universitesi, etkin bir kalite kiiltiiriinii olusturmak igin oncelikli olarak
akademik ve idari siirecleri kapsayan kalite politikasini belirlemis, kamuoyu ile paylasmis ve

tiim birimlerin ortak alanlarina asarak goriiniir kilmistir (A.1.2.1).

Lokman Hekim Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi’ne uygun olarak Fakiiltemizde

Birim Kalite Komisyonu kurulmus olup, faaliyetlerini stirdiirmektedir (A.1.2.2).

Lokman Hekim Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal hizmet
alanlarinda etkin, verimli ve rekabet¢i olmayi, tiim paydas memnuniyetini, siire¢ odakli
hizmeti, kaynaklarin etkin kullanimini ve faaliyetlerinin kalitesini siirekli iyilestirmeyi kalite

politikasi olarak benimsemistir (A.1.2.3).

A.1.2.4. Lokman Hekim Universitesi ve Lokman Hekim Universitesi T1p Fakiiltesi misyon ve vizyonlari.

Lokman Hekim Universitesi (LHU) LHU Tip Fakiiltesi (Tiirkce)

Misyon | Lokman Hekim Universitesi; Bilim diinyasi ile entegre, bilimsel
1. Saglik egitiminde Oncii bir tiniversite | yonden en yiiksek kaliteye ulagmus,

olarak mezunlarini evrensel bilgi, insani ve mesleki kurallar1 tam
beceri ve yetkinlikler ile donatmay1, | olarak benimsemis, bilgisini ve
2. Arastirmalar yoluyla bilimin maharetini toplumun yararina sunan,
ilerlemesini ve yayilmasini degisime ve gelisime agik,
saglamayz, sorgulayici, arastirici ve 6zgiiveni
3. Uretilen bilgi ile yerel, bolgesel ve tam hekimler yetistirmektir.
ulusal ekonomiye katkida
bulunmayn,
4. Etik ve kiiltiirel degerlere bagl
olarak saglikli yasami bireysel ve
toplumsal diizeyde gelistirmeyi
gorev edinmistir.

Vizyon | Saglik alaninda Dogu ve Bati’nin Ulusal diizeyde en iyi tip egitimini
birikimini sentezleyerek bilimde veren ve en ¢ok tercih edilen,
ilerlemeye yon veren, 6zgiin egitim mezunu olmaktan gurur duyulan bir
yaklasimu ile bir ekol haline gelen, Tip Fakiiltesi olmaktir.
diinyada taninan ve tercih edilen, saygin
bir liniversite olmaktir.




A.1.3. Performans Yonetimi

Lokman Hekim Universitesi biinyesinde 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet

anketleri diizenli olarak yapilmaktadir ve geri bildirimler alinmaktadir. (A.1.3.1)

Aliman geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalarina gidilmis, ders igeriginin
belirlenmesi hususunda gretim iiyelerinin goriislerine de basvurulmustur (A.1.3.2) (Ogretim

iiyesi — ders igerigi geri bildirim anketi)

Universitenin i¢ kalite giivencesi sistemi dogrultusunda gerekli gdrev tanimlamalar1 ve
sorumluluk paylasimi fakiiltemiz i¢in de belirlenmistir. Gorev, yetki ve sorumluluklar ile is

akis semalar1 olusturularak siireg takip edilmistir (A.1.3.3).

A.2. I¢ Kalite Giivencesi Sistemi
A.2.1. Kalite Komisyonu

Komisyon kurumun i¢ kalite glivencesi sistemi {iniversitemizin kalite glivencesi yonergesinde

acikca belirtilmistir (A.2.1.1).

Ic Kkalite giivencesinin takip edilmesi, birimin kalite giivencesinin olusturulmas1 ve

gelistirilmesi i¢in i¢-dis paydas toplantilar1 ve kalite komisyon toplantilari yapilmistir

(A2.1.2, A2.1.3).

Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarii katilimeilarin geri bildirimleri iizerinden

degerlendirilmektedir.

Bu yonetim misyonun gerceklesmesi konusunda gerekli tiim idari ve egitim Ogretimi

ilgilendiren diizenlemeleri yapmaktadir.

A.2.2. I¢c Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 (PUKO Cevrimleri, Takvim, Birimlerin

Yapisi

Birim o6zelinde kalite amagli elde edilen veriler, paydaslarin, &grencilerin ve Ogretim
dyelerinin geri bildirimleri {izerinden degerlendirilmekte ve egitim programlarina

yansitilmaktadir.

Birimimizde i¢ kalite gilivencesi i¢in, gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmis, is akis

semalarina uygun bir sekilde takibi yapilmaktadir (A.2.2.1, A.2.2.2).



A.2.3. Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii

Birim, misyon ve vizyonu dogrultusunda belirledigi amac ve hedeflerine tip fakiiltesi web

sayfasinda yer vermistir (A.2.3.1).

Universite Stratejik Planindan hareketle belirlenen hedefler igin Fakiilte diizeyinde saptanan
eylemler ve performans gostergelerinin, Dekanlik tarafindan belirlenen sorumlu 6gretim

elemanlarinca takibinin yapildig: belirtilmistir (A.2.3.2) .

Yonetim sistemi, fakiiltenin misyon ve vizyonuna uygun bir sekilde olusturulmus olup

yonetim bunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmaktadir.

Birim yoneticileri, egiticilerin egitimini basariyla tamamlamistir (A.2.3.3).

Birim, ¢alisanlarindan stirecle ilgili geri bildirim almaktadir (A.2.3.2).

A.3. Paydas Katilimi
AJ3.1. i¢ ve Dis Paydaslarin Kalite Giivencesi Egitim ve Ogretim, Arastirma ve

Gelistirme, Yonetim ve Uluslararasilasma Siirec¢lerine Katilimi

Tip Fakiiltesi'nin dis paydaslar1 Ozgiir K8y Rehabilitasyon Merkezi, Mia Yasam Merkezi,
Tiirkiye Ilag ve Cihaz Kurumu, ODTU, Yildirrm Beyazit Universitesi ve Bilkent Ulusal
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)’dur.

I¢c ve dis paydas goriislerine basvurmak, paydas goriisleri birimin iyilestirme ve karar alma

stireclerine katki sunmalar1 amaciyla Dis Paydas Toplantisi yapilmistir (A.3.1.1).

Bu toplantida katilimcilardan alinan geri bildirimler fakiiltenin karar alma siire¢lerine katkida

bulunmustur.

A.4. Uluslararasilasma

A.4.1. Uluslararasilasma Politikasi

Birimde, Lokman Hekim Universitesi’nin uluslararasilasma politikasina uygun olarak Tiirkiye
Ulusal Ajanst’nin yiirlitmekte oldugu Erasmus+ Programlart ile 6grenci, personel, 6gretim
elemant ve staj programlarinin duyurulart yapilmig, segcme ve yerlestirme siiregleri

ylritiilmistir (A.4.1.1).

Ogrencilerin uluslararas1 egitimlere ve faaliyetlere katilmasini saglamak amaciyla 2022
yilinda University of Iceland ile Erasmus+ programi kapsaminda anlasma imzalanmistir

(A.4.1.2).



A.4.2. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Uluslararasilasma ~ siirecinde, Lokman Hekim Universitesi Stratejik Planinda Tip
Fakiiltesi’nde atilmasi gereken adimlar ve eylem planlara iliskin hususlardan hareketle

egitim ve faaliyetlerde bulunulmustur.

LHU Tip Fakiiltesi Ars. Gorevlisi Demet Kagaroglu Ispanya Complutense University of
Madrid kurumuna Erasmus+ Personel Egitim Alma kapsaminda gitmis ve Prof. Almudena

Porras Gallo ile kanser alaninda ¢alismalarina baglamistir (A.4.2.1)

A.4.3. Uluslararasilasma Performansi

Tip Fakiiltesi'nde Universitenin uluslararasilasma politikasina uygun olarak Tiirkiye Ulusal
Ajanst’nin ylriitmekte oldugu Erasmus+ Programlar ile 6grenci, personel, 6gretim elemani
ve staj programlarinin duyurular1 yapilmakta, segme ve yerlestirme siiregleri Tip Fakiiltesi
Erasmus Koordinatorliigii ve Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi tarafindan Lokman Hekim

Universitesi Dis iliskiler Ofisi is birligi ile yiiriitiilmektedir (A.4.3.1).

Dis Iliskiler Ofisi ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii biinyesinde Tip Fakiiltesi 6gretim
iiyeleri de aktif olarak gorev almaktadir (A.4.3.1, A.4.3.2).

Lokman Hekim Universitesi Stratejik planinda {iniversitemizin uluslararasilasma vizyonu ve
hedefleri agik¢a ortaya konulmustur. Bu dogrultuda aragtirma ve egitim sekmelerinde Tip
Fakiiltesi’nde atilmasi1 gereken adimlar ve eylem planlar1 ayrintilartyla belirtilmis ve siireg
takibinin sartlar1 agikca ifade edilmistir. Ayrica, stratejik planda uluslararasilagsma dort ana
baslik altinda degerlendirilmistir ve hedefler olusturulmustur. Bunlar; egitim ve Ogretimde
uluslararasi standartlara ulagsmak, uluslararasi 6grenci sayisini arttirmak, uluslararasi aragtirma

gelistirmelerde tiniversite olarak yer almak ve uluslararasi taninirliliktir.

B. EGITIM-OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi, egitim dili Tiirkge ve Ingilizce olmak iizere 2
lisans programi, Saglik Bilimleri Enstitiisii blinyesinde 5 adet yiiksek lisans ve 4 adet doktora
programi ve Tipta Uzmanlik Egitim programi (10 anadal ve 1 yan dal) olmak {izere lisans ve

lisansiistii egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir (B.1.1-1, B.1.1-2).



Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kurulu, Lokman Hekim Universitesi
Senatosu tarafindan 2547 Sayili Yiksekogretim Kanununa dayanilarak hazirlanan ve 20
Mayis 2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 30779 sayih LHU Tip Fakiiltesi
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve Lokman Hekim Universitesi Senatosu’nun 17 Eyliil
2019 tarihli toplantisinda kabul edilmis ve 23 Kasim 2022 tarihli toplantisinda revize edilen
LHU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yo6nergesi uyarinca gorev yapmaktadir (B.1.1-3,
B.1.1-4).

Mevcut donemde Tiirkge Tip programinda Donem I, Dénem II, Dénem III, Dénem IV ve

Dénem V; Ingilizce Tip programinda ise Dénem I ve Dénem 11 egitimleri devam etmektedir.

Egitim programlarinin tasarimi i¢in T1p Fakiiltesi biinyesindeki ana bilim dallarindan 6neriler
alindiktan sonra ilgili donem koordinatorliikleri tarafindan degerlendirilmekte ve Fakiilte
Kurulu Karar1 ile Universitenin ilgili kurul ve komisyonlarinda degerlendirilmekte ve
Lokman Hekim Universitesi Senatosu’nun onay1 ile Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) oluruna

sunulmaktadir (B.1.1-5).

Tiirk¢e ve Ingilizce lisans egitim programlarinin planlanmast sirasinda YOK ’iin 2020 yilinda
yaymlamis oldugu Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP)
dikkate alinmis ve egitim programlar1t UCEP cergevesinde gelistirilmistir (B.1.1-6).

Fakiiltemiz 663 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik
Egitimi Yonetmeligi'nin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Tipta Uzmanlik Kurulu tarafindan
yapilan degerlendirme ile Beyin Cerrahisi, Genel Cerrahi, I¢ hastaliklar;, Kadin hastaliklar1 ve
Dogum, Kardiyoloji, Kulak Burun Bogaz Hastaliklari, Noroloji, Tibbi Biyokimya, Tibbi
Farmakoloji ve Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon anadal ile Yogun Bakim yan dal Tipta
Uzmanlik Egitim programlarinda yetkilendirilmistir (B.1.1-7, B.1.1-8).

Tip Fakiiltesi Lisans ve Lisansiistli egitim programlar1 belirlenirken Bologna siireci gézden
gecirilmekte ve Avrupa Universiteler Birligi (EUA) standartlann gdz Oniinde
bulundurulmaktadir. Bu siiregte LHU Bologna Koordinatorliigii de aktif rol almaktadir
(B.1.1-9).

Program yeterlilikleri, Fakiilte Dekanligi ile ilgili i¢ paydas ortak calismasi ve Bologna
Koordinatorliigii destegi ile belirlenmistir. Egitim miifredatinin temel ¢iktilarinin, Tirkiye

Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYCC) ile uyumlu oldugu gésterilmistir (B.1.1-10).

B.1.2. Programin Ders Dagilimi Dengesi



Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kurulu her egitim-6gretim y1il1 siiresince en az
iki kez toplanmakta komisyon giindemindeki konular1 goriisiip ilgili mevzuat ve isleyis
cergevesinde, toplantiya katilan iiyelerin salt ¢cogunluguyla ilgili kararlar1 almaktadir. Bu
amacla Kurul, Egiticilerin Egitimi Kurulu, Kanita Dayali Tip Egitimi Kurulu, Klinik Beceri
Egitimi Kurulu, Koordinatorler Kurulu, Olgme ve Degerlendirme Kurulu, Oz Degerlendirme
ve Akreditasyon Kurulu, Se¢meli Dersler Kurulu, Siirekli Tip Egitimi Kurulu ve Topluma
Dayali Tip Egitimi Kurulu’nun g¢alismalarini takip etmek ve koordinasyonunu saglamak,
Mezuniyet 6ncesi/Mezuniyet sonrasi egitim ve dgretimin program icerigini Fakiilte misyon ve
vizyonuna gore belirlemek, Mezuniyet Oncesi/Mezuniyet sonrasi egitim ve Ogretimi
ilgilendiren her tiirlii konuda, ilgili kurul/kurullarin 6nerilerini degerlendirmek, Mezuniyet
oncesi/Mezuniyet sonrast egitim ve Ogretimi ilgilendiren her tiirlii konuda, ilgili
kurul/kurullarin uygulamalarimi takip etmek, Egiticilerin Egitimi Kurulu, Kanita Dayali Tip
Egitimi Kurulu, Klinik Beceri Egitimi Kurulu, Koordinatérler Kurulu, Olgme ve
Degerlendirme Kurulu, Oz Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu, Se¢meli Dersler Kurulu,
Stirekli Tip Egitimi Kurulu ve Topluma Dayali Tip Egitimi Kurulu’nun toplant: tutanaklar1 ve

raporlarini degerlendirerek Dekanliga iletmek gorevleri yerine getirmektedir (B.1.2-1).

Egitim programlarinda teorik ve pratik dersler miifredat kapsaminda birbirlerini
tamamlayacak ancak tekrara diigmeyecek sekilde hazirlanmistir. Her bir dersin §grenim

ciktilari, T1p Fakiiltesi program yeterlilikleri ile iligkilendirilmistir (B.1.2-2).

Egitim miifredat olusturulurken alan i¢i egitimlerini destekleyecek fakiilte segmeli dersleri ile
ogrencilerin farkli alan ve disiplinleri tanimalarini destekleyecek {iniversite se¢meli dersleri
verilmektedir. Miifredatta yer alan zorunlu-se¢meli ders ve alan-alan dis1 ders dengesi Fakiilte

Se¢meli Dersler Kurulu tarafindan diizenlenmektedir (B.1.2-3).

B.1.3. Ders Kazamimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi dgrencilerinin dgrenme durumlari Donem I,
Donem II ve Donem III 6grencileri i¢in ders kurulu sinavlari ve final sinavi ile; Donem IV ve
V o6grencileri i¢in Klinik ders ve uygulama kurulu (KDUK) sonu sinavlari ile degerlendirilir
(B.1.1-4). S6z konusu dlgme-degerlendirme siirecleri, LHU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonergesinde belirtilmis olup her bir ders i¢cin Bologna Ders Bilgi Paketi ve KEYPS
iizerinden tanimlanmig olan 6grenim  ¢iktilarini/hedeflerini  kapsayacak  sekilde

gergeklestirilmektedir (B.1.1-10).
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Ders 6grenme kazanimlarinin takibi KEYPS {izerinden gerceklestirilen anketler ve her
egitim-ogretim yili siiresince en az bir kez gerceklestirilen Dekan-Ogrenci goriismeleri ile

saglanmaktadir (B.1.3-1, B.1.3-2, B.1.3-3, B.1.3-4).

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Tip Fakiiltesi 6grencileri egitim-6gretimleri siiresince, Bologna siireci ile uyumlu olarak, ders
yilt basina en az 60 AKTS’lik yiikii basariyla tamamlamak zorundadir. 6 yillik lisans egitimi
stiresince ise, en az %25°1 segmeli derslerden olusmak iizere 300 AKTS ders yiikiinii basariyla
tamamlamak zorundadir. Derslerin AKTS degeri web sayfasinda Bologna Sistemi {izerinden

paylasilmaktadir (B.1.1-10).

Doénem IV ve V miifredatlarinda yer alan Klinik ders ve uygulama kurullarinin (KDUK) her
biri bir ders olarak kabul edilir ve meslege ait uygulamali 6grenme, Saglik Uygulama ve

Arastirma Merkezi’nde (SUAM) gergeklestirilir.

B.1.5. Olcme ve Degerlendirme Sistemi

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi lisans egitim programinda yer alan zorunlu ve
se¢meli derslerine ait dlgme-degerlendirme siireglerinde LHU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim
ve Smav Yonergesi dogrultusunda gerceklestirilmektedir (B.1.1-4). Karar verici
degerlendirme 6lgme-degerlendirme siireclerinde sinavlar yazili, sozlii, uygulama sinavi ya da
nesnel yapilandirilmis klinik smav olarak yapilabilmektedir. Ders kurulu ve KDUK i¢in

yapilacak olan sinavlarda, bu sinav tiirlerinden en az ikisi se¢ilmektedir.

51 dersleri ve TUniversite se¢cmeli derslerine ait karar verici degerlendirme
dlgme-degerlendirme siiregleri Lokman Hekim Universitesi Ortak Dersler Koordinatorliigii
kontroliinde gerceklestirilmistir (B.1.5-1). 51 dersleri ve iiniversite se¢gmeli derslerine ait tiim
olgme-degerlendirme siiregleri Lokman Hekim Universitesi On Lisans, Lisans Egitim

Ogretim ve Smav Ydnetmeligi uyarinca yiiriitilmekte ve sonuglandirilmaktadir (B.1.1-3).

B.2 Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Universitenin yatay gecis yonergesi Lokman Hekim Universitesi Senatosu’nun 19 Mart 2019
tarihli toplantisinda kabul edilmis ve web sayfasinda ilan edilmistir (B.2.1.1). Bu yonerge

hazirlanirken, ilke ve kurallarin birbiri ile tutarli olmasina dikkat edilmistir.
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Uluslararasilasma politikasina paralel olarak birim hem personel hem de 6grencilerin Erasmus
programi baglig1 altinda hareketlerini desteklemektedir (B.2.1.2). Hareketlilik destekleri,

ogrenciyi tesvik, kolaylastirict 6nlemler bulunmaktadir.

Hareketlilik sirasinda 6grencinin kredi kaybi olmamasi konusunda Lokman Hekim

Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi uygulanmaktadir (B.2.1.3).

B.2.2. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi 2022 yil1 itibariyle mezun vermemistir. 2023-2024

Egitim- Ogretim yilindan itibaren mezun verecektir.

Ogrencilerin yatay gecisleri, iiniversite tarafindan yaymlanan yatay gecis ydnergesi

dogrultusunda (B.2.2.1) ger¢eklestirilmektedir.

Anabilim Dallar1 tarafindan EBYS aracilifiyla Dekanliga iletilen Akademik Kurul Kararlari,
Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan goriisiilmek {izere giindeme alinmaktadir ve Anabilim

Dal1 Kurul kararlar1 arsivlenmektedir.

B.3. OGRENCi MERKEZLi OGRENME, OGRETME VE DEGERLENDIRME
B.3.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi olarak dgrenci merkezli 6gretme ve degerlendirme,
O0grenme egitim siirecinde 6grenciyi 6n planda tuttugu bir yaklagimi ifade etmektedir. Cesitli
O0grenim modellerinden farkli olarak asil amacin 6grencinin 6grenme siirecini daha aktif,
katilim gosteren ve bilgiyi aktarabildigi duruma getirilmesi amaglanmaktadir. Bu siirecte
ogrenci ihtiyaclarina Oncelik vermek ve siirecteki Ogrenci motivasyonunu goéz Oniinde

bulundurmak 6grenci merkezli 6grenim hedeflerinin temelini olusturmaktadir.

Bu siirecteki en onemli faktorlerden birisi de egiticilerin egitim modiiliiniin diizenlenerek
gerceklestirilmesidir. 24-25 Eyliil 2022 tarihlerinde LHU Ogrenme Ogretmeyi Gelistirme ve
Olgme Degerlendirme Biriminin (LODEB) organizatorliigiinde "Egiticilerin Egitimi
Program1" diizenlendi. Ogrenme- dgretme siireglerinde dgrenmenin dogasi, dgreten- dgrenen
rolleri, simif yoOnetimi, Ogretim teknolojileri, Olgme degerlendirme vb. konularda
akademisyenlerimizin bilgi ve becerilerinin giincellenmesini ve LHU &grenme- 6gretme ve

Olgme degerlendirme standartlarinin benimsenmesini amaglayan ve toplam 17 saat siiren
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programa bes farkli iiniversiteden alanlarinda uzman akademisyenler egitim vermek iizere

katildu.

Programa Hacettepe Universitesi'nden Prof. Dr. S. Sadi SEFEROGLU ve Dog. Dr. Gékhan
DAGHAN, Ankara Universitesi’nden Dr. Ogr. Uyesi Omer KUTLU, Gazi Universitesi’nden
Dog. Dr. Celebi ULUYOL, Usak Universitesi’nden Dr. Ogr. Uyesi Abdullah Yasin GUNDUZ
ve Baskent Universitesinden Dr. Serdar GUREL katki sundu. Rektdr Yardimeist Prof. Dr.
Zehra Golbasi’nin agilis konugmasi ile baslayan programa iiniversitemizden Prof. Dr. Adile
Berna DURSUN, Prof. Dr. S. Volkan OZGUVEN, Prof. Dr. Nilgiin BEK, Dr. Kerem AY ve
Uzm. Cavidan GUZEL katki sundu.

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesinin se¢meli dersler koordinatérliigii ile is birligi
icerisinde siirecini ylriitmektedir. Bu isleyis kapsaminda fakiilte ve rektorlik se¢meli
derslerinin yeterlilikleri ve 0grenci merkezli 6gretmeye yonelik kapsami igerisinde ders

programi belirlenmistir.

B.3.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Egitim ve 0gretim siire¢lerinde 6n 6nemli unsurlarindan birisi 6l¢gme ve degerlendirme konu
basligidir. Terimler her ne kadar birbirine yakin goriinse de anlamsal ve konu igerigi
bakimindan birbirinden farkliliklar icermektedir Olgme degerlendirme konu baslig: altinda

egiticiler tarafindan degerlendirilmek iizere 6grencilere sinav, ddev, proje verilmektedir.

Amag 6grencilere alinan dersler kapsaminda ders kazanimi ve 6gretilmesi saglanmaktadir. Bu
kapsamda yapilan smavlar yazili, online, pratik, soézlii ve proje tarzinda kategorize
edilmektedir. Laboratuvar pratikleri olan derslerin pratik sinavlart; yazili ve sozli. Teorik

derslerin sinavlari ise online ve ddev formatinda gergeklestirilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencilerin ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine

gore egitim planlamalarini gerceklestirip uygulamasini yapmaktadir

B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesinde yapilan smavlarin sonucunda &grencilerden
geri donilis alinmasi yapilan smavlarin degerlendirilmesi ve alternatif yollar sunulmasi
acisindan onem arz etmektedir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; 0grencilerin
dénem basinda ve sonunda 2 kere olmak iizere Dekan- Ogrenci gériismeleri gerceklestirilerek

Doénem 1, II ve III 6grencilerinden geri doniisleri dinlenmektedir.
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Online yapilan sinavlarda ise kullanilan KEYPS sistemi iizerinden 6grenciler anketi

doldurarak simav hakkindaki degerlendirmeleri sisteme kaydetmektedir.

B.4. Ogretim Elemanlar:

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesindeki ogretim elemanlarmin atama ve
yiikseltmeleri, ilgili yiiksekdgretim mevzuati esas almarak “LHU Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi “cercevesinde gerceklestirilmektedir (B.4.1-1).
Fakiilte, anabilim dallar tarafindan Fakiilte Dekanligina bildirilen talepler dogrultusunda ilgili
akademik kadro ihtiyaglar1 Fakiilte Yonetim Kurulu'nda goriisiilerek degerlendirilmekte ve
Rektorlik makamina arz edilmektedir. Tam zamanli ve yar1 zamanli 6gretim elemanlariin
yan1 sira Tip Fakiiltesi’nde gorevlendirilecek ziyaretci 6gretim elemanlar1 “LHU Ziyaretgci

Ogretim Eleman1 Yonergesi “uyarinca gorevlendirilmektedir (B.4.1-2).

Tip Fakiiltesi’nin akademik kadrosunda yer alan tiim 6gretim elemanlar1 uzmanlik alanlarina
bagli olarak doktora derecesine sahiptirler. Bu dogrultuda Tip Fakiiltesi’nde ders
miifredatinda yer alan temel ve mesleki bilim derslerine ait icerikler Egitim Programina
uygun olacak sekilde bu uzman ve nitelikli akademik kadro tarafindan olusturulmaktadir.
Ders sorumlusu dgretim elemanlarinin performanslari her yariyil yapilan 6grenci memnuniyet
anketleri ile degerlendirilmekte ve izlenebilmektedir. Ayrica, Tip Fakiiltesi 0gretim
elemanlarinin akademik performanslari “LHU &gretim elemanlar1 akademik performans
yonergesi” uyarinca her yil diizenli olarak degerlendirilmekte ve o&diillendirilmektedir

(B.4.1-3).

B.4.2. Ogretim Yetkinligi

Tip Fakiiltesinde gorev alan 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere
uygulamalar mevcuttur. 2022 yil igerisinde Tip Fakiiltesi 6gretim elemanlarina yonelik
Ogrenme-Ogretmeyi Gelistirme ve Olgme-Degerlendirme Birimi, Siirekli Egitim Merkezi ve
Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan egitimler diizenlenerek 6gretim elemanlarinin pedagojik

ve teknolojik yeterlilikleri gelistirilmektedir (B.4.2-1-2).
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Tip Fakiiltesinde gorev alan dgretim elemanlarmin ders yiikleri ve ek ders iicretleri “LHU Ek
Ders Ucreti Odemelerinde Uygulanacak Esaslar” Yonergesine gore yapilmaktadir (B.4.3-1).
Ogretim elemanlar1 egitim alaninda ve akademik basar1 alaninda belli bir puan almalari

beklenmektedir.

B.5. Ogrenme Kaynaklar

Lokman Hekim Universitesi’nde Tip Fakiiltesi grencilerine yonelik genis bir altyapiya sahip,
kitap, yaymn ve ¢esitli dokiimanlarin toplandig: bir kiitliphane mevcuttur. Bu sayede 6grenme

olanaklar1 biitiin 6grenciler i¢in erigilebilir durumdadir.

B.5.1 Ogrenme Ortami ve Kaynaklari

Tip Fakiiltesi 6grencileri i¢in derslik, amfi ve laboratuvarlar egitim-6gretim faaliyetlerinin en
1yi sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ileri teknoloji ekipmanlar ile donatilmistir. Tip Fakiiltesi
yaklasik 621 oturma kapasiteli 7 adet derslige 5 adet laboratuvar alanina sahiptir (B.5.1.1).
Ayrica Tip Fakiiltesi’nde verilen derslerin 6grenci ders notlart KEYPS sistemi {izerinden

ogrencilerle paylasiimaktadir (B.5.1.2).

Egitim-6gretimin etkinligini arttiracak yeterli ve uygun rehberler ile bilgilendirme

yapilmaktadir (B.5.1.3).

B.5.2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Tip Fakiiltesi 6grencileri “Lokman Hekim Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi”

uyarinca topluluk kurabilmekte ve liye olabilmektedir (B.5.2.1).

Ayrica Tip Fakiiltesi biinyesinde yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenli bir
sekilde tekrarlanmakta ve web sitemizde duyurulmaktadir (B.5.2.2)

B.5.3. Tesis ve Altyapilar

Lokman Hekim Universitesi’nde, akademik/idari personel ve 6grencilerin ortak kullanimina
acik, yemekhane bulunmaktadir. Yemekhane E-Kampiis altyapisi ile hizmet vermektedir

(B.5.3.1)
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Tip Fakiiltesi 6grencilerin barmmma hizmeti KYK yurtlarinin yani sira Lokman Hekim

Universitesi’nin anlasmali oldugu yurtlarda saglanmaktadir (B.5.3.2)

B.5.4 Engelsiz Universite

Lokman Hekim Universitesi’nde Aralik 2019°da “Engelsiz Lokman Hekim Universitesi
Ogrenci Birimi” kurulmustur. Bu birim sayesinde Tip Fakiiltesinde egitim goren engelli
ogrencilerin 6grenim hayatlarin1 kolaylastirabilmek i¢in gerekli fiziksel ortami hazirlamak,
egitim-Ogretim siireglerine ve iiniversitede diizenlenen tiim etkinliklere tam katilimlarim
saglamak, akademik ve sosyal basarilarini artirmak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve

diizenlemeleri yapilmaktadir (B.5.4.1)

B.5.5. Psikolojik Damismanhik ve Kariyer Hizmetleri

Lokman Hekim Universitesi 6grencileri i¢in Lokman Hekim Akay Hastanesi biinyesinde 1
adet Psikolojik Danigmanlik Merkezi olusturulmustur. S6z konusu merkezdeki danigmanlik
hizmeti Uzman Klinik Psikologlar tarafindan sunulmaktadir. Tip Fakiiltesi 6grencileri de

rehberlik ve psikolojik danigsma birimi olarak bu birimi kullanmaktadir (B.5.5.1)

B.6. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Programlarin Ciktilarinin izlenmesi ve Giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaclarinin ve 6grenme
ciktilar1 Giniversitenin KEYPS sistemi {izerinden izlenmekte ve bu yolla derslerin bu ¢iktilara

uygun sekilde hazirlanmasi yillik olarak saglanmaktadir (B.6.1.1).

Program akreditasyonu igin 2022-2023 egitim-0gretim yili sonunda (birim ilk mezunlarini

verdikten sonra) basvurulmasi planlanmustir.

Akreditasyonla ilgili faktorlerin birimin stratejik planinda da yer almasi saglanmistir.

B.6.2. Mezun izleme Sistemi

Birim 2023-2024 egitim-6gretim yilinin sonunda mezun verecek olup, mezun izleme sistemi

bu tarihten itibaren mezun vermeye baslayacaktir.

Bu sistem c¢ergevesinde, mezunlarin Tipta Uzmanlik Sinavi (TUS) basarisi, ise yerlesme
orani, igveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak

toplanarak degerlendirilecektir.
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C. ARASTIRMA-GELISTIRME
C.1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Birimin Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi olarak arastirma, gelistirme siirecinde hedeflerin
belirlenmesi ve belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan sistematik ¢aligmalar1 kapsayan bir
stiregtir. Bu siireg, bir¢ok alanin multidisipliner olarak bir arada ¢alismasiyla bilgi birikiminin

artirillarak nitel ve nicel arastirma konularinin belirlenmesine olanak saglar.

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesindeki yonetim, arastirma kaynaklari, gelistirme
faaliyetlerinin planlanmasi ve izleme siirecini kapsamaktadir. Bu siirecin etkin bir sekilde
degerlendirilebilmesi i¢in inovasyon ve bilimsel alanda ilerlemek temel unsurdur. Arastirma
stireclerinin yonetim basamaginda 6zellikle; planlama, kaynak yonetimi, siirecin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, is birligi ve iletisim en énemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Aragtirma

kaynaklar1 arasinda; finansman, bilgi, teknolojik, insan ve egitim yer almaktadir.

C.1.2. Arastirma-Gelistirme Siire¢lerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesinde dgretim iiyeleri ve dgrenciler tarafindan Proje
Koordinatorliigi Birimlerinden destek alarak gergeklestirilen aragtirmalarin yapilmasi
desteklenmemektedir. Bu kapsamda Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesindeki 6gretim

iiyelerinin tamamladigi ya da devam eden proje orneklerinin faaliyet raporu yer almaktadir.

C.2. Birimin Arastirma Kaynaklar

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesinin i¢ ve dis kaynaklar1 gesitli alanlarda saglanan
imkanlar1 ifade etmektedir. Bu kaynaklar, {iniversitemizin idari, bilimsel, 6gretim, arastirma
faaliyetleri acisindan bircok unsuru icermektedir. Lokman Hekim Universitesinin i¢ ve dis
kaynaklarmin amaci; akademik ¢aligmalar yapmak, projeler gelistirmek, kurs ve seminerler
diizenlemek, yerli ve milli saglik simiilator calismalar1 yapmak, {liniversite-sanayi is birligi

kapsaminda tiretilen medikal cihazlarin gelistirilmesini saglamaktur.

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi, tiim dgretim elemanlarini dis kaynakli desteklere
basvurmasi agisindan desteklemektedir. Bu destek kapsaminda da Proje Ofis Koordinatorligii

tarafindan cesitli egitimlerin diizenlenmesi gergeklestirilmistir. Bu egitimler arasinda; proje
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hibe ¢agrilari, proje yazma egitimi ve sanayiye yonelik proje yaziminda dikkat edilecek

hususlar konu bagliklar1 arasinda yer almaktadir.

C.2.4. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 Imkanlar

Lokman Hekim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, T1p Fakiiltesinde Saglik
Bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapan, gelisime agik, evrensel
bakis acisina sahip, etik degerlere bagl, cagdas ve Ozgiir bilim insanlarinin doktora

programlarinda yetistirilmesi amaglanmaktadr.

C.3. Arastirma Yetkinligi

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi, yapilan bilimsel arastirmalarin, yurt i¢i ve yurt
disindaki bilimsel toplantilarda da sunularak uluslararasi platformda tartisilmasinin
saglanmasi, bilimsel is birliklerinin olugsmasina yardimci olunmasi ve akademisyenlerin yurt
dis1 deneyimlerinin artirilmasinin saglanmasi amaciyla liniversite kaynaklarindan (6z kaynak
ve ERASMUS Programi kapsaminda) akademik personele maddi destek vermektedir.
“Lokman Hekim Universitesi Akademik Personel Yurtici- Yurtdisi Gérevlendirme Yonergesi”
kapsaminda, ulusal ve uluslararasi platformlarda, destek alarak Fakiiltemizi temsil

edilmesinde 6nemli bir rol almaktadir.

C.4. Birimin Arastirma Performansi

C.4.1. Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesinin arastirma faaliyetleri, belirlenen hedefleriyle
uyumlu sekilde ilerlemektedir. Fakiiltenin ve tim Ogretim elemanlarinin arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, “Lokman Hekim Universitesi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi” geregince her yil diizenli olarak degerlendirilmektedir. Akademik
performans degerlendirmesi i¢in temel basart kriteri 500 taban puan olarak belirlenmistir.
Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim elemanlariin bilimsel etkinliklere
katiliminin desteklenmesi ile Proje Ofis Koordinatorliigii tarafindan yapilan proje destekleri

de arastirmaci performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda 6nem arz etmektedir.

C.4.2. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Lokman Hekim Universitesi Tip

Fakiiltesi 6gretim elemanlariin bilimsel alanda yaptigi calismalarin diizeyinin siirekli
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gelisimine katki saglar. Bu siire¢ akademik hedeflere ulasilmasi, bilimsel bilgi birikimine
katkida bulunmasi, yurt diginda yapilan bilimsel toplantilarda da sunularak uluslararasi
platformda tartisilmasinin saglanmasi, bilimsel is birliklerinin olugsmasina agisindan son

derece 6nemlidir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi
D.1.1. Toplumsal Katki Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Tip Fakiiltesi, Lokman Hekim Universitesinin kurumsal stratejik amag ve ulusal kalkinma
hedeflerine uygun bir sekilde yiiriitilmektedir. Universite dgretim elemanlari, toplum
saghigim iyilestirmek ve sorunlari ¢ozmek, farkindaligi artirmak ve bilgiyi yaymak igin
caligmaktadir. Tip Fakiiltesinde toplanti, seminer, konferans, kongre ve is birligi gibi
toplumsal fayda saglayan bir¢ok caligsma diizenlenmistir. Fakiiltede “mezuniyet dncesi 6grenci
seminerleri (Tiirkce ve Ingilizce Tip Fakiiltesi Programi)”, “mezuniyet sonrasi egitim
seminerleri’, “Klinik Oncesi Iletisim Becerileri Seminerleri”, “Lisansiistii Egitim
Seminerleri” toplumsal katki baglaminda gergeklestirilen ¢aligmalardan sadece birkagidir

(D.1.1-1).

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Toplumsal katk1 hedeflerine uygun olarak Lokman Hekim Universitesi ile hastaneleri ile ortak
caligmalar yiiriitilmektedir. Hedeflere uygun olarak paneller, sempozyumlar ve kongreler
gerceklestirilmistir. Ayrica Lokman Hekim Universitesi “Tip Fakiiltesi Kis, Bahar ve Yaz
Okullar1” projesi bulunmaktadir. Bu proje Lokman Hekim Universitenin en onemli
misyonlarindan olan bulundugu topluma hizmet etme gorevini ilke edinmis ve bilimin
1s181indan yararlanmak isteyen genglere yol gosterebilmek amaciyla olusturulmus akademik alt
yaptya sahip okullaridir. Okullarimizin hedef kitlesini, bilime ve tibbin her alanina ilgi duyan
ilkdgretim, orta dgretim ve yiiksek dgretim dgrencileri olusturmaktadir. Ogrencilerin egitim
seviyelerine bagli olarak farkli konular1 igermek {izere akademisyenlerimiz tarafindan bilimsel

olarak planlanmus, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle desteklenmis programlari igerirler (D.2-1).

Patoloji Dernekleri Federasyonu ve Cukurova Patoloji Dernegi’nin birlikte diizenledigi
Artificial Intelligence Analysis Pathological Images Webinari’1 Bilisim Calisma Grubu
Bagskani olarak Tip Fakiiltesi moderatorliigiinde 29 Eyliil 2022 tarihinde gergeklestirilmistir
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(D.2-2). Ek olarak, Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi tarafindan Ankara Kalkinma
Ajansi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekleri ile 6- 7 Kasim, 13- 14 Kasim ve 20- 21
Kasim 2021 tarihlerinde Universitemiz Anatomi Disseksiyon Laboratuvarinda Tip Fakiiltesi
ogrencilerimize yonelik “Taze Dondurulmus Insan Kadavralarmin Ust ve Alt

Ekstremitelerinde Disseksiyon Egitimi” verilmistir (D.2-3).

Universitemizin toplumun psikolojik saghgini desteklemek ve yardimcr olmak igin
“Psikolojik Danisma Merkezi” aktif olarak caligmaktadir. Merkez randevu sistemiyle
calismakta ve psikolojikdanismanlik@lokmanhekim.edu.tr adresi iizerinden randevu

aliabilmektedir (D.2-4).

Tiim toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in Universitemiz uygun fiziki, teknik
ve mali kaynaklar saglamaktadir. Paneller, sempozyumlar ve seminerler Lokman Hekim
Universitesi A Blok -1 Kattaki Konferans Salonunda diizenlenmektedir. Salonda panel
masas1, ses sistemi gibi teknik kaynaklar bulunmakta olup teknik destek personeli
organizasyon siiresi boyunca gorev almaktadir. Tiim etkinliklerde katilimcilara sunulan plaket
veya ikramliklar Universitemiz tarafindan karsilanmaktadir. Yiiz yiize katilim
saglayamayacak olan katilimcilar veya konusmacilar igin online katilim Universitenin internet

altyapis1 mevcuttur.

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki faaliyetlerinin gosterge sorumlulari, strateji ve hedeflere uygun olarak
yurlittigli faaliyetleri diizenli olarak izlemekte ve gelistirmektedir. Ayrica, Lokman Hekim
Universitesi ile Universitemizin hastaneleri is birligi ile diizenlenen egitim programlarinda ve
sempozyum katilimcilarin  fikir ve disiincelerini degerlendirmek amaciyla anket

diizenlenmekte ve sonuglar1 degerlendirilmektedir.

E. YONETIM SiSTEMi

E.1 Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve
idari yapilanmaya sahiptir. Yonetim kadrosu gerekli yapict liderligi tistlenecek durumda olup,
idari kadrolar da gerekli yetkinliktedir.

E.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap:
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Birimin akademik teskilat semas1 web sayfasinda yayinlanmistir (E.1.1.1). Kurumun yonetim

ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglart uygulanmastir.

Anabilim Dallari tarafindan EBYS araciligiyla Dekanliga iletilen Akademik Kurul Kararlari,
Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan goriisiilmek iizere giindeme alinmaktadir ve Anabilim

Dali Kurul kararlar1 arsivlenmektedir.

E.1.2. Siire¢ Yonetimi

Birimin yiiriitmekte oldugu ¢esitli siireclere ait is akis semalari, birim web sayfasi iizerinden

kamuoyu ile paylagilmakta ve uygulanmaktadir (E.1.2.1, E.1.2.2).

Paydaslarla yapilan toplantida alinan geri bildirimler dogrultusunda siire¢lerin iyilestirilme

islemi gerceklestirilmektedir (E.1.2.3).

Siireg iyilestirme dongiisii, PUKO dongiisii izlenerek yapilmaktadir (E.1.2.4).

E.2 Kaynaklarin Yonetimi
E.2 Kaynaklarin Yonetimi

E.2.1. insan Kaynaklarinin Yo6netimi

Fakiiltenin akademik ve idari kadrolara ait ihtiyaci, diizenli araliklarla Fakiilte Dekanlig

tarafindan Lokman Hekim Universitesi Rektorliigii'ne iletilmektedir (E.2.1-1, E.2.1-2).

Talep edilen akademik personelin atama ve yiikseltme islemleri Lokman Hekim Universitesi
Ogretim  Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi dogrultusunda

gerceklestirilmektedir (E.2.1-3).

Fakiiltede goreve baslayan o6gretim elemanlart Lokman Hekim Universitesi ve
Ogrenme-Ogretmeyi Gelistirme ve Olgme-Degerlendirme Birimi tarafindan diizenlenen
oryantasyon programlari, Egiticilerin Egitimi, Ol¢me Degerlendirme ve Soru Yazma Egitimi
ve Hizmet i¢i Egitim Programi gibi programlara katilmaktadir (E.2.1-4, E.2.1-5, E.2.1-6,
E.2.1-7).

Universite tarafindan diizenlenen akademik ve idari personeline yonelik olarak memnuniyet
anketleri de insan kaynaklarina yonelik slire¢ yonetimlerinde degerlendirilmekte ve sonuglari

Fakiilte Dekanligina bildirilmektedir (E.2.1-8).

E.2.2. Finansal Kaynaklarin Yonetimi
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Fakiiltede mali islerin planlanmasi, kullanilmasi ve izlenmesine yonelik bir birim
bulunmamaktadir. Fakiiltenin finansal kaynak yonetimi LHU Mali Isler Daire Baskanlig1

tarafindan yiirtitiilmektedir.

Fakiilte Dekanligr tarafindan ihtiya¢ duyulan her tirli tasinmaz, demirbas, kirtasiye,
laboratuvar sarf malzemesi, ekipman ve makine-techizat siifindaki mal/mamul/malzeme
Lokman Hekim Universitesi Rektorliigii’ne bildirilmekte ve piyasa arastirmasi, satin alma,
muayene-kabul ve ayniyat kayit islemleri Lokman Hekim Universitesi Mali Isler Daire
Bagkanlig1 ve alt birimleri tarafindan koordine edilmektedir (E.2.2-1).

E.3 Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre Bilgi Yonetimi Sistemi

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi akademik ve idari personelin egitim dgretim
faaliyetleri ile ilgili idari siireglerin planlanarak yiriitiilmesi ve entegre edilen bilgi yonetim

sistemleri agagida belirtildigi sekilde yer almaktadir.

— Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) (E-3.1.1)

— Kiitiiphane Bilgi Sistemi (E-3.1.2)

— Kurumsal Egitim Y6netimi ve Planlama Sistemi (KEYPS) (E-3.1.3)

— LHUBIS (Bilgi Islem Y6netim Sistemi) (E-3.1.4)

— BAPSIS (Proje Siirecleri Yonetim Sistemi) (E-3.1.5)

— AVESIS (Akademik Veri Y&netim Sistemi) (E-3.1.6)

— APSIS (Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi) (E-3.1.7)

Yukarida belirtilen bilgi yonetim sistemleri iiniversitemizin tiim akademik ve idari

birimlerinde ortak olarak kullanilmaktadir.

E.3.2. Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Lokman Hekim Universitesi T1p Fakiiltesi biinyesinde yer alan akademik ve idari birimlere ait
tiim elektronik verilerin ve yazigmalari bilgi ve iletisim giivenligi siire¢leri Lokman Hekim
Universitesi Bilgi Teknolojileri Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Lokman Hekim
Universitesi Bilgi Teknolojileri Koordinatorliigii’'niin ilgili siire¢lere ait is, islem ve
uygulamalarinda T.C. Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi

ve Iletisim Giivenligi Rehberi temel alinmaktadir.

Bunun yani sira, bilgi ve iletisim gilivenligi hususlarindaki siiregler 2019/12 sayili T.C.

Cumhurbaskanhig Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri Genelgesi'ndeki hiikiimler geregi
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giivence altina alinmistir. Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi’nde gorevli akademik ve
idari personelin kisisel veri giivenligi ise Lokman Hekim Universitesi Personel Isleri
Koordinatorliigli tarafindan hazirlanan Personel Gizlilik Soézlesmesi Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Gizlilik Protokolii ile Personel Ozliik Dosyasit Olusturma Siirecine Iliskin

Aydinlatma Metni dokiimanlar1 kapsaminda saglanmaktadir.

E.4. Destek Hizmetleri

Tip Fakiiltesi bilinyesinde ihtiya¢ duyulan her tiirlii hizmet, ulasim, mal/mamul ve sarf
malzemesi temin, tedarik ve satin alma siirecleri Lokman Hekim Universitesi Idari Isler Daire
Bagkanligi Destek ve Teknik Hizmetler Koordinatorliigli ile Tedarik ve Satin Alma
Koordinatorliigii  tarafindan  ylriitiilmektedir. Tip Fakiiltesi 0grenci ve arastirma
laboratuvarlarinda kullanilacak olan teknik ekipman, makine-teghizat ve sarf malzemesi gibi
alana 6zgli ekipman ve malzemelerin tedarik ve satin alma siireclerinde Fakiilte 6gretim
elemanlarinin goriis ve Onerileri alinmaktadir. Ayrica, tedarigi talep edilen ekipman ve
makine-techizat i¢in bir form hazirlanmaktadir (E4-1). Bu tiir ekipman ve malzemelerin ihale
usulii satin alma siireclerinde gérevli Thale Komisyonlarinda Tip Fakiiltesi 6gretim iiyeleri de
yer almaktadir. Diger taraftan, Tip Fakiiltesi kullanimima 06zgii ekipman ve malzemelerin
teslim ve kabul asamalarinda da Tip Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden olusan Muayene ve Kabul
Komisyonlar1 olusturulmaktadir (E4-2). Boylece, Fakiiltenin ihtiya¢ duydugu her tiirlii hizmet

ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve stirdiiriilebilirligi glivence altina alinmig olmaktadr.

E.5 Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Tip Fakiiltesi’nde yliriitlilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki niteligi
tasiyan faaliyetlere ait kamuoyu duyurularit LHU Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire
Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir. lgili kamuoyu duyurulart hem Universite hem

de Fakiilte web sayfalar1 tizerinden yapilmaktadir. (E.5-1)

S6z konusu bilgilendirme ve duyurularin iceriginde yer alan bilgilerin giincelligi, dogrulugu
ve giivenilirligi 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyarinca giivence

altina alinmaktadir.
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Fakiilte ders miifredatinda yer alan temel ve mesleki derslere ait bilgiler ise derslerin sorumlu
ogretim elemanlari tarafindan hazirlanan Bologna Ders Bilgi Paketleri kapsaminda Ogrenci

Bilgi Sistemi tizerinden (OBS) kamuoyu ile paylasilmaktadir (E.5-2)

F. SONUC VE DEGERLENDIRME

Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi Tiirkce Programi heniiz ilk mezununu vermemis
olup, 2023-2024 egitim-6gretim doneminde ilk mezunlarini verecektir. Tip Fakiiltesi egitim —
Ogretim ve aragtirma faaliyetlerine Temel Tip Bilimleri’ne bagli 10, dahili tip bilimlerine bagh
15 ve cerrahi tip bilimlerine bagli 12 adet olmak tizere toplam 37 adet anabilim dalinda gorev

alan 0gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tip Fakiiltesi Anabilim Dallarina iliskin kadro talepleri, konuyla ilgili yasa ve yonetmeliklere
gore yapilmaktadir. Ogrenci, idari ve akademik personele ait biitiin bilgiler YOKSIS veri
tabanina kaydedilmektedir. Egitim Ogretimle ilgili bilgiler Tip Fakiiltesi web sayfasi
iizerinden paylasilmaktadir. Toplumsal katki ile ilgili bilgiler ayn1 zamanda Tip Fakiiltesine

ait stratejik planda yer alan amag ve hedefler mevcuttur.
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LOKMAN HEKIiM UNIiVERSITESI TIP FAKULTESI
SWOT ANALIZI RAPORU

Giiclii Yonler:

1.

Kurumsal Olarak Uzun Siiredir Saghk Sektoriinde Yer Almak: Tip Fakiiltesi
ogrencilerine daha zengin, uygulamali ve sektdre 6zgii bir egitim sunma potansiyeline
sahipti. Bu deneyimin, 0&grencilere mezuniyet sonrasi kariyerlerinde basarili
olabilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri ve perspektifi saglama konusunda 6nemli rol
oynamasl,

Saghk Temah Universite Olmak: Saglik temali bir iiniversite olmak, tip fakiiltesi
bilinyesinde, entegre ve interdisipliner egitim, saglik alaninda arastirma ve inovasyon
firsatlar1, uygulamali alan stajlar1 ve klinik deneyimler, toplum hizmeti ve saglik
bilincini artirma projeleri, saglik politikalar1 ve yonetimi egitimi, mesleki ag olusturma
imkanlari, hasta merkezli egitim gibi olanaklar1 daha kolay saglamaktadir. Saglik
temal1 bir liniversitenin tip fakiiltesi egitimine sagladigi bu katkilar, 6grencilerin daha

kapsamli, pratik odakli ve multidisipliner bir egitim alabilmelerini saglamasi,

3. Akademik Kadro:

i.  Uzmanlik ve Deneyim: Tip fakiiltesi, genis bir uzmanlik yelpazesini kapsayan
son derece nitelikli bir akademik kadroya sahiptir. Profesorler, dogentler ve
Ogretim gorevlileri, 6grencilere uzmanlik alanlarindaki en giincel bilgileri ve
deneyimleri aktarma kapasitesi olmasi,

ii. Aragtirma ve Yayin Basarilar: Fakiiltenin akademisyenleri, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde One c¢ikan aragtirmalar1 ile bilimsel bilgi iiretimine

belirgin katki saglamasi

4. Modern Fiziksel Altyapi ve Laboratuvar Donamimlari:
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11.

iil.

Gelismis Laboratuvarlar: Fakiiltenin sahip oldugu laboratuvarlar sayesinde
ogrencilere gii¢lii bir laboratuvar pratigi deneyimi sunulmasi

Teknolojik Altyapt ve Dijital Kaynaklar: Yenilik¢i teknoloji entegrasyonu
sayesinde, fakiilte 6grencilere dijital kaynaklar araciligiyla interaktif egitim ve
uzaktan erigim imkanlar1 saglamasi,

Universitenin bir egitim arastirma hastanesi (LHU Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Ankara Hastanesi, Sincan), gruba ait 5 hastanesi (Akay
Hastanesi, Etlik Hastanesi, Van Hastanesi, Hayat Hastanesi, Lokman Hekim
Istanbul Hastanesi), tip merkezleri (Demet Tip Merkezi, Erbil Tami ve
Goriintiileme Merkezi) olmasi ve Ozgiir Koy Tedavi ve Rehabilitasyon
merkezi i birligi projesi ile 6grencilerimize genis yelpazede saha deneyimleri

saglanabilmesi,

5. Cesitli ve Kapsamh Akademik Programlar:

1.

il.

iil.

Uzmanlik Alanlar1 ve Cesitlilik: Fakiilte, genis bir uzmanlik yelpazesini
kapsayan nitelikli akademik personele sahiptir. Mezuniyet oncesi ve sonrasi
donemde temel tip bilimleri, dahili ve cerrahi tip bilimleri gibi bir¢ok alanda
kapsamli ve derinlemesine 6grenme imkanlar1 6grencilerimize sunulmasi
Entegre ve Disiplinler aras1 Dersler: Fakiiltede, 6grencilere kapsamli bir tip
egitimi sunmak adma entegre bir miifredat olusturmustur. Bunun,
Ogrencilerimize genis bir perspektif kazandirmasi,

Lisans Ustii Dersler: Gerek fakiiltemiz biinyesinde agilan gerekse diger
fakiiltelerde agilan programlara katki ile ytiksek lisans ve doktora egitimlerinin

sunulmasi,

6. Arastirma ve Inovasyon: Fakiilte, saglik bilimleri alaninda oncii arastirmalara

liderlik etme ve Ogrencilerimize arastirma basamaklarinda goérev alma olanagi

sunmasi,

1.

ii.

Saghk Sistemine Etkin Katilim:

Klinik Ortakliklar ve Staj Olanaklari: Fakiilte, yerel ve ulusal saglik
kuruluslartyla saglam klinik ortakliklar siirdiirerek, 6grencilere zengin klinik
deneyimler ve staj imkanlar1 sunmasi,

Toplum Saghgi Programlart ve Hizmetleri: Fakiilte, toplum saglhigini
gelistirmeye yonelik liderlik rolleri iistlenir ve dgrencilere Ozgiir Koy Tedavi
ve Rehabilitasyon Merkezi projesinde oldugu gibi toplum hizmeti verme

firsatlar1 saglamasi,
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8.

9.

10.

11.

12.

13.

Uluslararasi Tanmirhk ve Is Birlikleri:

i. Uluslararas: Iliskiler ve Degisim Programlari: Fakiilte, ERASMUS projesi
kapsaminda, diger iilkelerdeki tip fakiilteleri ve saglik kuruluslariyla aktif is
birlikleri siirdiirerek, 6grencilere kiiresel bir perspektif kazandirmasi,

ii. Uluslararas1 Arastirma Projeleri ve Konferanslar: Fakiiltemizin, uluslararasi
diizeyde Onemli aragtirma projelerine katilir ve uluslararasi konferanslara
liderlik etme suretiyle oOgrencilere kiiresel saglik sorunlarina ¢oziimler
gelistirmeleri i¢in bir platform sunmasi,

iii. Hastanelerimizdeki saglik turizmi aracilifiyla gesitli kiiltiirel, etnik ve dil
gruplarindan gelen hastalar ile erken donemde karsilagsma firsatin1 yakalayan
ogrencilerimize farkli kiiltiirlerden gelen hastalarla etkin iletisim ve nitelikli
saglik hizmet sunumu uygulamalarin1 goézlemle firsat1 saglanmasi,

Egitim Kalite Giivencesi ve Mezuniyet Sonrasi izleme:

i. Etkin Degerlendirme ve Geribildirim Mekanizmalari: Fakiilte, siirekli egitim
kalitesini giivence altina almak amaciyla etkin degerlendirme ve geribildirim
mekanizmalarini kullanarak gerekli diizenlemelerin yapiliyor olmasi,

ii. Mezuniyet Sonrast Kariyer Destek Programlari: Mezun olan &grencilere
yonelik kariyer destek programlari, mezuniyet sonrasi basarilarini takip etmek
ve profesyonel gelisimlerini desteklemek icin ilk mezunlar verildiginde
kullanima hazir hale gelebilecek etkili bir sistem olusturulmaya baslanmasi,

Universitenin engelsiz kampiis olarak 2022 YOK Engelsiz Universite Odiillerinde
Mekanda Erisilebilirlik “Turuncu Bayrak™ ddiiliiniin olmasi,

Basar1 Bursu Saglayabilme: Basarili O6grencilere akademik basar1 bursunun
miitevelli heyetince belirlenen oranda saglanmasi,

Egitim 0gretim faaliyetlerinde giivenli ¢evrimigi bir ortamda (KEYPS) ders notlar1 ve
materyallerinin paylasilmasi, hibrit veya c¢evrimi¢i ders ve &dev paylasim
olanaklarinin olmasi,

Lokman Hekim Universitesi Ogrenme, Ogretmeyi Gelistirme ve Olgme
Degerlendirme Birimi (LODEB)’nin olmasi, akademik personele yonelik “Egiticilerin
Egitimi Programi1” diizenlenmesi, 0Olgme degerlendirme konulu seminerler

diizenlenmesi, sinav sorularinin analizlerinin yapilmasi,
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Tip Fakiiltesi'nin akademik miikkemmeliyet, modern altyapi, kapsamli egitim

programlari, etkili saglik sistemi katilimi, kiiresel taniirlik ve kalite glivencesi gibi

alanlarda gii¢lii bir konumda olduguna isaret etmektedir.

Zayif Yonler:

1. Vakif Universitesi Olmanin Getirdikleri:

1.

il.

1il.

1v.

Mali Yik ve Bagimlilik: Vakif tiniversiteleri genellikle kendi finansmanlarini
saglamak zorundadir. Tip Fakiiltesi gibi maliyetli bir bolimiin yonetimi ve
stirdiiriilebilirlii i¢in onemli finansal kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
durum, yiiksek Ogrenci iicretleri veya bagis ihtiyacin1 beraberinde
getirmektedir.

Ulasilabilirlik ve Cesitlilik Zorluklari: Vakif tiniversiteleri 6grenci g¢esitliligi ve
sosyoekonomik farklilik konusunda sinirlamalara yol agabildiginden fakiiltenin
ogrenci profili agisindan cesitlilik ve kapsayicilik hedeflerine ulasabilmesi
zorlagmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Olanaklar1 Sinirlamalari: Vakif iiniversiteleri, devlet
destekli iiniversitelere kiyasla sinirl arastirma biitcelerine sahip oldugundan,
bu durum Tip Fakiiltesi'nin arastirma olanaklarin1 ve projelerinin
desteklenmesini kisitlamaktadir.

Bagimsizlik ve Akademik Ozgiirliik Endiseleri: Vakif {iniversiteleri,
bagimsizliklar1 ve finansal bagimliliklar1 nedeniyle 6grenci sayisini ve basariy1
artirmaya yonelik baskilara maruz kalabilir. Bu durum, akademik 6zgiirliik ve
bagimsizlik konusunda endiselere yol agmaktadir.

Toplumsal Algi ve Prestij Farkliliklari: Vakif {iniversiteleri, genellikle kamu
iniversiteleri ile karsilastirildiginda toplumsal algida ve prestijde farkli bir
konumda yer almaktadir. Tip Fakiiltesi'nin taninirligi ve kabul gérmesi, vakif

iiniversitesi olmanin bir sonucu olarak zora girmektedir.
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V1.

Devlet Destekli Imkanlarin Eksikligi: Vakif iiniversiteleri, devlet destekli
iiniversiteler kadar genis bir altyapiya ve kaynaga sahip degildir. Bu durum,
Tip Fakiiltesi'nin modern teknolojiye ve egitim kaynaklarina erisimini

sinirlamaktadir.

vii. Rekabet Baskis1 ve Piyasa Odaklilik: Vakif iiniversiteleri, 6grenci ¢ekmek ve

finansal siirdiiriilebilirliklerini saglamak adma rekabet¢i bir ortamda faaliyet
gostermek zorundadir. Bu durum, egitim kalitesi ve akademik oOncelikler

iizerinde piyasa odakl1 baskilara neden olabilmektedir.

2. Kurumsallasma ve Organizasyon Yetersizligi:

1.

il.

iii.

1v.

Iletisim Kopuklugu: Daginik yerlesimle birlikte, fakiilte icinde ve fakiilte
disindaki paydaslar arasinda etkili iletisim mekanizmalarinin eksikligi, karar
siireclerinin ~ aksamasina ve  kurumsal hedeflere  odaklanilmasina
zorlastirmaktadir. Akademik birimler, idari personel ve dgrenciler arasindaki
iletisim eksikligi, is akis semalarindaki organizasyon problemleri, kurum
icinde bir koordinasyon sorununa yol agabilmekte ve bu da 6grenci egitimini
olumsuz etkilemektedir.

Yetersiz insan Kaynaklar1 Planlamasi: Fakiiltenin bilyiime potansiyeline uygun
bir insan kaynaklar1 planlamasinin olmamasi, asir1 calisma, is yiki
dengesizligi ve uzmanlik alanlarinda yetersiz hizmet sunumlarma yol
agmaktadir. Idari personel, akademisyenler ve destek ekipleri arasindaki insan
kaynaklar1  dengesizligi, fakiiltenin etkin bir sekilde yonetilmesini
zorlagtirmaktadir.

Stratejik Planlama Eksikligi: Fakiiltenin uzun vadeli hedefleri belirleyen ve bu
hedeflere ulasmak i¢in stratejik adimlarinin mevcut durumdan uzak olmasi
kurumsal biiyiime ve gelisme konusunda belirsizlik yaratmaktadir. Akademik
birimler arasinda uyumsuz stratejiler, fakiiltenin bir biitiin olarak islevselligini
etkilemekte ve rekabet avantajin1 azaltmaktadir.

Yetersiz Performans Degerlendirme Sistemi: Gerek idari gerekse akademik
personel performans degerlendirmesinin standart ve adil olmamasi motivasyon
kaybina ve performans diisiikliiklerine neden olmaktadir. Bu durum hem st
diizey ogrencilerin hem de nitelikli akademik personelin farkli kurumlara
gecisine ve dolayisiyla fakiiltenin Ggrencilere en 1yi egitimi sunma

kapasitesinde azalmaya ve rekabet avantajinda zedelenmeye yol agmaktadir.

3. Fiziksel Altyap: ve Kaynak Yetersizligi:
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11.

iil.

1v.

Tam donanimli bir (3. Basamak) Egitim ve Arastirma Hastanesi Eksikligi: Tip
Fakiilteleri i¢in tam donanimli egitim ve arastirma hastaneleri, 6grencilere
klinik pratigi Ogretme, bilimsel arastirmalar yapma ve toplum saglhigini
iyilestirme amacini tasir. Bu eksiklik, klinik deneyim ve egitimde zorluklar,
aragtirma olanaklarinda sinirlamalar, toplum hizmetine kisith katilim, 6grenci
sayisinda sinirlamalar gibi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.

Yetersiz Laboratuvar ve Ekipmanlar: Fakiiltede kullanilan baz1 laboratuvar ve
simiilasyon merkezi gibi uygulama alanlarindaki yetersizlik, 6grenen merkezli
tip egitimi deneyimi sunma konusunda zorluklara yol agmaktadir.

Siirli Kiitiiphane Kaynaklari: Kiitliphane ve c¢aligma alanlarinin, kaynak
sayisinin ve veri tabanlarinin siirli ve yetersiz olmasi, akademisyenleri ve
Ogrencilere genis bir literatiir ve arastirma imkani saglama konusunda
kisitlamalara neden olabilir. Kiitliphane ve ¢aligma alanlarinin 6grencilere 24
saat acik olmamasi kesintisiz destegi sekteye ugratmaktadir. Tip egitiminin
dijital platformlarda desteklenmesini saglayan portallara {iyeligin olmamasi
alandaki rekabet yolaginda geriye diismemize yol agmaktadir.

Altyapr Genigletme Zorluklari: Fakiiltenin fiziksel altyapisini genisletme
konusundaki finansal ve planlama zorluklari, modern tip egitiminin

gereksinimlerine yetismekte yetersiz kalmaktadir.

4. Personel ve Egitim Kadrosu Zorluklari:

1.

il.

Yetersiz Uzmanlik Alanlari: Bazi temel uzmanlik alanlarinda yeterli sayida
nitelikli 6gretim tiyesi bulunmamasi, 0grencilere kapsamli ve derinlemesine
egitim sunma konusunda sinirlamalara neden olmaktadir.

Egitim Kadrosunun Yetersizligi: Egitim kadrosundaki, 6zellikle klinik
branglardaki yetersizlik, artan 6grenci sayisiyla birlikte 6grenciye yeterince
odaklanma ve rehberlik saglamakta zorluk yaratmaktadir. Ayrica Tip Fakiiltesi
egitim kadrosu farkli birgok fakiilte, saglik bilimleri enstitiisii programlar1 ve
meslek yiiksek okuluna da egitim vermektedir. Bu durum kendi yogun egitim
yiikiinli sinirh sayida 6gretim iiyesiyle yiiriitmekte olan tip fakiiltesinde zorluk
yaratmaktadir, egitimin kalitesini diistirmektedir. Bilindigi gibi tip fakiiltesinde
egitim yillik komite/staj uygulamalar1 ile gerceklesmektedir. Bu durum
egitimin ders gecme esasina dayandig1 diger fakiiltelerle derslerin ve simavlarin

organizasyonunda zorluklar1 yasanmasina yol agmaktadir.
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iii. Egitim Kadrosunun Degiskenligi: Gerek idari gerekse finansal konular

1v.

nedeniyle, ozellikle egitim ve arastirma hastanesindeki egitim kadrosundaki
hizli sirkiilasyon, egitim ve &gretim islerinde siirekliligi ve verimi belirgin
azaltmaktadir.

Idari Personel Yetersizligi: Tip fakiiltesine ait sadece tek bir idari personelin
fakiilte sekreteri olarak gdérev yapmasi kurumda is yiikii dengesizligi, hizmet
kalitesinde azalma, planlama ve organizasyon gii¢liikleri, iletisim sorunlari,
karar alma stireglerinde gecikmeler, personel motivasyonunu diisiirme, ¢alisan
memnuniyetinin azalmasi, kurumsal imaj kaybi gibi sorunlar1 da beraberinde

getirmektedir.

5. Teknolojik Altyap: ve Dijital Egitim / Olcme Degerlendirme Entegrasyonu:

1.

11.

Yetersiz Dijital Altyapi: Dijital altyapinin yetersiz olmasi, 6zellikle interaktif
egitim materyallerinin eksikligi, Ogrencilere ¢agdas tip uygulamalarini
ulastirilmasinda giigliiklere yol agmaktadir.

Egitimde Interaktif Materyallerin Yetersizligi: Egitim materyallerinin sinirl1 ve
tek diize olmasi, 6grenci katilimim1 ve motivasyonunun azalmasina yol

acmaktadir.

6. Ogrenci Destek Hizmetleri:

1.

ii.

Akademik Damigmanlik Eksikligi: Ogrencilere tiim danigman &gretim iiyeleri
tarafindan esdeger akademik danmismanlik ve rehberlik saglanmamasi,
Ogrencilerin egitimleri ve kariyer planlar1 konusunda belirsizlik yasamalarina
yol agmaktadir.

Psikolojik Destek Hizmetlerinin Yetersizligi: Ogrencilere psikolojik destek
hizmetlerinin yetersiz olmasi, stresle basa ¢ikma ve mental saglik konularinda

zorluklara yol agabilmektedir.

7. Ulusal ve Uluslararasi Tanmirhk ve Is Birlikleri:

1.

Ulusla ve Uluslararasi Projelerde Yetersiz Katilim: Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerine ve bilimsel toplantilara gerek personel gerek alt yapi
gerekse finansal kisitlamalar nedeniyle yeterince katilim saglanamamasi,
fakiiltenin kiiresel Olgekte etkilesimde bulunma yetenegini sinirlilik

getirmektedir.

8. Egitim Kalite Giivencesi ve Degerlendirmesi:

1.

Etkili Degerlendirme Araglar1 Eksikligi: Ogrenci performansinin etkili bir

sekilde degerlendirilmesi i¢in her bir 6gretim {iyesinin kurum yonetmelik ve
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yonergelerine uygun giincel ve ¢agdas araclar1 kullanma hususunda

motivasyonsuz olmalari egitim kalite giivencesini zorlagtirmaktadir.

Zayif yonler gerek mezuniyet Oncesi gerekse mezuniyet sonrasi egitimi ve saglik

hizmeti tiretimindeki kaliteyi oldukga diisiirmektedir. Bu zayif yonlerin tanimlanmasz,

akademik ve idari personel ile oldugu kadar {ist yonetim ile de etkin paylasilmasi

fakiiltenin stratejik planlamasini giiglendirmek ve iyilestirme alanlarina odaklanmak

adma onemli bir adimdir.

Firsatlar:

1. Arastirma ve inovasyon:

1.

11.

Bilimsel Ilerlemelerle Uyum: Hizla gelisen tibbi arastirmalar ve teknolojik
ilerlemeler fakiilte i¢in giincel ve etkili egitim programlar1 gelistirme firsati
sunar.

Arastirma Isbirlikleri: Endiistri ve diger arastirma kuruluslari ile isbirlikleri,

fakiiltenin arastirma potansiyelini artirabilir.

2. Uluslararasi iligkiler ve Degisim Programlari:

1.

il.

Uluslararast Isbirlikleri: Diger iilkelerdeki tip fakiilteleri ile yapilan ortak
programlar ve degisimler, kiiresel perspektif kazandirabilir ve uluslararasi
ogrenci cekebilir.

Uluslararas1 Deneyimler: Ogrencilerin yurtdisinda staj yapma veya uluslararast
projelere katilma firsatlari, kiiltiirel agidan zenginlesmelerini ve tip alanindaki

global trendlere ayak uydurmalarini saglayabilir.

3. Teknolojik imkanlar ve Uygulamalar:

1.

11

Sanal ve Artinlmis Gergeklik Egitimi: Teknolojik ilerlemeler, sanal ve
artirtlmis gerceklik uygulamalarini igeren interaktif egitim materyalleri ile
ogrencilere benzersiz 6grenme deneyimleri sunabilir.

Uzaktan Egitim: Teknolojinin kullanimi, uzaktan egitim programlarini etkin bir
sekilde entegre etme ve Ogrencilere daha genis cografi bolgelerden ulagsma

firsat1 yaratabilir.

4. Saghk Sektoriindeki Is Imkanlar::
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i. Cesitli Istihdam Alanlari: Saglk sektoriindeki genis yelpazedeki istihdam
alanlar1, mezun ogrencilere ¢esitli kariyer secenekleri sunabilir.

ii. Uzmanlk ve Ileri Egitim Firsatlari: Fakiiltenin, 6grencilere uzmanlik
alanlarinda derinlesme ve ileri egitim firsatlar1 saglamasi, mezunlarinin rekabet
avantajini artirabilir.

5. Hasta Bakimi ve Toplum Hizmetleri:

1. Toplum Hizmet Projeleri: Fakiiltenin toplum sagligi projelerine katilimu,
ogrencilere saglik savunuculugu ve toplum liderligi becerileri kazandirabilir.

ii. Saglik Kampanyalar1 ve Etkinlikler: Fakiilte, saglik bilincini artirmak amaciyla
diizenlenen kampanya ve etkinliklere liderlik ederek toplum ile etkilesimde
bulunabilir.

6. Cok Disiplinli is Birlikleri:

i. Diger Fakiiltelerle Is Birligi: Miihendislik, insani bilimler ve diger disiplinlerle
is birlikleri, tip ve teknoloji entegrasyonunu destekleyerek yenilik¢i ¢oziimler
gelistirme potansiyeli tasir.

ii. Cok Disiplinli Egitim Programlari: Fakiilte, 6grencilere ¢esitli disiplinlerden
dersler alma ve ¢apraz disiplinler arasi projelerde yer alma firsatlari sunabilir.

7. Profesyonel Gelisim ve Siirekli Egitim:

i. Mesleki Gelisim Programlari: Fakiilte, mezun Ogrencilere yonelik siirekli
egitim programlar diizenleyerek, mezuniyet sonrasi profesyonel gelisimlerini
destekleyebilir.

ii. Is Birligi ve Staj Olanaklari: Is diinyas: ile kurulan giiclii baglantilar,
ogrencilere staj ve is olanaklar1 saglayarak mezunlarinin is diinyasina

hazirlanmasina yardimei olabilir.

Bu firsatlarin degerlendirilmesi, fakiiltenin gii¢lii yOnlerini vurgulayarak stratejik hedeflere

ulagmasina ve dgrencilerine en iyi egitimi saglamasina katkida bulunabilir.
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Tehditler:

1. Akademik Etik, Liyakat ve Hiyerarsi Saglayamamak:

i.

il

il

iv.

Egitim Kalitesinde Diisiis: Akademik etik, hiyerarsi ve liyakatin olmamasi,
ogretim {liyelerinin ve &grencilerin birbirlerine karsi giivenini zedeler. Bu
durum, egitimde diisik motivasyon, Ogrenci-0gretim {lyesi etkilesiminde
sorunlar ve genel egitim kalitesinde diisiise neden olabilir.

Adaletsizlik ve Ayrimcilik: Hiyerarsi ve liyakatin saglanmamasi, 6grenciler
arasinda veya Ogrenci-Ogretim iyesi iliskilerinde adaletsizlik ve ayrimcilik
olasiligini artirabilir. Bu durum, 6grencilerin esit sartlarda egitim almasini
engelleyebilir ve motivasyon kaybina neden olabilir.

Arastirma ve Inovasyon Potansiyelinin Azalmasi: Akademik etik ve liyakat,
arastirma ve inovasyonun temel taglaridir. Bu degerlerin eksikligi,
arastirmacilarin  ve Ogrencilerin motivasyonunu diisiirebilir, bilimsel
iiretkenligi azaltabilir ve liniversitenin rekabet avantajin1 kaybetmesine neden
olabilir.

Ogrenci Memnuniyetsizligi ve Motivasyon Kayb1: Adaletsiz uygulamalar ve
liyakat eksikligi, Ogrenciler arasinda memnuniyetsizlik ve motivasyon
kaybina yol acabilir. Bu durum, &grencilerin egitime olan ilgilerini ve
bagliliklarini azaltabilir.

Akademik Itibarin Zarar Gérmesi: Akademik etik ihlalleri ve liyakat eksikligi,

tiniversitenin akademik itibarin1 zedeleyebilir. Bu durum, 6grenci ve 6gretim
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Vi.

vii.

viii.

ix.

iiyesi kaybina, paydaglarin gliven kaybina ve ulusal/uluslararasi siralamalarda
diistise neden olabilir.

Egitimde Idari Sorunlar: Hiyerarsi eksikligi, egitimde idari sorunlara yol
acabilir. Idari siireclerin diizensizlesmesi, karar alma siireclerinde karmasa ve
etkisizlik gibi sorunlar, {iniversite yonetimini ve egitim hizmetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Ogrenci ve Personel Arasinda Giivensizlik: Akademik etik ihlalleri ve liyakat
eksikligi, 6grenciler ile 6gretim tiiyeleri veya personel arasinda gilivensizlik
olusturabilir. Bu durum, ogrenci-6gretim iiyesi iliskilerinde ve egitim
ortaminda gerginliklere neden olabilir.

Rekabet Avantajinin Kaybi: Adaletsiz uygulamalar ve liyakat eksikligi,
kaliteli 6grenci ve ogretim iiyesi gekmekte zorluk yasanmasina neden olabilir.
Bu durum, iniversitenin rekabet avantajin1 kaybetmesine ve diger kurumlarla
rekabet edememesine yol agabilir.

Ahlaki Ciiriime ve Etik Skandallar: Akademik etik ihlalleri, ahlaki ¢iiriime ve
etik skandallara yol agabilir. Bu durum, iiniversitenin kamuoyu nezdinde

giiven kaybetmesine ve toplum tarafindan elestirilmesine neden olabilir.

Bu tehditlerin onlenmesi veya en aza indirilmesi i¢in Universiteler, etik kurallara,

liyakat ilkesine ve adil hiyerarsiye dayali bir yonetim anlayisin1 benimsemeli, seffaf

bir yonetim ve iletisim politikast uygulamalidir. Ayrica, etik egitim ve denetim

mekanizmalar1 kurarak, bu degerleri korumak icin siirekli ¢aba sarf etmelidirler.

2. Kurumsallasma ve Organizasyon Yetersizligi:

1.

ii.

1il.

Ekip Is Birligi Zorluklar1: Iyi bir organizasyon, egitim personeli, dgrenciler ve
yonetim arasinda etkili iletisimi ve is birligini saglamalidir. Yetersiz bir
kurumsal yapz, bu tiir is birligi ve iletisim siire¢lerinde zorluklara yol agabilir.
Yonetim Kararlarindaki Belirsizlik: Kurumsal yetersizlik, karar alma
siireglerinde belirsizlik yaratabilir. Yoneticilerin net bir vizyon ve strateji
olusturamamalari, egitim kurumunun gelecegi hakkinda belirsizlik yaratabilir.
Personel Memnuniyetsizligi ve Kayiplart: Iyi bir kurumsal yapi, personelin
etkili bir sekilde yonetilmesini saglamalidir. Egitim kurumlarindaki kurumsal
yetersizlik, personel memnuniyetsizligine ve ¢alisan kayiplarina neden

olabilir.
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1v.

V1.

vil.

Ogrenci Deneyiminde Kétiillesme: Kurumsal zafiyet, egitim kurumlarinin
ogrencilere sagladig1 deneyimde bozulmalara yol agabilir. Ogrencilere yeterli
destek, kaynak ve iletisim saglanamamasi, 6grenci memnuniyetsizligi ve
motivasyon kaybina neden olabilir.

Akademik Standartlarda Diisiis: Iyi bir organizasyon yapisi, akademik
standartlarin  korunmasimm1  ve yiikseltilmesini saglamalidir. Kurumsal
yetersizlik, akademik standartlarda diistise neden olabilir.

Toplumsal Kabul ve Saygida Kayiplar: Iyi bir kurumsal yap1, toplumsal kabul
ve sayglyl artirabilir. Organizasyon yetersizligi, toplum nezdinde giiven
kaybina ve saygi eksikligine neden olabilir.

Rekabet Avantajimin Kaybi: Kurumsal yetersizlik, egitim kurumlarinin
rekabet avantajin1 kaybetmelerine neden olabilir. Diger egitim kurumlariyla

rekabet edebilmek i¢in etkili bir organizasyon yapisi kritiktir.

3. Fiziksel Altyap: ve Kaynak Yetersizligi:

i.

ii.

il

iv.

Klinik Deneyim ve Uygulama Eksikligi: Yetersiz fiziksel altyapi, ozellikle
egitim ve arastirma hastanelerindeki yetersizlik, tip Ogrencilerinin gercek
hastalar {izerinde klinik deneyim kazanmalarini zorlastirabilir. Bu durum,
ogrencilerin klinik becerilerini ve uygulama yeteneklerini yetersiz diizeyde
gelistirmelerine neden olabilir.

Laboratuvar ve Teknolojik Eksiklikler: Egitimde kullanilacak modern
laboratuvarlar, teknolojik cihazlar ve egitim materyalleri eksikse, 6grencilerin
bilimsel arastirmalara katilimi ve temel tip bilgilerini pratige dokme
yetenekleri olumsuz etkilenebilir.

Egitmen Kapasitesinin Sinirlanmasi: Fiziksel kaynak yetersizligi, egitmen
kapasitesini etkileyebilir. Siirli egitmen ve Ogretim gorevlisi sayisi,
ogrencilere bireysel ilgi ve rehberlik saglamakta zorluklara yol agabilir.
Kiitiiphane ve Dijital Egitim Platformlarina Erisim Sinirlamalari: Yetersiz
kiitiphane kaynaklar1 ve literatiir erisimi, O6grencilerin giincel bilgilere
ulagmalarini ve arastirma yapmalarin1 zorlastirabilir. Bu durum, 6grencilerin
bilimsel anlamda giiclii bir temele sahip olmalarini engelleyebilir.

Egitim Materyali ve Malzeme Eksiklikleri: Laboratuvar malzemeleri,
modeller ve tip egitim materyalleri gibi kaynaklarda yetersizlik, 6grencilerin
pratik becerilerini gelistirmelerini sinirlayabilir ve teorik bilgileri pratige

dokme firsatlarint azaltabilir.
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vi.

vii.

viii.

ix.

Fiziksel Cevrenin Saglik ve Giivenlik Riskleri: Fiziksel altyapinin yetersiz
olmasi, 6grencilerin saglik ve giivenligi tizerinde risk olusturabilir. Egitim
ortamlarinda hijyen standartlarina uyulmamasi veya gilivenlik eksiklikleri,
ogrencilerin 6grenme deneyimini olumsuz etkileyebilir.

Aragtirma ve Inovasyon Olanaklarinin Sinirlanmasi: Fiziksel altyapr eksikligi,
tip fakiiltelerinin bilimsel arastirmalara ve inovasyon faaliyetlerine
katilimlarin1 sinirlayabilir. Bu durum, fakiltelerin bilimsel basarilarin
etkileyebilir.

Ogrenci Sayisindaki Artigin Yonetilememesi: Artan dgrenci sayisi, fiziksel
altyapt ve kaynak eksikligi durumunda yonetilemeyebilir. Bu durum,
siiflarin  kalabalik olmasma, oOgrencilere yeterli dikkat ve destek
saglanamamasina neden olabilir.

Klinik Arastirmalar ve Stajlarda Zorluklar: Yetersiz fiziksel altyap,
ogrencilerin klinik aragtirmalara ve stajlara katilimlarini kisitlayabilir. Bu
durum, 6grencilerin klinik deneyimlerini tam anlamiyla yasayamamalarina ve

pratisyenlik becerilerini gelistirmekte zorluk yasamalarina neden olabilir.

4. Simiilasyon Merkezi Eksikligi: Tip fakiiltesi egitiminde simiilasyon merkezi

olmamasi, 6grencilerin klinik becerilerini gelistirmeleri, pratik deneyim kazanmalari

ve gercek hastalarla etkilesim kurmalar1 konusunda ¢esitli olumsuz etkiler yaratabilir.

i.

il.

iii.

iv.

Klinik Becerilerin Yetersiz Gelisimi: Simiilasyon merkezi olmamasi,
ogrencilerin temel klinik becerilerini yetersiz bir sekilde gelistirmelerine
neden olabilir. Maket/Model ve takiben standardize hasta deneyimi olmadan,
ogrenciler klinik uygulama becerilerini sinirlt bir sekilde 6grenebilirler.

Pratik Deneyim Eksikligi: Simiilasyon merkezi, 6grencilere gergek diinya
senaryolarinda pratik deneyim kazanma imkéni sunar. Bu merkez olmamasi
durumunda, 6grencilerin pratik uygulama ve klinik beceri gelisimi konusunda
eksiklik yagsamalar1t muhtemeldir.

Hasta ile ik Temasin Zorlasmasi: Simiilasyon merkezi olmamasi,
ogrencilerin hasta ile ilk temasi ve hasta ile etkilesim kurma becerilerini
gelistirmelerini zorlagtirabilir. Bu, 6grencilerin hasta bakiminda duygusal ve
iletisimsel yeterliliklerini azaltabilir.

Egitmen Gozetiminde Pratik Uygulama Eksikligi: Simiilasyon merkezleri,

ogrencilere egitmen gozetiminde pratik uygulama yapma firsati sunar. Bu
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merkez olmamasi durumunda, O&grencilerin pratik becerilerini egitmen
gozetiminde gelistirme sanslar1 sinirlanabilir.

v. Acil Durum Senaryolarinda Hazirliksizlik: Simiilasyon merkezleri, acil durum
senaryolarmi taklit ederek O6grencilere bu tiir durumlarla basa ¢ikma becerisi
kazandirir.  Simiilasyon eksikligi, o6grencilerin acil durum senaryolara
hazirlikli olmamalarina neden olabilir.

vi. Hasta Gilivenligi ve Risk Azaltma Yeteneklerinde Zayiflik: Simiilasyon
merkezleri, 6grencilere hata yapma ve riskli durumlarla basa ¢ikma becerisi
kazandirir. Bu merkezlerin olmamasi, 6grencilerin hasta gilivenligi ve risk
azaltma konusundaki yeteneklerini zayiflatabilir.

vii. Interdisipliner Ekip Calismas1 Eksikligi: Simiilasyon merkezleri, farkli
disiplinlerden 6grenciler arasinda etkili bir ekip ¢alismasi gelistirmelerine
yardimcr olur. Bu merkezlerin eksikligi, ogrencilerin interdisipliner ekip
caligmast konusundaki deneyimlerini azaltabilir.

5. Tipta Uzmanhk Smawvi (TUS): Tip fakiiltesi mezunlarinin uzmanlik alanlarinda
egitim almalar1 ve uzman doktor olabilmeleri i¢in gerekli olan 6nemli asamalardan
biridir. Ancak, bu smavlar, yogun rekabet ve stres, mental ve fiziksel yorgunluk,
finansal yik, sosyal izolasyon, egitim kalitesinde diisiis, mental saglik sorunlari,
bireysel gelisimde eksiklik, 6grenme deneyimi esitsizlikleri, egitimde standardizasyon
zorluklart  gibi  problemleri de beraberinde getirebilecegi g6z Onilinde
bulundurulmalidir.

6. Finansal Zorluklar: Kamu finansmanindaki dalgalanmalar veya biit¢e kisitlamalari
fakiiltenin operasyonlarini etkileyebilir.

i. Biitce Kisitlamalari: Devlet ve diger finansal kaynaklardan alinan
desteklerdeki azalmalar, fakiiltenin genisleme ve modernizasyon cabalarini
siirlayabilir.

ii. Ogprenci Maliyeti ve Bor¢ Yiikii: Yiiksek &grenim maliyetleri, potansiyel
ogrencilerin tip egitimine baslamadan 6nce finansal endiselerle karsilagmasina
neden olabilir.

7. Rekabet ve Piyasa Baskisi: Diger tip fakiilteleri ile rekabet, 6grenci kaynaklar1 ve
ogretim kadrosu konusunda zorluklara neden olabilir.

i.  Rakip Fakiiltelerin Artan Sayisi: Diger tip fakiiltelerinin artis1, 6grenci cekme

ve nitelikli 6gretim kadrosu elde etme konusunda rekabeti artirabilir.
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il

Uluslararas1 Rekabet: Yurtdisindaki tip fakiilteleri ile rekabet, uluslararasi

ogrenci ¢ekme ve kiiresel dlgekte taninirlik konusunda baski yaratabilir.

8. Teknolojik Degisimler:

i.

ii.

Laboratuvar ve Ekipman Giincellemeleri: Hizli teknolojik gelismeler, giincel
egitim materyalleri ve laboratuvar donanimlarmin siirekli giincellenmesini
gerektirirken, bu da biit¢e ve kaynak yonetimi agisindan zorlayici olabilir.

Uzaktan Egitim Zorluklari: Teknolojik doniigiimler, uzaktan egitim
sistemlerinin etkin bir sekilde entegrasyonunu gerektirebilir; ancak bu, tip

egitiminin dogasina uygun olmayabilir.

9. Saghk Sektoriindeki Doniisiimler:

i.

ii.

Polittka ve Finansman Degisiklikleri: Saglik sistemindeki politika
degisiklikleri, tip fakiiltelerini, 6grenci pratigi ve klinik egitimlerin
diizenlenmesi konusunda adaptasyon zorluguyla kars1 karsiya birakabilir.

Isgiicii Talep ve Arz Dengesi: Saglik sektdriindeki degisen isgiicii talepleri ve

arz dengesi, mezunlarin istthdam olanaklarin etkileyebilir.

10. Global Salginlar ve Saghk Krizleri:

i.

ii.

Ogrenci ve Personel Saghgi: Salginlar, 6grenci ve personel saghgi iizerinde
etkiler yaratabilir, klinik pratikleri ve stajlar1 olumsuz yonde etkileyebilir.
Egitim Siireclerinde Aksaklik: Salginlar, tip egitimini etkileyerek Ogrenci

pratigi ve klinik deneyimleri kisitlayabilir.

11. Personel Temini ve istikrari:

i

il

Sonuc:

Nitelige Uygun Ogretim Kadrosu Bulma Zorlugu: Nitelikli gretim kadrosu
bulmak, 6zellikle spesifik uzmanlik alanlarinda, fakiiltenin egitim kalitesini
etkileyebilir.

Personel Istikrar1 ve Motivasyonu: Personel istikrarmin saglanmasi ve
motivasyonun siirdiiriilmesi, uzun vadeli egitim ve arastirma hedeflerine

ulagmada kritik bir faktordiir.

Bu SWOT analizi, Tip fakiiltesinin giiclii yonlerini vurgulayarak gelistirilmesi gereken
alanlara odaklanmayi saglamaktadir. yilestirmelerin yapilmasiyla birlikte, fakiilte daha etkili
bir egitim ve arastirma merkezi olabilir, 6grencilere daha genis kariyer firsatlar1 sunabilir ve

saglik sektoriinde liderlik yapabilir.
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