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GIRIS

Lokman Hekim Universitesi, 20 Aralik 2017 tarih ve 30276 sayili Resmi Gazete karar1
ile Ankara'da kurulmus bir vakif iiniversitesidir. Lokman Hekim Universitesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, fizyoterapi ve rehabilitasyon bilim alaninda
lisans egitimi verebilmek amaciyla, ilk kez 2018-2019 Egitim ve Ogretim Y11 Giiz Déneminde
ogrenci alarak, Lokman Hekim Universitesi, Sogiitozii yerleskesi A Blok Binasi’nda egitime
baslamistir. 2021-2022 Egitim ve Ogretim Yili Bahar Dénemi sonunda 4 Temmuz 2022

tarthinde ilk 6grencilerini 31 kisi olarak mezun etmistir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiinde 2022-2023 egitim ve 6gretim yili itibariyle,
13 kisi Hazirlik, 73 kisi I. Smaf, 42 kisi II. Smaf, 58 kisi III. Simif ve 55 kisi de IV. Siifta
egitimlerine devam etmektedir. Birimde 2 Profesér, 1 Dogent, 2 Doktor Ogretim Uyesi, 1
Ogretim Gorevlisi, 2 arastirma gorevlisi olmak iizere toplamda 8 Ogretim elemani gorev

almaktadir.



A.KALITE GUVENCE SISTEMi

A.1.1. Misyon Vizyon, Stratejik Amac ve Hedefler
Lokman Hekim Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimii misyon ve vizyonunu Universitenin misyon ve vizyonuyla uyumlu olacak sekilde

tanimlamig ve ilan etmistir. Stratejik amag ve hedeflerini belirledigi gdzlenmistir.

A.1.2. Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Yonetim Politikalar:

Universitenin Kalite Politikasmnin birim calisanlar1 tarafindan bilindigi, bilgilendirme
egitimleri ve toplantilar1 yapildigi ve bilgilendirme yazilar1 paylasildigi gerek birim i¢
degerlendirme raporunda vurgulanmis gerekse yapilan saha ziyareti sirasinda dogrulanmistir.
Boliim akademik personeli Universitenin ilgili ¢aligmalarinda aktif olarak gérev almaktadir.
Universitedeki mevcut rektorliige bagli komisyonlarm yani sira kalite ve stratejik plan
caligmalarinin sistematiklestirilmesi ve devamliliginin saglanmasi amaciyla, Boliim Stratejik

Plan ve Kalite Komisyonu kuruldugu da belirlenmistir.

A.1.3. Performans Yonetimi

Lokman Hekim Universitesi’nin tiim boliimlerinde oldugu gibi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimiinde de akademik personelin performanslart yillik olarak akademik
performans yonergesi dogrultusunda Avesis sistemi aracilifiyla toplanmakta ve
degerlendirilmektedir. Birim I¢ Degerlendirme Raporunda akademik personelin idari gorevleri
sunulmustur. Bolimdeki tim temel etkinlikleri kapsayan performans gostergelerinin
tanimlanmasina, paylasilmasina; performans gostergelerinin ig kalite giivencesi sistemi ile nasil
iliskilendirilmesine iliskin  bilgilerin  bulunmamas:1  gelismeye ac¢ik yon olarak

degerlendirilmistir.
A.2. i¢ Kalite Giivence Sistemi
A.2.1. Kalite Komisyonu

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 6gretim iiyeleri Universite Kalite

Komisyonunda aktif olarak gérev almaktadir. Birim Kalite Koordinatorii belirlenmistir.



A.2.2. I¢c Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 (PUKO Cevrimleri, Takvim, Birimlerin
Yapisy)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme
Raporunda o6zellikle Klinik Calisma Derslerinin isleyisleri konusunda aktarilan bilgiler
cergevesinde egitim diizeyinde PUKO ¢evrimlerinin kapatildigi gézlenmistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin yapildig1 ve degerlendirildigi ve iyilestirmeye yanstyan
uygulamalarin oldugu belirlenmistir. Egitim diizeyinde iist diizeyde uygulanan i¢ kalite
giivencesi mekanizmalarinin diger bagliklar i¢in de yayginlastirilmamasi gelismeye agik bir yon

olarak degerlendirilmistir.

A.2.3. Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Catis1 altinda yer alan
7 bolimden biridir. Tim siiregler tanimlanmis olup web sayfasinda yaymlanmigtir. Boliimdeki
tim isleyis mevzuata ve kurumun gelistirdigi yonetmelik ve yonergelere bagli olarak
siirdiiriilmektedir. Siireclere iliskin is akis semalar1, gorev yetki ve sorumluluklar belirlenerek

ilan edilmistir.

A.3. Paydas, Katilim

A.3.1. i¢c ve Dis, Paydaslarin Kalite Giivencesi Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Yonetim ve Uluslararasilasma Siirelerine Katilimi

Bolimiin dis paydaslart belirlenmis ve 18 Aralik 2022 tarihinde i¢-dis paydaslarin
katilm ile SWOT analizi gergeklestirilmistir. I¢ paydaslar; dgretim elemanlari, lisans
ogrencileri, lisansiistii dgrenciler ve idari birim sorumlularindan; dis paydaslar ise misafir
ogretim iiyeleri, LHU Saglik Grubu temsilcileri, isverenler, siipervizdrler ve sivil toplum
kurulus iiyelerinde olusmaktadir. i¢ paydaslardan olan ogrenciler ile diizenli toplantilar
gerceklestirilmekte, geri bildirimler alinmakta ve siireclere katkisi saglanmaktadir. Dis
paydaglarin tiim siireclere katilimini artirabilmek icin ise sistematik bir mekanizmanin

kurulmasi gerekliligi degerlendirilmistir.



A.4. Uluslararasilasma

A.4.1. Uluslararasilasma Politikasi

Birimde uluslararasilagsma politikasi ile uyumlu olacak sekilde Erasmus + Hareketlilik
programindan 6grenciler, akademik ve idari personelin faydalandigi belirlenmistir. Konuya
iliskin birimde yeterli diizeyde bilgilendirme yapilmakta, birim akademik personeli

uluslararasilagsma siireclerinde aktif gorev almaktadir.

A.4.2. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi
Lokman Hekim Universitesi’nde uluslararasilasma siireglerinin uluslararas1 strateji

planlamasi1 kapsaminda izlenerek yonetildigi belirtilmektedir.

A.4.3. Uluslararasilasma Performansi

Erasmus+ Hareketlilik Programindan 2020-2021 egitim 6gretim y1il1 icerisinde toplam
2 personel, 2021-2022 egitim 6gretim yili igerisinde ise toplam 20 personel yararlanmustir.
2020-2021 egitim 6gretim y1il1 icerisinde herhangi bir 6grenci bu programdan yararlanmamais,
2021-2022 egitim Ogretim yili igerisinde toplam 23 Ggrenci gitmis, 1 O0grenci gelmistir.

Performansin izlenmesi konusunda sistematik bir yaklagim bulunmamaktadir.

B. EGIiTiM- OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Lisans programinin, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ulusal Cekirdek Egitim Programi
(CEP) ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinin (TYYC) ongordiigii bilgi, beceri
ve davranislarin kazandirilmasina yonelik olarak tasarlandigi belirtilmistir. Programi ilk kez
ogrenci alinan 2018-2019 egitim Ogretim yil1 oncesinde alandaki ulusal lisans programlari
dikkate alinarak hazirlanmis olup i¢ ve dis paydas goriisleri ile iki kez gilincellenmistir. Bu
siire¢, Boliim Kurulu karar1 sonrasinda Fakiilte Kurulu, Universite Egitim Komisyonu ve
Senato kararlar ile tamamlanmistir.
Programda yer alan tiim derslerin 6grenim kazanimlarinin belirlendigi ve program ciktilar ile
ders Ogrenme kazanimlarinin eslestirildigi vurgulanmis olup web sayfasinda paylasilan
Bologna Bilgi Paketleri igerisinde yer almaktadir. Programa ait dersler, AKTS is yiikiine dayali

olarak yapilandirilmistir. Ancak AKTS kredisinin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin
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sistematik olarak alinmamasi ve is yiikii hesabina yansitilmamasi gelismeye aciktir. Ogretim

programinda yatay ve dikey entegrasyonun varligi belirtilmistir.

B.1.2. Program Ders Dagilimi Dengesi

Programda yer alan zorunlu ve se¢gmeli ders dagilim1 Bologna uyum siireci kapsaminda
yapilandirilmis olup mezuniyet i¢in gereken 240 AKTS’nin 190’1 zorunlu derslerden, 50’si
segmeli  derslerden olusmaktadir. Se¢meli dersler, bolim ogretim elemanlarinin
sorumlulugunda yiiriitiilen “mesleki se¢meli dersler” ile iiniversite geneline agilan “ortak
se¢meli dersler ”den olusmaktadir. Her bir yariyilda 6grencilerin almasi gereken ders sayisi 9
ila 12 arasinda degismekte olup her donem 30 AKTS ders almalart beklenmektedir. Her bir
donemde alinmasi beklenen ders saatinin 28 ila 37 saat arasinda degismekte oldugu, ders
programi ve derslerin is yiikii Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman

ayirabilecegi sekilde diizenlendigi ifade edilmistir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilari ile Uyumu
Boliimiin program yeterlilikleri 2020-2021 egitim 6gretim yili basinda ulusal CEP
cergevesinde degerlendirilerek gilincellenmistir. Programdaki her bir dersin 6grenme

kazanimlari tanimlanmistir ve web sayfasinda ders bilgi paketleri igerisinde ilan edilmistir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon programinda yer alan dersler ve uygulamalari i¢in AKTS
kredisi belirlenmistir. Derslerin is yiikleri AKTS’ye gore, ders siiresi, laboratuvar, uygulama,
alan calismasi, derse 0zgii staj, sinif dis1 ders ¢alisma siiresi, sunum/ seminer hazirlama, proje,
odevler, ara sinavlara hazirlanma siiresi ve yariy1l sonu sinavina hazirlanma siiresi hesaplanarak

belirlenmektedir.

B.1.5. Ol¢me ve Degerlendirme Sistemi

Olgme degerlendirme sistemi Lokman Hekim Universitesi On lisans, Lisans Egitim-

Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi’nde gdre tanimli siireclerle yiiriitiilmektedir.

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci Kabulii ve Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi



Ogrenci kabulii ve 6nceki dgrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi LHU nin tanimli
stirecleri ile yiiriitiilmektedir. Program mezuniyet kosullar agik¢a tanimlanmig ve kamuoyu ile
paylasilmistir. Programdan mezun olabilmek i¢in 240 AKTS karsilig1 olan derslerin tiimiinii
basariyla tamamlamak ve 4,00 {izerinden en az 2.00 agirlikli not ortalamasina sahip olmak

mezuniyet i¢in gerekli yeterlilik kosuludur.
B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Boliim miifredatinda zorunlu ve se¢meli dersler bulunmakta, dersler ilgili kurullarda
alinan kararlar dogrultusunda yiiz yiize, ¢evrimici ya da hibrit islenmektedir. icerigi uygun olan
derslerde 0grencilerin sunumlar ve projeler yoluyla derslere aktif olarak katildig: belirtilmistir.
Bu ¢alismalar, dersin AKTS is yiikiine ve degerlendirme sistemine katilmaktadir. Ogrenci
merkezli egitimin uygulanmasi konusunda bazi uygulamalar olmakla birlikte sistematik bir

yontem izlenmesinin gerekmesi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.
B.3.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Birimde 6l¢me ve degerlendirmenin stirekliligi {liniversitenin tanimli siiregleri ile
ylriitiilmektedir ve dlgme degerlendirme yontemleri Bologna ders bilgi paketlerinde ilan

edilerek paylagilmistir.

Klinik caligma derslerinin degerlendirilmesi i¢in klinik c¢alisma gdzlemcisinin
degerlendirmesi, portfolyolar ve vaka sunumlarmin kullanildigi belirtilmistir. Tim bu
degerlendirme yontemlerinin basar1 Olglitlerine gore rubriklerin belirlenmis oldugu ve tiim
klinik calisma dersleri i¢in 6grencilerle donem basinda paylasilan ortak rubriklerin kullanildigt
ifade edilmistir.

Siavlarin bitimini takiben LODEB tarafindan sinav soru analizi yapilmasi, sorularm zorluk ve
ay1rt edicilik diizeyinin belirlenmesi ve bu analiz sonuglarinin ders sorumlulari ile paylasilarak,
ilerleyen donemlerde soru hazirlanirken goz Oniinde bulundurulmasi gii¢lii bir yon olarak

degerlendirilmistir.
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B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri

Birimdeki ogrenci geri bildirimlerinin, Universite genelinde uygulanan 6grenci
memnuniyet anketleri ve ders degerlendirme anketleri ile boliim dersleri kapsaminda yapilan
derslerin 6grenme kazanimlarina ulagsma diizeyini Olgen anketler araciligiyla toplandigi
saptanmistir. Anket sonuglarinin diizenli olarak degerlendirildigi belirlenmistir.

Sistematik olarak alinan bu geribildirimler disinda her yariyll basinda ve sonunda
gergeklestirilen danismanlik toplantilarinda ve danismanlik saatlerinde gergeklestirilen bireysel
danisman- Ogrenci goriismelerinde de Ogrencilerin geribildirimleri alinmakta, Bolim
Bagkanlig1 ve Dekanliga raporlanmaktadir.

Memnuniyet diizeyinin diigiik oldugu basliklarda Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence
Koordinatorliigii tarafindan olusturulan diizenleyici Onleyici faaliyet raporlar1 Fakiilte
Dekanlig ile paylasiimaktadir. Dekan 6grenci bulusmalarinda memnuniyet diizeyi diisiik ve
yiiksek olan konular hakkinda 6grencilere bilgiler verilmesi, ek geri bildirimler alinmasi giiglii

bir yon olarak degerlendirilmistir.
B.3.4. Akademik Damismanhk

Birimde akademik danismanlik siirecleri Lokman Hekim Universitesi On Lisans/Lisans
Ogrenci Danismanlig1 Yonergesi ‘ne uygun olarak yiiriitiilmektedir. Danismanlik siireclerinin
daha nitelikli bir bicimde ytiriitiilmesi ve OBS’nin daha etkin kullanilabilmesi i¢in danigmanlik
yliriiten 6gretim elemanlarma Ogrenci Isleri Koordinatorliigii tarafindan periyodik egitimler
verilmektedir. Her yar1yil basinda ve sonunda danismanlar tarafindan 6grencilerle danismanlik
toplantis1 yapilmakta, 6grencilere donem igerisindeki siiregler, isleyisler ve mevzuat hakkinda
gerekli bilgiler verilmektedir. Ayrica bu toplantilarda dgrencilerin sorulart yanitlanmakta,
sikayet ve Onerileri alinmaktadir. Danisman- 6grenci toplu goriismeleri ve bireysel goriismeleri
Universite genelinde ortak kullanilan sablona gére tutanak altina alinmaktadir.

B.4. Ogretim Elemanlar

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimii egitim 6gretim faaliyetlerine toplam 2 Profesor,
1 Dogent, 2 Doktor 6gretim iiyesi, 1 Ogretim Gorevlisi, 2 Arastirma Gorevlisi ile devam

etmekte olup egitim icin gerekli standartlar1 saglamaktadir.


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Birimde ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siirecler Lokman Hekim Universitesi’nin ilgili mevzuatina uygun

sekilde gerceklesmektedir.
B.4.2. Ogretim Yetkinligi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii lisans ve lisansiistii egitimleri, tamami
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon lisans mezunu, bilim uzmanhgi ve doktorasini Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon anabilim dallarinda tamamlamig 6gretim elemanlari tarafindan verilmektedir.

Ogretim elemanlarit LHU Ogrenme, Ogretmeyi Gelistirme ve Olgme Degerlendirme Birimi
tarafindan diizenlenen egitimlere katilmiglardir. Ayrica SABAK tarafindan diizenlenen,
uzaktan egitim teknolojilerini kullanarak ders verecek 6gretim elemanlarina 6gretim tasarimi,
teknoloji kullanimi1 ve 6lgme-degerlendirme boyutlarinda, kuramsal ve uygulamali olarak bilgi

ve beceri kazandirmay1 hedefleyen egitimlere de katildiklari belirlenmistir.
B.4.3 Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Lokman Hekim Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Y onergesi
dogrultusunda, birim 6gretim elemanlarinin performanslar1 degerlendirilmektedir. Akademik
performans degerlendirilmesinde kullanilan akademik puan, 6gretim elemanlarmin egitim
faaliyetleri yanmisira, bilimsel faaliyetleri, Giniversiteye katkilar1 ve yetkinlik degerlendirmesi
sonucunda elde edilen puanlarin toplamindan olugmaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlari, kendi
alanlari ile ilgili yaymladiklar1 bilimsel makale, kitap, katildiklar1 kongreler ve benzeri bilimsel

faaliyetler nedeni ile Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen miktarda 6diillendirilmektedir.

Birim 6gretim iiyeleri ve arastirma gorevlilerinin, Universite Akademik performans

siralamalarinda {ist siralarda yer almasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.
B.5. Ogrenme Kaynaklar

B.5.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari
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Lokman Hekim Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2022-2023 yili Bahar
Doéneminde C blok yerleskesine taginmis olup, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
tarafindan kullanilan, 47-150 kisi kapasiteli 6 adet sinif ve 60 kisi kapasiteli 1 adet laboratuvar
bulunmaktadir. Dersliklerde ergonomik olarak tasarlanmis ve 6grenci sayisina uygun siralar ve
ders anlatimmin gerceklestirildigi teknolojik diizenek bulunmaktadir. Uygulamalarin
gerceklestirildigi laboratuvarlarda 20 adet ergonomik, ayarlanabilir sedye ile bir adet
barkovizyon ve bir adet mobil beyaz tahta bulunmaktadir. Fiziksel ve teknolojik alt yap1 giicli
bir yon olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, uygulama yapilabilecek kliniklerin

yetersizligi vurgulanmaktadir.

Universite Kiitiiphanesinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon alanma o6zgii basili ve

elektronik kaynaklar bulunmaktadir ve her yil yeni kaynaklarla iligkili istekler alinmaktadir.
B.5.2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Birimin Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ogrenci Toplulugu, 2018 yilinda kurulmustur.
Ogrenciler farkli 6grenci topluluklarinin ¢alismalarina da katilmaktadir. Boliime ait Bilimsel
ve Sosyal Etkinlikler Diizenleme Komisyonunun, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
Kahvaltisi, iftar Organizasyonu, Saglik Haftasi Etkinlikleri, 8 Nisan Tiirkiye Fizyoterapistler
Giinii, Ultrason Partisi, Kariyer Giinleri Etkinlikleri ve Beyaz Onliik Giyme Toreni gibi ¢ok

sayida etkinlik diizenledigi belirlenmistir.
B.5.3. Tesis ve Altyapilar

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, 2022-2023 yili Bahar Doneminde C blok
yerleskesine tasinmis olup, buradaki fiziksel ve teknik alt yapiy1 kullanmaktadir. 47-150 kisi
kapasiteli 6 adet smnif ve 60 kisi kapasiteli 1 adet laboratuvar bulunmaktadir. Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Béliimii laboratuvarlar1 150 m? ‘dir. 2021 y1li bahar doneminde laboratuvardaki

malzemelerin muhafaza edilebilmesi i¢in materyal dolab1 yapilmastir.

Lokman Hekim Universitesi’nin 6grenciler ve akademik personeli i¢in yemekhane

hizmeti bulunmaktadir. Ogrencilerin konaklamasi i¢in anlasmali yurtlar mevcuttur.

Ogrencilerin kullanimina acik ortak bir bilgisayar laboratuvar: mevcuttur. Ayrica dgrencilere

kampiis ici iicretsiz internet erisimi saglanmaktadir.
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Ogrenciler Lokman Hekim Grubuna bagli hastanelerden iicretsiz muayene ve indirimli
tetkik imkanlarindan yararlanabilmektedir. Acil durumlar i¢in kampiis iginde bir revir
mevcuttur, bununla birlikte revirde gorevli saglik personeli (doktor, hemsire) bulunmamasi

gelismeye ac1 bir yon olarak degerlendirilmistir.
B.5.4. Engelsiz Universite

Lokman Hekim Universitesi biinyesinde “Engelsiz Lokman Hekim Universitesi Birimi”
kurulmustur ve gesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Lokman Hekim Universitesi Engelli
Ogrenci-Personel I¢in Eylem Plan1 olusturulmustur. Eylem plani, altyapi ve cevre
diizenlemeleri ile egitim i¢in yapilacak caligmalar1 ve iyilestirmeleri icermektedir. Engelli
Ogrenciler, liniversitenin uzaktan egitim imkanlarina kullanici adlar1 ve sifreleri ile internet
iizerinden kolaylikla erisim saglayabilmektedir. Lokman Hekim Universitesi, 2022 YOK
Engelsiz Universite ddiillerine aday olmus ve Mekanda Erisilebilirlik “Turuncu Bayrak”

odiiliini almistir.
B.5.5. Psikolojik Damismanlik ve Kariyer Hizmetleri

Ogrenciler igin psikolojik damsmanlik gereksinimi iiniversite tarafindan saglanan
“Psikolojik Danisma Merkezi” tarafindan karsilanmaktadir. Bu merkez online randevu ile

caligmaktadir. olup her hafta pazartesi giinleri okul kampiisiinde hizmet vermektedir.

Lokman Hekim Universitesi Mezun Izleme ve Kariyer Birimi, Universitenin misyonu
cercevesinde, 6grenci ve mezunlarina ¢agin ve is diinyasiin degisen kosullari dogrultusunda,
kariyer hedeflerini belirlemeleri, donanimli bir altyapiya kavusmalar1 ve bu baglamda bilgi,
beceri ve tecriibe edinmeleri konularinda onlara yon vermek, gelisimlerine katkida bulunmak
ve topluma katma deger yaratacak birey yetistirilmesine destek olmak amaciyla kurulmustur.
Her yil bahar doneminde kariyer giinleri diizenlenmektedir. Mezunlarin sistematik bir takip

mekanizmasinin gerekliligi degerlendirilmistir.
B.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi
B.6.1. Program Ciktilarinin izlenmesi ve Giincellenmesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii lisans programi zorunlu dersler, segmeli dersler

ve mesleki uygulamalardan (staj) olusmaktadir. Programdan mezun olabilmek i¢in 240 AKTS
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karsilig1 olan derslerin tiimiinii basariyla tamamlamak ve 4,00 iizerinden en az 2,00 genel not
ortalamasina sahip olmak mezuniyet i¢in gecerli yeterlilik kosuludur. Program yeterlilikleri
belirlenmistir.

Programin ile ilgili alian paydas goriisleri ile miifredat 2 kez giincellenmistir. I¢ ve dis paydas
katiliml1 bir ¢alistay diizenlenerek boliimiin SWOT analizi yapilmistir. Bununla birlikte paydas
goriigleri dogrultusunda program ¢iktilarinin sistematik olarak izlenmesi konusu gelismeye agik

bir yon olarak degerlendirilmistir.
B.6.2. Mezun Izleme Sistemi

Lokman Hekim Universitesi Mezunlar Dernegi bulunmaktadir. Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii mezunlar1 da bu dernege iiye olabilmektedir. Ayrica birim bazinda
Mezun izleme formu bulundugu belirtilmistir. Bununla birlikte mezun izleme sistemine iliskin
hedeflere ulagmak icin belirlenen eylemlerin yapilmasi ve izlenmesi gelismeye acik bir yon

olarak degerlendirilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Stratejisi

Lokman Hekim Universitesi stratejik planinda arastirma ve gelistirme bashig1 altinda
belirlenen amag ve hedeflere uygun ¢alismalarin Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiinde de
yiiriitiildiigii anlasilmaktadir. Bununla birlikte, BIDR C.1 maddesi bashg1 altinda bu baglamda

yapilan faaliyetlere iliskin kanit belgelere erisilememistir.
C.1.1. Birimin Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Birimin arastirma politikasinin Kurumun arastirma politikas1 ve aragtirma stratejisi ile
uyumlu oldugu vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda ek olarak daha fazla anabilim dal1 agilmasi,
lisans doneminde aragtirma yapma aligkanliginin kazandirilmasi, toplumsal yarar1 artirmak i¢in
isbirliklerinin olusturulmasi, uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi ve saglik alanina yonelik
yenilik¢i ¢ozlimler iiretilmesi hedeflerini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte bu hedeflere
ulagmak i¢in yapilan somut caligmalarin kanitlarina ulagilamamasi gelismeye agik bir yon

olarak degerlendirilmistir.

C.1.2 Arastirma-Gelistirme Siirec¢lerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi
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Birim arastirma- gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonu baglaminda yiiksek
lisans ve doktora programlarinin varligi ile birim 6gretim iiyelerinin farkli merkezlerdeki aktif
gorevlerini vurgulamaktadir. Bolim 6grencilerinin ve akademisyenlerinin bu faaliyetlerde yer
almasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilirken, bu faaliyetlerin bir kismmin dogrudan birim ile
iliskilendirilerek sistematik olarak yiiriitilmemesi/ izlenmemesi gelismeye agik bir yon olarak

degerlendirilmistir.
C.1.3. Arastirmalarin Yerel/ Bolgesel/ Ulusal Kalkinma Hedefleriyle iliskisi

Fizyoterapistlerin genel ¢alisma alanlarinin dogrudan toplum sagligi ile iligkili olmasi
ile boliimde yapilan arastirmalarin topluma hizmet etmesinin kaginilmaz oldugu ifade
edilmektedir. Gerek birim akademik personelinin aktif gorev aldigi merkezlerin faaliyetleri
gerekse Mamak Belediyesi igbirligi ile yapilan c¢aligmalar ve birim diizeyinde yapilan
etkinlikler bolgesel/ yerel/ ulusal kalkinmaya hizmet etmektedir. Bolim dgrencilerinin ve

akademisyenlerinin bu faaliyetlerde yer almasi giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.
C.2 Birimin Arastirma Kaynaklari
C.2.1. Universite I¢i Kaynaklar (BAP)

BAP kaynakli proje listesi goriilememis olmakla birlikte BAP projesi ile kurulan splint

iinitesi giiclli bir yon olarak degerlendirilmistir.
C.2.3. Universite Dis1 Kaynaklara Yonelim (Destek Birimleri, Yontemleri)

Universite dis1 kaynaklar ile desteklenen uluslararas bir proje varlig: giiglii bir yondiir.

Ancak bu kapsamda yer alacak proje sayisinin artirilmasi gerekliligi degerlendirilmistir.

C.2.4. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksek lisans ve doktora programlarinin varligi1 ve bu
programlarin tercih edilerek programa kayith 6grenci sayisinin fazla olmasi giiclii bir yondiir.
Bu baglamda yiiriitiilen tezlerin zaman icinde Lokman Hekim Universitesi adresli yayinlara
doniismesi ve Mezunlar Lokman Hekim Universitesi akademik kadrolarinda yer alabilmesi

onemli konular olarak degerlendirilmistir.

C.3. Arastirma Yetkinligi
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C.3.1. Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yetkinligi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 0gretim iiyeleri alanlarinda yetkin Ogretim
tiyeleri olup bilimsel arastirma kapasiteleri bilimsel yayin, c¢alismalari ve H indeksleri ile
belgelenmektedir. Kurumun diger birimlerde oldugu gibi fizyoterapi ve rehabilitasyon boliimii
Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in farkli olanaklar

sunmasi giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.
C.3.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Prof. Dr. Ayse Karaduman’m yiiriitiiciiliigiinde bir ulusal (KTU) ve bir uluslararasi
(TREAT NMD) isbirligi bu kapsamda BIDR’de sunulmustur. Bu c¢ok degerli isbirliklerinin
birim genelinde gelistirilmesi/ artirilmasi gerekliligi gelismeye agik bir yon olarak

degerlendirilmistir.
C.4. Birimin Arastirma Performansi

Boliimde 2020 yilindan itibaren 72 adet yayin {iretilmis olup bu yayinlardan 45 adeti
SCI kapsamli dergilerde, 27 adeti SCI kapsaminda olmayan dergilerde yayimlanmistir. Ayrica
56 adet ulusal bildiri ve 82 adet uluslararasi bildiri bulunmaktadir. Bolimde 7 adet proje
bulundugu, 3 adet projenin sonuglandirildigi, uluslararasi destekli devam eden projelerin varlig
belirtilmistir. Ogretim elamam sayis1 ve is yiikii gdz oniine alindiginda arastirma
performansinin yliksek oldugu degerlendirilmistir.

C.4.1. Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi

Boliim dgretim elemanlarmin arastirma performanst AVESIS ve APSIS iizerinden takip
edilmektedir. Ogretim elemanlarina ait akademik performans “Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi” ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Birim akademik personelinin
Universite genel degerlendirmesinde iist siralamada yer almalari giiclii bir ydn olarak

degerlendirilmistir.
C.4.2. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Boliim dgretim elemanlarmin arastirma performansi AVESIS ve APSIS iizerinden yillik
faaliyet raporlar ile izlenmekte “Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi”

cercevesinde degerlendirilmektedir.
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C.4.3. Arastirma Biitce Performansinin Degerlendirilmesi

Boliimiin Bap projeleri ile merkezlerin faaliyetleri dogrultusunda alinan cihazlarin
aragtirma alt yapisina katki saglayacak biitceleri saglamis olmasi giiclii bir yondiir. Bununla
birlikte arastirma biitge performansinin 6gretim elemani artisi ile birlikte artirilmasi gerekliligi

gelismeye agik bir yondiir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1. Toplumsal Katki Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Universitenin tanimli toplumsal katki politikas1, hedefleri ve stratejisi ile uyumlu olarak
birimin de toplumsal katki faaliyetleri tanimladig1 ve siirdiirdiigii belirtilmektedir. Boliimde,
toplumsal katki saglayacak etkinliklerin {ilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri,
iiniversitenin stratejik plan ve hedefleri, fakiiltenin stratejik plan yonetimi, Tirkiye
Fizyoterapistler Dernegi’nin fizyoterapistlik meslegi i¢in belirlemis oldugu hedef ve yonelimler
dikkate alinarak planlanmadigi ve sonuglarinin degerlendirildigi ifade edilmistir. Siirecin
yonetimi ve degerlendirilmesinde sistematik yaklasimlarin  gelistirilmesi  gerektigi

degerlendirilmistir.
D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 6gretim elemanlarrnin PODMER ve LHU Kas
Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla toplumsal katki faaliyetlerinde
bulundugu belirtilmektedir. Bu merkezler araciligiyla toplumun farkli kesimlerine hizmet

sunulmaktadir.
D.3. Toplumsal Katki Performansi
D.3.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi igin sistematik bir

degerlendirme saptanmamustir.
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E. YONETIM SISTEMI
E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
E.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap:

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, yonetim modeli ve idari yapilanmasinda T.C.
Anayasa’s1 ve 2547 Sayili Yiiksekogrenim Kanunu esas alinarak kurulmus ve isletilmektedir.
Universite genelinde ve boliim dzelinde tiim karar siiregleri yazili politikalar ve mevzuat ile
teminat altina alinmigtir. Yonetim kadrosunun kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda

yOnetim motivasyonuna sahip oldugu gézlenmistir.
E.1.2. Siire¢c Yonetimi

Bolim i¢ yazigsmalart elektronik bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Siire¢ yonetimi

iiniversitenin taniml siireclerine uyumlu olarak yiirtitiilmektedir.

E.2. Kaynaklarin Yonetimi
E.2.1. insan Kaynaklarimin Yonetimi

Kurumda, T.C. mevzuati geregi akademik ve idari insan kaynaklarinin yonetimi, Resmi
Gazete Tarihi: 18.02.1982 Resmi Gazete Sayisi: 17609 ile belirlenen “Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi” ne uygun olarak yiiritiilmektedir. Fakiiltelerin ve
Boliimlerin/ Programlarin insan kaynaklar1 yapilanmalari, atamalari, idari teskilat, yoneticiler
ve gorevleri iiniversitenin ilgili ydnetmeligi ile belirlenmistir. Universitede, dgretim iiyeligine
atama ve ylikseltme islemleri, liniversite i¢i yazili politikalarla da teminat altina alinmis ve

yuriitiilmektedir.
E.2.2. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

Lokman Hekim Universitesi vakif {iniversitesi statiisiinde yer aldigindan finansal
kaynaklarinin dagitilmasi, kullanilmasi vb. konularinda 6zerktir ve yasalarla garanti altina
almmis mevzuata tabidir ve denetlenmektedir. Universitede tiim mali konular iiniversitenin ana
yonetmeligi ile belirlenen yazili politikalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Boliim bazinda
gereksinimler, donanim/malzeme destegi belirlenerek Dekanlik araciligiyla Universite

yonetimine iletilmektedir.
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E.3. Bilgi Yonetim Sistemi
E.3.1. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Boliimde egitim dgretim faaliyetleri dahil birgok alanda Universite tarafindan saglanan
bilgi yonetim sistemleri (OBS, EBYS, KEYPS, AVESIS, APSIS, Kiitiphane Bilgi sistemi)

kullanilmaktadir.
E 3.2. Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin
giivenligi ve iiciincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitelerde bilgi giivenliginin saglanmas1 konusunda YOK
tarafindan zorunlu tutulan ISO 27001 Giivenlik Sertifikas1 alabilmek i¢in gerekli bagvurular
yapilmustir - Universitenin  bilgi giivenligi yoniinden gerekli &nlemleri almis oldugu

goriilmektedir.
E.4. Destek Hizmetleri

Tiim {niversitede oldugu gibi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii destek
hizmetlerinin yiiriitiilmesinden Universite Genel Sekreterligine bagh olarak ¢alismakta olan
“Destek Hizmetleri Daire Bagkanlig1” ve “Destek ve Teknik Hizmetler Koordinatorligi”

sorumludur.

Ortak kullanim alanlarinda (tuvalet vb.) personelin ihtiyacinin yeterince karsilanabilmesi

konusunda bazi sikintilarin bulunmasi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.
E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Egitim- 6gretimle ilgili tiim bilgiler, Bolim ile ilgili bilgiler ve yapilan faaliyetler
liniversite, fakiilte ve boliim web sayfasi ve/veya sosyal medya hesaplar1 kullanilarak tizerinden
tiim paydaslar ile paylasilmaktadir. Tim akademik, idari personel ve 6grencilerin e-posta
adresleri bulunmakta ve e-posta kanaliyla iletisim saglanmaktadir. Akademik faaliyetler ise

akademik personele ait kisisel AVESIS adreslerinden ve YOKSIS iizerinden paylasiimaktadir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME
A. Kalite Giivence Sistemi:
Giiclii Yanlar:

1. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii misyon ve vizyonunu Universitenin misyon ve

vizyonuyla uyumlu olacak sekilde tanimlanmis ve ilan edilmis olmasi

2. Bolimde Kalite kavraminin 6nemsenmesi, i¢sellestirilmesi ve 6gretim liyelerinin kalite

stireclerinde aktif gorev almasi

3. Boliimiin i¢ ve dis paydaslarinin katilimi ile SWOT analizi ¢alismalarini tamamlamis

olmasi

4. Uluslararas1 anlagsma faaliyetlerinin akademik ve idari personel ile ogrenciyi

kapsayacak sekilde yiiriitiilmesi
Gelismeye Acik Yanlar:

1. Boliimdeki tiim temel etkinlikleri kapsayan performans gostergelerinin tanimlanmasina,
paylasilmasina; performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil

iliskilendirildigine ait bilgilerin bulunmamas1

N

Egitim diizeyinde {ist diizeyde uygulanan i¢ kalite glivencesi mekanizmalarinin diger

basliklar i¢in de yayginlastirilmasi gerekliligi

3. Bolimiin SWOT analizi yapmis olmasina ragmen buna dayali bir planlamasinin heniiz

bulunmamasi

&

D1s paydaslarin tiim siireglere katilimini artirabilmek ve degerlendirmek i¢in sistematik

bir mekanizmanin bulunmamasi

5. Uluslararasi performansin izlenmesi konusunda sistemin bir yaklasimin bulunmamasi

B) EGITIiM OGRETIM
Giiclii Yanlar:

1. Programin tasariminin, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ulusal Cekirdek Egitim Programi
(CEP) ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) uygun olarak

yapilmis olmas1
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Programdaki her bir dersin 6grenme kazanimlarinin tanimlanmasi ve web sayfasinda

ders bilgi paketleri icerisinde ilan edilerek paylasilmasi
Deneyimli ve yetkin akademik personelin varlig

Ogrenci merkezli egitim konusunda LODEB tarafindan dgretim iiyelerine yonelik

egitici egitimi programlarina boliim 6gretim iiyelerinin katilmasi
Akademik Danigmanlik sisteminin aktif olarak yiiriitiilmesi

Birimde ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders

gorevlendirmesi ile ilgili tanimli siireglerin varlig

Birimin yeni yerleskeye gecisi ile gelisen fiziki ve teknik alt yapiya sahip 6grenme

ortaminin varlig1

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ogrenci Toplulugunun kurulmus olmas1

Gelismeye Acik Yanlar:

1.

Derslerin AKTS kredilerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin sistematik olarak

alinmamasi ve is yiikili hesabina yansitilmamasi

Ogrenci merkezli egitimin uygulanmasi konusunda bazi uygulamalar olmakla birlikte

sistematik bir yontem ile izlenmemesi
Ogretim elemanlarinin yetkin olmasinin yanisira sayisal olarak yetersizligi
Uygulama yapilabilecek kliniklerin yetersizligi

Paydas goriisleri dogrultusunda program ¢iktilarinin izlenmesi konusunda sistematik bir

yaklagimin bulunmamasi

Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerinin boliim bazinda sistematik izleme

yonteminin bulunmamasi

Mezunlarin sistematik olarak takip edilmesini saglayacak bir mekanizmanin olmamasi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yanlar:
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Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimiiniin tiniversitenin stratejik plani ¢er¢evesinde

arastirma politikasini izlemesi

Boliim 6grencilerinin ve akademisyenlerinin arastirma-gelistirme siireclerine iligkin

birim veya merkez faaliyetlerinde yer almasi

Boliim 6grencilerinin ve akademisyenlerinin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri

ile iligkilendirilen faaliyetlerde yer almasi
Lisansiistii programlarin bulunmasi ve yiiksek lisansiistii 6grenci sayisi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 6gretim iiyelerinin alanlarinda yetkin 6gretim
tiyeleri olmalar1 ve bilimsel arastirma kapasitelerinin bilimsel yaym, g¢alismalar1 ve H

indeksleri ile belgelenmesi

Birim  akademik  personelinin  Universite  genel akademik  performans

degerlendirmesinde iist siralamada yer almalar1
Uluslararasi destekli projelerin varligi

Kurumun diger birimlerde oldugu gibi fizyoterapi ve rehabilitasyon boliimii 6gretim
elemanlarinin arastirma yetkinligini slirdirmek ve iyilestirmek i¢in farkli olanaklar

sunmasi

Boliimiin Bap projeleri ile merkezlerin faaliyetleri dogrultusunda alinan cihazlarin

arastirma alt yapisina katki saglayacak biitceleri saglamis olmasi

Gelismeye Acik Yanlar:

1.

Arastirma stratejisi ve hedeflerine ulagmak i¢in yapilan somut ¢alismalarin kanitlarina
ulagilamamasi

Arastirma biit¢e performansinin 6gretim elemani artisi ile birlikte artirilmasi gerekliligi
Arastirma-gelistirme siireclerine iligkin birim veya merkez faaliyetlerinin bir kisminin
dogrudan birim ile iliskilendirilerek sistematik olarak yiiriitiilmemesi/ izlenmemesi
Birimin arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak yapilan
degerlendirmelerin siirekli iyilestirmeye yansimasi igin sistematik ¢alismalarin
bulunmamasi

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin artabilmesi ic¢in akademik personel sayisinin
artmasi gerekliligi

Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma isbirliklerinin birim genelinde gelistirilmesi/

artiritlmasi gerekliligi
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D.TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yanlar:

1. Universitenin tanimli toplumsal katki politikas, hedefleri ve stratejisi ile uyumlu olarak

birimin de toplumsal katk: faaliyetlerinin tanimlanmasi ve siirdiiriilmesi

2. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 6gretim elemanlarinin PODMER ve LHU Kas
Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilifiyla toplumsal katki

faaliyetlerinde bulunmasi
Gelismeye Acik Yanlar:

1. Toplumsal katki performansinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in sistematik

bir degerlendirmenin bulunmamasi

E. YONETIM SISTEMI
Giiglii Yanlar:

1. Yonetim kadrosunun kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda yonetim

motivasyonuna sahip olmasi
2. Siire¢ yonetiminin {iniversitenin tanimli siire¢lerine uyumlu olarak yiiriitiilmesi

3. Universitede, dgretim iiyeligine atama ve yiikseltme islemleri, {iniversite ici yazil
politikalarla da teminat altina alinmis olmasi

4. Boliimde egitim- dgretim faaliyetleri dahil bir gok alanda Universite tarafindan saglanan
bilgi yonetim sistemlerinin bulunmasi

5. Kamuoyunu bilgilendirme baglaminda {iniversite web sayfasi ve sosyal medya hesaplari

ile paydaslar ile yeterince bilgi paylasiminda bulunulmasi

Gelismeye acik yanlar:

1. Ortak kullanim alanlarinda (tuvalet Vvb.) personelin ihtiyacinin yeterince

karsilanabilmesi konusunda bazi sikintilarin bulunmasi
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