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SWOT ANALIZi RAPORU
(03.01.2023)
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimiimiizim SWOT analizi i¢ ve dis paydaslarin
katilimiyla, 18.11.2022 tarihinde Universitemizin konferans salonunda gergeklestirilmistir.

Toplantiya,;

e Boliim 6gretim elemanlarindan yedi,

e Boliime disaridan ders veren 6gretim elemanlarindan alti,
e Lisans 6grencilerinden dort,

e Lisansiistii 6grencilerinden dort,

e Isveren temsilcisi olarak yedi,

e Uygulama gozlemcilerini temsilen alti,

o Universitemizin idari personelini temsilen dort

e Sivil toplum kuruluslarini temsilen iki kisi

olmak {iizere 40 kisi davet edilmis, toplam 38 Kisi katilm gostermistir (RESIM 1).
Katilimcilarin imza listesi ekte yer almaktadir (EK 1). Katilimcilar her alandan bir ya da iki
temsilci olacak sekilde “giiclii yonler”, “zayif yonler”, “firsatlar” ve “tehditler” basliklart

altinda ¢aligsmak iizere dort gruba ayrilmistir (EK 2).

Toplantinin baginda, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Nilgiin Bek calismanin
icerigini ve yontemini anlatmigtir. Ardindan her grup beyin firtinas1 yontemiyle kendi basliklart
altindaki maddeleri hazirlamislardir. Her grubun sozciisii raporlarin1 okuduktan sonra tiim
katilimcilarin 6nerileriyle raporlarin son hali verilmistir. Caligmanin sonucunda “giiclii yonler”,
“zay1f yonler”, “firsatlar” ve “tehditler” bagliklar1 altinda ortaya koyulan maddeler asagidaki
gibidir.



GUCLU YONLER

1. Tip Fakiiltesi hastanelerinin farkli lokasyonlara dagilim gostermesi,

2. Sadece saglik alanina spesifik bir tiniversite olmasi,

3. Konum (Ulasilabilirlik),

4. Egitim kadrosunun deneyimli olmasi ve iiniversitenin kuvvetli bir akademik altyapiya
sahip olmasi,

Pratik egitime yonelik sunulan imkanlar,

Hastaneler ile olusturulan baglantilarda fizyoterapistlerin aktif rollerinin olmasi,
Teknolojinin aktif kullanimu,

Sosyal medyay1 boliimiin aktif kullaniyor olmast,
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Farkl1 konularin ele alindig1 Webinar ve Seminerler,

10. Diizenlenen seminer ile Ogrencilere yenilik¢i yaklasimlarin ve girisimci vizyonun
sunulmasi,

11. Klinik Problem C6zme ders igeriklerinin hedefe yonelik olmasi,

12. Kiitliphanenin aktif olmasi,

13. Danigmanlarin siirekli aktif oldugu bir danismanlik hizmeti sunumu,

14. Ders telafilerinin saglanmast,

15. Universitenin maddi olanaklarini egitim ihtiyaglarina yonelik kullanmast,

16. Yenilik¢i LHUSEM egitimleri ile 6grencilerin gilincel ve popiiler meslege yonelik
egitimleri takip edebilmesi,

17. Ogrenci merkezli yaklagim,

18. Boliimiin yurtdisi baglantilarinin olmast,

19. Akademik ¢alismalarin tesvik edilmesi,

20. Mezun takip sisteminin bulunmasi,

21. Basar1 burslari ile 6grencilerin tesvik ediliyor olmast,

22. Cift anadal ve Yan dal olanaklari,

23. Ek yabanci dil egitimi ile ilgili olanaklarin varligi,

24. Ingilizce egitiminde seviyeye gore egitim veriliyor olmast,

25. Akreditasyon calismalarina baslanarak, Ogrencilerin basar1 ve eksikliklerinin takip
ediliyor olmasi,

26. D1s paydaslarla giiglii bir iletisim siirdiiriilityor olmasi,

27. Staj merkezlerinin ¢esitliligi ve gelecege yonelik istihdam imkani sunumu,



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Ogrencilere ve ailelerine LHU Dis hastanesinde %30, Tip Fakiiltesi hastanelerinde %50
indirim sunuluyor olmasi,

Senelik egitim ticretlerinin ekonomik olarak tercih unsuru olmasi,

Lisansiistli Egitim maliyetlerinin uygun olmasi,

Lisansiistli egitimde online egitim olanagi ile farkli sehirlerdeki kisiler i¢in Lisansiistii
egitimi ulagilabilir kilmasi,

Yabanci 6grencilerin liniversiteye ve boliime taleplerinin ve uluslararas: taninirliginin
artmasi,

Bilgi islem, Erasmus, Uluslararas1 Ofis ve Kalite gibi 6zellesen birimlerin olusumu,
Akran tiniversiteler ile giiclii baglantilarimizin olmasi,

Bakanliklar ile protokollerin bulunmasi,

Belediyeler ile 6grencilerin dahil edildigi toplumsal katki calismalarinin yapiliyor
olmasi,

SWOT analizi ile i¢ ve dis paydaslardan ve egitimcilerden olusan farkli gruplarin bir
araya getiriliyor olmasi,

Boliim baskanimizin ayni zamanda fakiilte dekanimiz olmasidir.



ZAYIF YONLER

10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.

Uygulama yapilabilecek kliniklerin yetersizligi

Ogretim iiyelerinin klinik ¢alismalar esnasinda 6grencilerin basinda duramamasi
Spesifik alanlarda yetismis 6gretim iiyeleri olmasia ragmen bu bilgilerin uygulamaya
dontistiiriilme yetersizligi, klinik uygulama alanlariin yetersizligi

Ogrencilerde teorik bilginin uygulamaya gegirilmesinde sikint1? Ogrencilerin
muhakeme yetenekleri ve klinik karar verme becerileri az

Hasta ve meslektaslarla iletisim (hastalara abla-abi hitaplar1 kullanmak, 6zel gruplarla
kurulan iletisim, meslektaglarla hastalarin 6niinde saygi ¢ergevesinde konugsmak)
Hastaya dokunmaktan, yanlis bir sey yapmaktan korkmalari, kendilerine olan giliven
azhig

Z kusaginin 6grenme ve iletisim konularinda yasadigi giicliikler

Anatomi ve fizyoloji gibi temel tip bilimleri iizerine diisiilebilir (Ogretim iiyelerinin
vakif tiniversiteleri siralamasina gore diistiniilmeli)

Ogrenci alimlar ile ilgili iist smirin olusturulmas: (Devlet {iniversiteleri: ilk 100.000,
Vakif tiniversitelerinde: ilk 300.000)

Yapilanma bir¢cok yonden giiclii oldugu halde alanda 6zellesmis Ogretim elemani
say1sinin az olmast

Bu sayisal yetersizligin mevcut Ogretim elemanlarmin is ylikiinii artirmasi ve
potansiyellerini diigiirmesi

Klinik degerlendirme sinavlarinin gercek hasta iizerinde yapilamiyor olmasi

Fiziki alan ve mekan yetersizligi (asgari laboratuvar sayisi, lisanstistii ders yapilacak
alan yetersizligi, vb.)

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazlalig

[s disiplininin yetersizligi

Lisansiistii egitimde kullanilan sistemin 0grenci dostu olmamasi (teknik sikintilarin

olmasi)



FIRSATLAR

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Mamak Belediyesi, Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel
Miidiirliigii gibi kurumlarla ikili is birliklerimiz

Ottobock gibi alaninda diinya pazarinin %60’1na sahip bir firma ile ikili is birligimiz
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin “Sagligin Bagkenti” vizyonuyla saglik turizmi
konusunu giindemine almis olmasi

Saglik turizmi hedefiyle Istanbul’da Lokman Hekim Hastanesi ag1lmis olmas1

5. Mezun istihdami agisindan firsat sagliyor olmamiz

10.
11.

12.
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Bolimiimiiziin 6nde gelen dgretim iiyelerinin 6nderliginde tiniversitemizde uygulama
arastirma merkezlerinin kurulmasi

Ankara genelinde Fizyoterapi boliim sayisinin sinirli olmasi

Baskentte oldugumuz i¢in bakanliklara ve benzer kurumlara erisebilir olmamiz
Baskentte oldugumuz i¢in bulundugumuz kentten dogrudan uluslararasit uguslarin
olmasi

Das iliskiler ofisimizin bulunmasi

Boliimiimiiziin  yiiksek lisans ve doktora programlarimizin olmasi ve akademik
kadromuz i¢in bir altyap1 olusturmasi

Hastanelerimiz araciligiyla calisan personelin lisansiistii egitime katilabilmesi

Kendi kurumumuz haricindeki kurumlarla klinik uygulama protokollerinin bulunmasi
Boliimiimiiz  6gretim  elemanlarmin  Ulke ¢apinda fizyoterapi camiasindaki
akademisyenlerle baglarinin kuvvetli olmast

Boliimiimiiz 6gretim elemanlarmin Ulke ¢apinda sivil toplum ve devlet kurumlari ile
baglarinin kuvvetli olmasi

Ulkemizde geriatrik popiilasyonun artmastyla fizyoterapiye olan ihtiyacin artmasi
Ekonomik gelismeler nedeniyle yurtdisindan iilkemize gelen hasta sayisinin artmasi
Online egitimi etkin kullanabilmemiz lisansiistii egitimimiz i¢in bir firsat

Gog¢men niifusun artmasi, goc ile gelen 6grenci sayisinin artmasi

Gog¢men niifusun artmasinin artmastyla hasta popiilasyonunun artmasi

Toplumda saglik okuryazarliginin artmasi ve fizyoterapi ve rehabilitasyon hizmetlerinin
ve koruyucu fizyoterapi yaklasimlarinin farkindaliginin artmasiyla insanlarin dogrudan
fizyoterapiste yonelmeye baslamasi

YOS ile gelen dgrenci sayisinin bdliimiimiizde fazla olmasi

Birinci basamak saglik hizmetlerinde fizyoterapistlerin ¢alisabiliyor olmalari
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38.

Universitemizin dgrenci merkezli olmasi

Rektorliglimiiziin kalite ve akreditasyona 6nem vermesi

Ogretim iiyelerimizin kalite ve akreditasyon alaninda yetkin ve deneyimli olmasi
Boliimiimiiz Avrupa’da fizyoterapi alaninda yiiksek 6grenim ile ilgili bir ag olan
ENPHE’ye iiye olmasi

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanma acisindan Boliimiimiiz 6grencilerinin
onde olmasi

Universite yonetiminin dgrenci burslarii destekliyor olmasi

Lokman Hekim Hastaneleri Fizyoterapi ve Rehabilitasyon klinikleri yOneticisinin
fizyoterapist olmasi

Protez ortez alaninda giiclii bir firma yoneticisinin ayni1 zamanda i¢ paydasimiz olmast
Farkli arastirma alanlarina sahip 6gretim tiyelerinin olmasi

Klinik ve akademik alanlarin aralarindaki hizli iletisim

Lisansiistii egitimde indirimli firsatlarin olmasi (personel vb)

Ogrenci ve personelin saglik hizmetlerinden indirimli yararlanabilmeleri

Universitenin butik bir {iniversite olmasi nedeniyle farkli birimler ve ydnetim ile
iliskimizin kolay ve hizli olmast

Bolimiimiiziin ¢ok sayida ve diizenli webinarlar diizenlemis olmasi

Boliimiimiiziin Universitemizin yeni binasina tagmacak olmasi



TEHDITLER
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Ulke ¢apinda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimlerinin sayisinin hizli bir sekilde
artmasi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon egitimi veren Ozel {liniversite sayisinin fazla
olmasi

Mevcut diizende iiniversite sinav sonuglarina gore belirli bir yiizdelik dilime dahil
olmamasi ve ¢aligma istegini ve disiplinini kaybetmis 6grencilerin boliime kaydolmasi.
Universite giris sinav sistemine uygun ¢alisan dgrencilerin bdliime basladiklarinda
caligma metotlarinin uygun olmamasi.

Yeni kurulan liniversitelerde 6gretim eleman sayisinin yeterli olmamast

Universite 6grenim iicretlerinin diinyada ve iilkemizdeki ekonomik kosullar nedeniyle
yiiksek olmasi, mezuniyet sonrasi istihdamin yetersiz olmasi.

Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi tercih eden 6grencilerin bagka {iniversiteye yatay
gegis icin

Kampiis imkanlarinin olmamasi 6grencilerin bagka iiniversiteyi tercih etmesine neden
olmakta

Islevsel ogrenci topluluklarmin sayisinin az olmasi ve yeterli diizeyde etkinlik
olusturamamasi

Alt yapt imkanlar1 saglanamadan bdliimiin kontenjanlarinin artirilmast ve fiziki
alanlarin yetersiz kalmasi.

Pratik uygulama i¢in kullanilan laboratuvarlar sayisinin yetersiz olmasiders disindaki
zamanlarda laboratuvar kullanim imkaninin sinirli olmasi

Kiitiiphane ¢aligsma salonlarinin ve kullanma olanaklarinin sinirli olmasi

Pandemi doneminde Ozellikle uygulamali derslerin yeterli diizeyde yiiz ylize
islenememesi
Saglikta siddet ve uzun siiren pandemi donemi etkileri saglik alaninda calismay1

diisiinen kisilerin diisiincelerini olumsuz yonde etkilemistir.

Son siif 6grencilerinin hastanelerimizde siipervizorlerin hasta yogunlugu nedeniyle
gozlem ve geri bildirimi istedikleri gibi yapilamamasi.

Instagram {izerinde kurulan itiraf grubunda paylasilan olumsuz tecriibeler akranlar

iizerindeki kotii etkiler olugturmasi

Farkli kurum ve kuruluslarda Goniilli Staj konusunda &grencilerine ¢esitlilik
sunulamamast.
Lisans 6grencilerinin diger disiplinlerle ¢aligma ortamlarinin olmamasi



18. Staj yapilan kurumlardaki siipervizorlerin egitiminin olmamasi

19. Fizyoterapi ve rehabilitasyon bdliimiinlin uzaktan egitimle siirdiiriilmesinin uygun
olmamasi

20. Fizyoterapi meslegi ve yetkileri ile ilgili mevzuat bosluklarinin olmasi

21. Kamusal alanda 6zellesme alanlarinda ¢alisma firsat1 tanimlanmamasi.

22. Lisans egitimi sonrasinda alinan unvanlarin (osteopat, manuel terapist gibi)

fizyoterapist unvaninin 6niine gegmesi.



SONUC

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiimiiziin i¢ ve dig paydaslarmin katilimiyla
gergeklestirilen SWOT analizinin ortaya koydugu bu sonuglar, boliim igindeki kurul ve
komisyonlarca degerlendirilerek, zayif ve tehdit olarak belirlenen yonlerin iyilestirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik olarak eylemlerin planlanmasi, dnlemlerin alinmasi ve takip
edilmesi saglanacaktir. Boliim egitim, 6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin
gelistirilmesi konusunda firsat ve giliclii yon olarak belirlenen 6zelliklerin 6n plana

¢ikarilmasina yonelik eylem planlar1 yapilacaktir.

Boliime iliskin giiglii ve zayif yonler, tehditler ve firsatlar Fakiilte misyon ve vizyonu
ile birlikte ele alinarak Universitenin amag ve hedeflerine hizmet edecek sekilde gelistirmek

ve iyilestirmek i¢in kullanilacaktir.

Resim 1. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii SWOT Analizi Katilimcilari




